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Crescimento do Mercado Segurador Brasileiro SulAmérica

awactatoe ING S

Evolucdo do mercado de seguros, previdéncia aberta e capitalizacdo (2000-2012)
(RS bilhoes)

177,6

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

. Arrecadacao Emitida Total do Mercado

Fonte: SUSEP, ANS e IBGE




Crescimento do Mercado Segurador Brasileiro SulAmérica

wocati e ING h‘

Evolucdao do mercado de seguros, previdéncia aberta e capitalizacao (2000-2012)
(RS bilhoes)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Il Pessoas B Patrimoniais B saide B Capitalizacdo

. Arrecadacao Emitida Total do Mercado

Fonte: SUSEP, ANS e IBGE




Liderado por seguradoras soélidas

SAUDE

#3(8,9%)

SulAmeérica
aixisdazo ING S

Bradesco
Seguros

Amil

fntermédion

Unimed| 2

Unimed | £

~43% do mercado

(Junho 2013)

PATRIMONIAL

#4 (6,9%)

SulAmeérica
wncisdazo ING S

Ef"- {#) MAPFRE

"~ SEGURDS
PORTO
SEGURO

&5
6 Bradesco
’ Seguros

ananz@® HDI

o Liberty

S UNIBANCO chu ros
v
N\ CAIXA
TORIO MARINE SECUROS
SEGURADCEAS

: ~79% do mercado
: (Junho 2013)

PESSOAS

#10 (1,9%)
SulAmeérica
wncisdazo ING S

&
i MAPFRE ‘)
— SEGLROS '6

ZURICH Santander

5 UNIBANCO Bradesco
Seguros

CAIXA  HopC 4D

MetlLife

CARDIF

Icalu

SEGUROS

: ~83% do mercado
: (Junho 2013)

SulAmeérica

1zacati o ING S

CAPITALIZACAO

#4 (8,6%)

SulAmérica

wssociada zo ING K

BRASILCAP

Bradesco
Capitalizacao

& uNIBANCO

APLUB

CAIXA
CAPITALIZACAO

~84% do mercado
(Junho 2013)




Liderado por seguradoras solidas SulAmérica

asociada a0 I NG ﬁ-‘

Ranking consolidado de arrecada¢des (Saude + Patrimonial + Pessoas)

L

e
.

1° 1° e Bradesco (+OdontoPrev)
Y OdontoPrev
o o = =
2 2° @ MAPFRE Mapfre + BB Seguros |
3° 3° Itat Unibanco ’
Sunieanco
4° 4° SulAmérica  sylAmérica

ING

5° 50 ﬂfml Amil

6 6 23;518 M Porto Seguro (+ Azul)
7° 8° CAIXA Caixa Seguros

SECGURDS

8° 7° zugcu Zurich + Santander

9° 9° A“ianz @ Allianz
10° 10° HSBC€» HssC




Mercado Ainda Subpenetrado

SulAmeérica

wocati e ING m:’

Penetracao do mercado segurador

Taiwan - 18.4%
Reino Unido - 11.8%
EUA - 8.1%

Italia - 7.0%
Espanha - 5.4%
Chile - 4.1%

india - 4.1%

Brasil - 3.2%

6.5

Ranking Mundial
(Prémios -EUR bilhoes*)
2010 2020 (Prémios como % do PIB)
1 EUA — 790 1 EUA E— )63
2 Japao — 434 2 Japéo — 712 o
3 ReinoUnido ~ mm 226 3 China — 622 oy
4 Franca | 207 4 Reino Unido L 324 ol
5  Alemanha - 179 5 Franca - 240 = 13
6 China - 162 6  Alemanha - 221 N
7  Italia L 126 7 CoréiadoSul m 177 —
8 CoréiadoSul ® 88 8 Brasil = 162
9 Canada m 79 9 india = 144 B 36
10 Holanda u 78 10  Itlia = 143 —_ 37
11 Australia u 59 11 Canada ] 124
E&3 43
12 Espanha u 58 12 Australia n 103
13 Taiwan u 58 13 Taiwan u 98
14  india u 56 14 Holanda " 95
15 Brasil i 45 15 Russia n 82
* Valores histéricos afetados pelo cambio
Fonte: Munich Re Economic Research
Penetracao de Seguros
(Prémios como % do PIB (exc. Saude): .
| Brasil |
3.7
3.1 3.1 3.2 3.2
2008 2009 2010 2011 2012

Fonte: Swiss Re (2012)

Mundo 2012 7



Subpenetrado Principalmente nos Segmentos Mais

Relevantes

Seguro Saude: 47,9 milhdes de segurados
(% do total da populagao)

-------- ® 25% segurados

...... ® 75% nao-segurados

Fonte: ANS Dez/2012

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Seguro de Automoveis: 16,8 milhGes veiculos segurados

(% do total da frota)

------- ® 22% segurados

------ ® 78% néo-segurados

Fonte: FenSeg/Denatran 2012

SulAmérica
zocati e ING ﬁ:‘

Seguro Odontologico: 18,6 milhdes de segurados
(% do total da populacao)

........ ® 8% segurados

...... ® 92% nao-segurados

Fonte: ANS Dez/2012

Seguro Residencial: 7,0 milh6es de casas seguradas

(% do total de residéncias)

.- @ 14% segurados

------ [ ) 86% nao-segurados

©00000000000000000000000000000000000l000000000000000000000000000000000000

Fonte: CNSeg Dez/2012




Crescimento do Mercado Segurador no Brasil SulAmérica

1zacati o ING S

Crescimento em todos os segmentos
(RS bilhoes)

16,7%
CAGR (2013e-2015¢)
. 409
30
s
300 2 122
253 20 103
85 35
184 197 30
26 . 73
57 ‘
112 130 120
2010 2011 2012 2013e 2014e 2015e
m Salde MW Patrimoniais mVida M Previdéncia Capitalizacao

Fonte: Ernst & Young Terco, CNseg
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Uma Empresa Centenaria SulAmérica

1zacati o ING S

Acordo para
reorganizacao societaria
entre Sulasa e ING

ING vende participacao

Fim da X
parceriacom  Pparao IFC (7,8% do
o Banco do capital total)
Brasil e
, Parceria com a aquisicao da Aquisicao da SulaCa
SulAmgrica}( ) Inicio das Aetna SulAmérica e Brasil Saude quisic P
expande atuacao operacoes de  Internacional ING celebram L
para Ramos Pir)evid’éncia (Saude, Vida e Acordo de Aquisicao da Investment grade (BBB-)
Elementares Previdéncia) Acionistas Dental Plan pela S&P
1929 1987 1997 2002 2010 2013
1895 1970 1996 2001 | 2007 | 2012
| | | | | i}
SulAmérica é Inicio das A SulAmérica  ING compra Emissao de USS Emissdo de
fundada como operacoes de Investimentos participacdo na 200 MM em R$500 MM em
Companhia salude através é criada Aetna Eurobonds debént
Seguradora de  dos planos de Internacional e ¢ |\ . ebentures
Vida no Brasil ~ pds-pagamento assume llJ) \merica
participacao obtem RIFS’(7)75 MM Investment
indireta na em seu doa grade (BBB-)
SulAmérica passando a | la agénci
integrar o Nivel pela agencia
2 da Fitch e BB+ pela
BM&FBovespa S&P

11
.




Seguradora Multilinha (one-stop-shop) SulAmérica

amatani o0 ING S
Mix do Portfolio de Produtos
(% da receita de prémios - 6M13)
Saude e Ramos Elementares @
Odontologico Capitalizacao Gestdo Ativos
: ® ©6
ASO Previdéncia

Automoveis Vida e
Previdéncia
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Prémios da SulAmérica por segmento SulAmeérica

amoctata a0 ING S

Automoveis

(RS milhoes)
+3,0%
+24,0%

2.933
2.07 2346 2.071[2.221]§2.28
n 1.371

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 : 6M12 6M13

Saude e Odontologico
(RS milhdes) +17,8%

+13,7%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 : 6M12 6M13

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000QC0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Ramos Elementares

(RS milhdes)
+9,6%

735,008786,6

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 : 6M12 6M13

Vida e Previdéncia

(RS milhoes)
+2,1%

-13,6%
497 @ 498 474 | 484
354 B 341
250 W 216

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 :6M12 6M13

©00000000000000000000000000000000000l000000000000000000000000000000000000




Prémios da SulAmérica por segmento

Prémios Totais
(RS bilhoes) +1 2’ 5%

+14,4%
HH Tl H H

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 : 6M12 6M13

SulAmeérica

1zacati o ING S
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Indice Combinado e Combinado Ampliado

90,9% 91,3% 91,0% 92,2%
97,0% 99,5% 97,9% 99,6% 100,1%

2.2% 1,1% 1,3% 4,0% 2,9%

o 2,4% 1% , P 1.7%
I /0% 12,8% | 9
13,0% :
0

2007 2008 2009 2010 2011

m Sinistralidade m Custo de Aquisicao m Depesas Adm.

94,0%

2012

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.

m Desp. com Tributos

SulAmérica
aocat o0 ING S

97,6% 98,5%

99,4% 102,8% 101,8%

2,9% 3,0%

6M12 6M13

mQutras RD s

16



Lucro Liquido ‘ SulAmérica

1zacati o ING S

(RS milhdes)

et

483

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 6M12 6M13
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Perspectivas - como crescer? SulAmérica

awocati oo ING S
PIB per capita 14.3 Divisdo de classes socio econdmicas
(USS$ mil) 4 : (% do total da populagdo)
_ 7% 11% 16%
79 milhodes ?
de pessoas 38% 52% 579, | 144 mildes
° | de pessoas
0
55% 37% 28%
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013e 2014e 2015e : 2002 2008 2014
: Classes A/B M Classe C @ Classes D/E
Fone: Banco Central Fonte: IBGE; Ernst & Young
Venda de automaéveis novos L e Desemprego (%) Volume de crédito / Penetracao no PIB
(USS trilhoes / %)
CAGR P
: 3.0 52,5% >0
+10,3% I ' 51,6%
: 2s 452%  49,0%
I ' 43,7%
. 2,0
H 1
3,0 3,4 : 15
6%
: 10
2008 2009 2010 2011 2012 o
0,5
2%
8 venda de automéveis novos (mil) 0,0
0% 2009 2010 2011 2012e 2013e 2014e

Fonte: IBGE : Fonte: SulAmérica [l Volume de crédito s 19




SulAmérica em resumo SulAmérica

amoctata a0 ING S

0 maior grupo segurador independente do Brasil, com mais de 100 anos de experiéncia no mercado

Diversificado portfolio de produtos, que atendem mais de 7 milhées de clientes

Ampla rede de distribuicao e forte relacionamento com corretores de seguros e parceiros

Marca forte e reconhecida pelos clientes pela qualidade

Exceléncia em subscricao

Foco na gestao de riscos corporativos (ERM)

Busca constante por rentabilidade e controle rigido de custos e despesas

Time de executivos experientes com anos de atuacao no mercado segurador

Busca constante das melhores praticas de governanca corporativa e de sustentabilidade

Resultados solidos que geram valor ao acionista

20



SulAmérica no Mercado de Capitais SulAmérica

wom e ING S
SULA11 x indices - Desde o IPO Upside SULALL:
+131,8% vs. Ibovespa
2000 - +87,5% vs. IBrx
1500 - 15,97
10,00 -
8,52
6,89
500 -
0,00
e SULALL e |bovespa e |Br X
100
& 80
[a g
23 60
58
SE 40
E 20
0
NJ < NJ NJ NJ < NJ NJ NJ < NJ NJ NJ < NJ NJ NJ < NJ NJ < U NJ NJ
~ ~N N ~ ~ ~N N ~ ~ ~N N ~ N~ ~N N ~ ~ ~N N ~N N~ N N ~N

Fonte: Bloomberg
Nota: Ibovespa e IBrX recalculados para SULA11 em 04/10/2007 (RS 8,31). 21
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Relacdes com Investidores SulAmeérica

aoctats oo ING S

Telefone: +55 21 2506-9111

ri@sulamerica.com.br
www.sulamerica.com.br/ri

%y

22
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