
APIMEC CURITIBA 

2013 



Agenda 

Mercado Segurador Brasileiro 

SulAmérica 

Principais Resultados 

Perspectivas e Drivers de Crescimento 

 Histórico 

 Produtos 

 Distribuição 

2 



32,1 35,9 
44,8 

51,1 
58,9 

65,5 
73,6 

84,3 
96,3 

107,7 

125,1 

145,9 

177,6 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Crescimento do Mercado Segurador Brasileiro 

Evolução do mercado de seguros, previdência aberta e capitalização (2000-2012) 

(R$ bilhões) 

Fonte: SUSEP, ANS e IBGE 

Arrecadação Emitida Total do Mercado 

3 



32,1 35,9 
44,8 

51,1 
58,9 

65,5 
73,6 

84,3 
96,3 

107,7 

125,1 

145,9 

177,6 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

9,4 11,9 17,9 21,0 25,1 27,7 31,9 38,7 43,8 
52,4 

61,8 
72,7 

92,3 

12,6 14,1 
15,6 

17,5 
19,8 

22,6 
25,5 

27,8 
32,4 

32,9 

37,7 

42,5 

47,9 

5,7 
5,0 

6,1 
6,6 

7,6 
8,4 

9,1 

10,0 

11,2 

12,4 

14,0 

16,8 

20,8 

4,4 
5,0 

5,2 
6,0 

6,4 
6,9 

7,1 

7,8 

9,0 

10,1 

11,8 

14,1 

16,6 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Crescimento do Mercado Segurador Brasileiro 

Evolução do mercado de seguros, previdência aberta e capitalização (2000-2012) 

(R$ bilhões) 

Pessoas Patrimoniais Saúde Capitalização 

4 Fonte: SUSEP, ANS e IBGE 

Arrecadação Emitida Total do Mercado 



Liderado por seguradoras sólidas 

~43% do mercado 
(Junho 2013) 

SAÚDE PATRIMONIAL PESSOAS CAPITALIZAÇÃO 

~79% do mercado 
(Junho 2013) 

~83% do mercado 
(Junho 2013) 

~84% do mercado 
(Junho 2013) 

#3(8,9%) #4 (6,9%) #10 (1,9%) #4 (8,6%) 
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RANK 

2012 

RANK 

2011 
Empresa 

1º 1º Bradesco (+OdontoPrev) 

2º 2º Mapfre + BB Seguros 

3º 3º Itaú Unibanco 

4º 4º SulAmérica 

5º 5º Amil 

6º 6º Porto Seguro (+ Azul) 

7º 8º Caixa Seguros 

8º 7º Zurich + Santander 

9º 9º Allianz 

10º 10º HSBC 

 Ranking consolidado de arrecadações (Saúde + Patrimonial + Pessoas) 
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Liderado por seguradoras sólidas 



Brasil  -  3.2%  

Mercado Ainda Subpenetrado 
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2020 

1 EUA 1,263 

2 Japão 712 

3 China 622 

4 Reino Unido 324 

5 França 240 

6 Alemanha 221 

7 Coréia do Sul 177 

8 Brasil 162 

9 Índia 144 

10 Itália 143 

11 Canadá 124 

12 Austrália 103 

13 Taiwan 98 

14 Holanda 95 

15 Rússia 82 

2010 

1 EUA 790 

2 Japão 434 

3 Reino Unido 226 

4 França 207 

5 Alemanha 179 

6 China 162 

7 Itália 126 

8 Coréia do Sul 88 

9 Canadá 79 

10 Holanda 78 

11 Austrália 59 

12 Espanha 58 

13 Taiwan 58 

14 Índia 56 

15 Brasil 45 

* Valores históricos afetados pelo câmbio 

Fonte: Munich Re Economic Research 

Penetração de Seguros 
(Prêmios como % do PIB (exc. Saúde): 

3.1 3.1 3.2 3.2 
3.7 

2008 2009 2010 2011 2012 

Brasil 

Fonte: Swiss Re (2012) 

Taiwan  -  18.4% 1 

Reino Unido  -  11.8% 4 

EUA  -  8.1% 13 

Índia  -  4.1% 37 

Chile  -  4.1% 36 

Itália  -  7.0% 17 

Espanha  -  5.4% 26 

43 

6.5 

Mundo 2012 

Penetração do mercado segurador 
(Prêmios como % do PIB) 

Ranking Mundial 
(Prêmios –EUR bilhões*) 



Subpenetrado Principalmente nos Segmentos Mais 
Relevantes 

8% segurados 

92% não-segurados 

25% segurados 

75% não-segurados 

22% segurados 

78% não-segurados 

14% segurados 

86% não-segurados 

Fonte: ANS  Dez/2012 

Seguro Saúde: 47,9 milhões de segurados 

(% do total da população) 

Fonte: ANS  Dez/2012 

Seguro Odontológico: 18,6 milhões de segurados 

(% do total da população) 

Fonte: FenSeg/Denatran 2012 

Seguro de Automóveis: 16,8 milhões veículos segurados 
(% do total da frota) 

Fonte: CNSeg Dez/2012 

Seguro Residencial: 7,0 milhões de casas seguradas 
(% do total de residências) 
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Saúde Patrimoniais Vida Previdência Capitalização

Crescimento do Mercado Segurador no Brasil 

9 
Fonte: Ernst & Young Terco, CNseg 

Crescimento em todos os segmentos 
(R$ bilhões) 

184 
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352 

409 

30 

64 
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35 

73 

150 

103 

122 

2010 2011 2012 2013e 2014e 

16,7% 
CAGR (2013e-2015e) 

17,3% 
CAGR (2010-2012) 

2015e 

300 

26 

57 

112 

85 
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24 
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Uma Empresa Centenária 

Acordo para 

reorganização societária 

entre Sulasa e ING 

ING vende participação 

para o IFC (7,8% do 

capital total) 

Aquisição da SulaCap 

Investment grade (BBB-) 

pela S&P 

1895 

1929 

1970 

1987 

1996 

1997 

2001 

2002 

2007 

2010 2013 

SulAmérica 
expande atuação 
para Ramos 
Elementares 

Início das 
operações de 
Previdência 

Parceria com a 
Aetna 
Internacional 
(Saúde, Vida e 
Previdência) 

Fim da 
parceria com 
o Banco do 
Brasil e 
aquisição da 
Brasil Saúde 

Aquisição da 
Dental Plan 

SulAmérica e 
ING celebram 
Acordo de 
Acionistas 

2012 

SulAmérica é 
fundada como 
Companhia 
Seguradora de 
Vida no Brasil 

Início das 
operações de 
saúde através 
dos planos de 
pós-pagamento 

A SulAmérica 
Investimentos 
é criada 

ING compra 
participação na 
Aetna 
Internacional e 
assume 
participação 
indireta na 
SulAmérica 

Emissão de US$ 
200 MM em 
Eurobonds 

SulAmérica 
obtém R$775 MM 
em seu IPO, 
passando a 
integrar o Nível 
2 da 
BM&FBovespa 

Emissão de 

R$500 MM em 

debêntures 

Investment 

grade (BBB-) 

pela agência 

Fitch e BB+ pela 

S&P 
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Seguradora Multilinha (one-stop-shop) 

Mix do Portfolio de Produtos 

(% da receita de prêmios – 6M13) 

Capitalização 

$ 

ASO Previdência 

Gestão Ativos 

$ 

68% 

Saúde e 

Odontológico 

24% 

Automóveis 

4% 

Ramos Elementares 

4% 

Vida e 

Previdência 
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735,0 786,6  781,4   733,4  

460,7  493,9  485,4  

236,7  259,4  

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 6M12 6M13

Ramos Elementares 
(R$ milhões) 

-1,7% 

+9,6% 

354 341 

497 498 
595 

474 484 

250 216 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 6M12 6M13

Vida e Previdência 

(R$ milhões) 

+2,1% 

-13,6% 

2.072 1.984 
2.346 

2.933 

2.071 2.221 2.287 

1.106 1.371 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 6M12 6M13

Automóveis 

(R$ milhões) 

+3,0% 

+24,0% 

3.454 3.758 4.099 4.515 
5.295 

6.248 
7.360 

3.502 3.980 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 6M12 6M13

Saúde e Odontológico 

(R$ milhões) +17,8% 

+13,7% 

Prêmios da SulAmérica por segmento 
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+14,4% 

+12,5% 

 6,6   6,9   7,7   8,7   8,4   9,4  
 10,6  

5,1 5,8 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 6M12 6M13

Prêmios da SulAmérica por segmento 

15 

Prêmios Totais 
(R$ bilhões) 



Índice Combinado e Combinado Ampliado 

68,4% 71,0% 73,4% 71,3% 74,5% 74,4% 78,5% 77,5% 

10,5% 11,1% 11,3% 11,7% 11,8% 10,4% 
10,6% 10,8% 13,0% 12,8% 11,4% 9,0% 9,2% 9,5% 
9,3% 9,1% 3,0% 

2,4% 2,1% 1,8% 1,7% 2,1% 1,5% 1,5% 

2,2% 1,1% 1,3% 4,0% 2,9% 3,0% 2,9% 3,0% 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 6M12 6M13

Sinistralidade Custo de Aquisição Depesas Adm. Desp. com Tributos Outras RD´s

97,0% 99,5% 97,9% 99,6% 100,1% 99,4% 102,8% 101,8% 

16 

90,9% 91,3% 92,2% 91,0% 92,2% 94,0% 97,6% 98,5% 



Lucro Líquido 

154 

340 
382 

419 427 448 
483 

116 
76 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 6M12 6M13

(R$ milhões)  

+7,8% 

-34,7 % 
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Perspectivas – como crescer?  

Aproveitando oportunidades de mercado 

14,3 

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013e 2014e 2015e

PIB per capita 
(US$ mil) 

Fone: Banco Central 

Venda de automóveis novos (mil) 

2008 2009 2010 2011 2012 

CAGR 

Venda de automóveis novos 

2,4 2,8 3,0 3,4 3,6 

+10,3% 

Fonte: IBGE; Ernst & Young 

2008 2014 2002 

Divisão de classes sócio econômicas 
(% do total da população) 

Classes A/B Classe C Classes D/E 

7% 

38% 

55% 

11% 

52% 

37% 

16% 

57% 

28% 

79 milhões  
de pessoas 144 milhões 

de pessoas 

5,4% 
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16% Desemprego (%)  

Fonte: IBGE 
Fonte: SulAmérica 
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Volume de crédito / Penetração no PIB  
(US$ trilhões / %) 

Volume de crédito 19 



20 

SulAmérica em resumo 

O maior grupo segurador independente do Brasil, com mais de 100 anos de experiência no mercado 

Diversificado portfolio de produtos, que atendem mais de 7 milhões de clientes 

Ampla rede de distribuição e forte relacionamento com corretores de seguros e parceiros 

Marca forte e reconhecida pelos clientes pela qualidade 

Excelência em subscrição  

Foco na gestão de riscos corporativos (ERM) 

Busca constante por rentabilidade e controle rígido de custos e despesas 

Time de executivos experientes com anos de atuação no mercado segurador 

Busca constante das melhores práticas de governança corporativa e de sustentabilidade 

 

Resultados sólidos que geram valor ao acionista 
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SulAmérica no Mercado de Capitais 

SULA11 x Índices – Desde o IPO Upside SULA11 : 
+131,8% vs. Ibovespa 

+87,5% vs. IBrX 

Fonte: Bloomberg 

Nota: Ibovespa e IBrX recalculados para SULA11 em 04/10/2007 (R$ 8,31). 21 



Relações com Investidores 

 ri@sulamerica.com.br 

 www.sulamerica.com.br/ri 

Telefone: +55 21 2506-9111 
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