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Aviso Importante

Esta apresentacdo faz referéncias e declaracbes sobre expectativas, sinergias
planejadas, estimativas de crescimento, projecoes de resultados e estratégias futuras
sobre o Banco do Brasil, suas subsidiarias, coligadas e controladas. Embora essas
referéncias e declaracdes reflitam o que os administradores acreditam, as mesmas
envolvem imprecisdes e riscos dificeis de se prever, podendo, dessa forma, haver
consequéncias ou resultados diferentes daqueles aqui antecipados e discutidos. Estas

expectativas sao altamente dependentes das condicdes do mercado, do desempenho

econdmico geral do pais, do setor e dos mercados internacionais. O Banco do Brasil

nao se responsabiliza em atualizar qualquer estimativa contida nesta apresentacéo.
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Valor Distribuido (Dividendos e JCP) — R$ bilhdes
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Liderang?

Carteira de Crédito! (R$ bilhdes)
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l | ’ B b
BB Banco A Banco B BB Banco A Banco B

. - (1) Inclui TVM Privados e Garantias prestadas.
(1) Fonte: Banco Central do Brasil — Participacao de Mercado - Margo/2013. (2) Fonte: Banco Central do Brasil-Participagdo de Mercado carteira doméstica.

Depdsitos (R$ bilhdes) Administracdo de Recursos de Terceiros! (R$ bilhdes)

‘ | I ~ - o4 2y
27,9% |
| : Marke(i[ I &y | 20.8% I {\ii/)

I Market

|
| | Sharem SN478'3 | Sharez I 4837
ik 397,5
280,1
BB Banco A Banco B BB Banco A Banco B
(1) Fonte: Banco Central do Brasil — Participacéo de Mercado — Marco/13. (1) Nao inclui operagdes do Banco Votorantim.

(2) Fonte: Anbima — Participacdo de Mercado Junho/13.
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LF, LCA e LCI

R$ bilhdes

119,8% em
7,\3:-8 12 meses
il A 827,9%
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0,0
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mLetras Financeiras! wulLetras de Crédito do Agronegécio mLetras de Crédito Imobiliario

(1) Consideram Letras Financeiras Subordinadas.



Captacoes Externas
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Administracao de Recursos de Terceiros? @‘

(4

R$ bilhdes

) 20,8 % de Participac&o em Mercado?

8,0% em 12
4837 A e

477,3

4478

| Jun/12 Mar/13 Jun/13

(1) Fundos e carteiras administradas.

~ (2) Nao considera 50% do Banco Votorantim.
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Carteira de Creédito

- Crescimento e liderancas

- i




Carteira de Crédito Amplia%

R$ bilhdes

20,8
20,3 .
‘ 25,7%em 12

20,1
) 638,6 meses

Dez/09 Dez/10 Dez/11 Dez/12 Jun/13

—iP] EEEPF |=dAgronegocio =iExterior =+=Participacido de Mercado (%)?2

(2) Inclui TVM Privados e Garantias prestadas.
(2) Carteira de crédito doméstica / Total do SFN. Fonte: Banco Central do Brasil.
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Carteira Pessoa Fisica — Or

Jun/12

Part. %

Mar/13

el U

ke

Part. %

Jun/13

Consignado

CDC Salério

72,9%

Veiculos

Imobiliario

Cartdo de Crédito
Empréstimo Pessoal
Cheque Especial
Microcrédito

Demais

Carteira Pessoa Fisica

43,1
17,0
6,7
7,7
13,6
6,1
2,9
0,6
4,5

42,1
16,7
6,6
7,5
13,3
5,9
2,9
0,6
4,4

48,5
17,8
11,7
11,4
15,4
5,9
2,8
1,0
5,0

40,6
14,9
9,8
9,5
12,9
5,0
2,3
0,8
4,2

50,5
18,3
12,1
13,7
16,2
6,2
2,7
0,9
51

(1) Nao considera BV e carteiras adquiridas.

| \ R$236bilhdes |
{ A 231%em12 |
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23,1%

Jun/12 Consignado Imobiliario Veiculos CDC Salario Demais Jun/13
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i Carteira PF BB Mercado f
i Ticket médio (R$ mil) 145,1 203,0 i

% médio financiado 60,8 65,0
------------------------------------- L Zg’sr:{:seerz
14,3 e
12,9
10,8

9,8

Jun/12 Set/12 Dez/12 Mar/13 Jun/13
® Imobiliario PF  uImobiliario PJ
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Financiamento a Veiculos — Organico? ‘)G‘

B e
R$ bilhdes
79,9 % em
117 12,1 12 meses
11,0
9,2
Correntistas

4 Acima de 10 anos

M De5al0anos

® Até 5 anos |

Jun/12 Set/12 Dez/12 Mar/13 Jun/13

' (1) Nao considera BV e carteiras adquiridas.
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Carteira Pessoa Juridica AWl

0)
Jun/12 Part. % Mar/13 Part. % Jun/13 Part. % A28’8A’em 12

meses
Giro 125,2 53,7 157,1 56,0 162,4 sa1
Investimento 39,5 17,0 46,2 16,5 49,9 16,6
Comércio Exterior 17,2 7,4 15,4 55 16,2 54
TVM Privados 26,9 11,5 35,5 12,6 41,4 13,8
Garantias 17,6 7,6 16,9 6,0 18,3 6,1
Demais 6,6 2,8 9,4 3,4 12,0 4,0

‘ Carteira Pessoa Juridica 300,1 100,0

(1) Inclui TVM Privados e Garantias prestadas.
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CceESES ol
R$ bilhdes
Carteira por porte Carteira MPE - Fundo Garantidor de
Operacoes
28,8% em 435,1 460.9 478.2
12 meses G
300,1 ) 43,6% em
k28t A 202,1% 16,3 12 meses
14,3
94,0 | /A 24,8%
11,4
A 26.0%
Jun/12 Mar/13 Jun/13 Jun/12 Mar/13 Jun/13
mMédias e Grandes Empresas « MPE 1 Governo =e—Quantidade Operagdes (mil)
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Investimentos — Desembolso

R$ bilhdes
42.8
33,8
28 5 41,3% em
i 12 meses
20,4 0.2
16,9 '
1S12
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36,3 Expectatival de

i desembolso entre E
| ago-dez/13: R$22,5 |
i bilhdes |

Aeroporto de Viracopos/Campinas (SP) - Inauguracao da 12 fase da ampliacdo — maio/2014

9,5

8,9
6,9
4,4 4,1
| ‘1,4 Lﬁ 13 1.3 08 06
I.J e

Total Mais de um setor Energia Setor Naval e Transportes Telecom Outros
Petréleo

1 Contratado m Desembolsado
(1) Posicéo: 05/08/2013
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Carteira do Agronegocio

1° 66,1% de Participacdo em Mercado

: » Aquisicéo antecipada de insumos (custeio)

I A US$jun/13 = 4,0%

: * Demanda elevada por investimentos
1 (taxas de juros mais atrativas)

L- Operagbes com grandes empresas

75,7
67,1

Dez/09 Dez/10

R$ bilhoes
I 32,8% 12
| ,070 emM
IA 15,0% 127,1 A meses
: no ultimo
1 trimestre
I 108,0
1
89,4
Dez/11 Dez/12 Jun/13
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‘001

Plano Safra 2012/20131

L —

Meta para desembolso: R$ 55,0 bilhdes

Desembolso realizado: R$ 61,6 bilhoes

Plano Safra 2013/20141

'/Meta para desembolso: R$ 70,0 bilndes

27% superior ao
Plano Safra 2012/2013

(1) Valores referentes ao crédito rural



Qualidade do Crédito

4 A e

- Inadimpléncia abaixo do SFN
- Concentracao do credito nos riscos AA-C

- Melhora na qualidade do credito do BV

23




Inadimpléncia +90 dias (%)

443
3,60 3,70 360
: ; 3,40
3702 3,26 3,18 lu— \
. 3,25 2,34 2,1.6 2’35 2’30 1,87
2,36 2,28 —— ————
1,81 1,77 1,74 1,65
2008 2009 2010 2011 2012
=g=SFN BB Consolidado =#=BB sem BV

Niveis de Risco — Jun/13 (%) indice de Cobertura + 90 dias (%)

BB _»o SFN 7.2

190,3 21_2’1 2076 1965 199,7 201,6

156,1 1744 1573 1487 1462 1523

) qummn

ag

Dez/09 Dez/10 Dez/11 Dez/12 Mar/13 Jun/13
RiscoAA-C M Risco D-H [ =e=SEN -a=BB
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Qualidada Carteira

Risco Médio (%)

5,69 5,73
F
Al 3,77
Set/12 Mar/13
== SFN
indice de Perdas? (%) indice de Recuperacéo? (%)
‘ 40,89
- 1,39 1,42 1,41 129 1,37 28,87 33,29 29,70
% . - — . 22,70
|
[ " N B el * e R . —
0,59 0,59 0,61 0,57 0,69 21,09 21,03 18,35 19,40 21,76
Jun/12 Set/12 Dez/12 Mar/13 Jun/13 Jun/12 Set/12 Dez/12 Mar/13 Jun/13
=8=BB =+=|\lédia Pares =+=|\lédia Pares =&=BB
(1) Indice de Perdas = Contabilizagéo de Perdas / Saldo da Carteira (2) indice de Recuperagédo = Recuperagdes / Perdas

A média dos pares considera os saldos reportados pelos trés maiores bancos privados brasileiros.
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s i ‘:. il

%

91,5 91,7 92,2 92,4 92,5
Pessoa
Fisica il gl 4,20 4,31 4.14

95,1 94,8 95,2 95,1 95,1
Pessoa
Juridi 3,21 3,56 3,06
uridica 212 2,26 . 234

94,5 94,6 95,2 95,2 95,8

0,95 0,96 1,00
Jun/12 Set/12 Dez/12 Mar/13 Jun/13
B nad 15 __{nad 90 —e— Risco AA-C

(1) Néo considera BV e carteiras adquiridas.
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S
Despesas com PCLD - carteira classificada — R$ milhdes

L 1.322 1.332 1.207
: 1.066 1.004 1.065
880 841 779
1.197 1.083
735 749 657
2712 3T12 4T12 1T13 2713
4 Classificada m Varejo M Veiculos

Carteira de Veiculos Gerenciada por Safra (%) Cobertura x Inadimpléncia (classificada) - %

Projetado

8,4 8,0 7
21 29 n u .’O 6,4 5,9
381 44 52 - ]
67 o 98 104 111 114

57

21 | 47 43

;
Jun/12 Set/12 Dez/12 Mar/13 Jun/13|Dez/13 Jun/12 Set1l2 Dez/12 Mar/13  Jun/13
WAt Jun/10  Jul/10- Set/ll W Ap6s Set/11 === Cobertura + 90 dias ~®-Inad + 90 dias
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Outros Negocios

- Seguros, previdéncia e capitalizacao
- Mercado de capitais

- Cartoes
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BB Seguridade

Seguros, Previdéncia e Capitalizacao
a0
Linhas de negécio ﬁ ﬁ @ %

2

(3

1 1
| |
1 1
1 1
SH1 SHo | | BANCODOBRASIL
Vidal Elementares? Previdéncia Capitalizagéo ! Corretora ! seourss
1 1
1 1
1 1
// \\ _<-'A ..*"q ff/ \3\ /k/ \\ ] /K/ \\ : /K \\
Posicdo de Mercado 3 ( 104} o200 7 10"\ 7 10 W 1 ¥ 1o } AL }
NN o 2 SN S N Y,
A\ A\ SN £ 0 S 1 e o2 S
1 1
| |
Lucro liquido ajustado ! ! o
(2T13)7 (R$ milhdes) 147,9 39,8 108,4 18,9 | 231,6 : 550,3
| |
1 1
1 1
. 1 1
Z?f;”““ado 27,7% 13,2% 59,0% 63,9% |I || 39,1%
1 1
1 1

Fonte: BB Seguridade (IFRS) e Susep.

1. SH1 coompreende Vida, Prestamista, Habitacional e Rural / 2. SH2 compreende Auto, Danos e Outros (exceto para seguros Habitacional e Rural) / 3. Posi¢do do 1S13 / 4. 12 posi¢éo:
representa os seguros de vida da BB Seguridade / 5. 22 posi¢éo: representa os produtos nos ramos elementares da BB Seguridade / 6. Considera ranking em arrecadacdao com dados da
SUSEP, Jun/2013 / 7. Considera o lucro liquido atribuivel a BB Seguridade / 8. O lucro liquido da BB Seguridade inclui R$ 3,7 mi relacionado a receitas/despesas de holding e impostos,
0s quais ndo estado explicitados acima.
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Mercado Caitai

Receitas Auferidas — R$ milhdes

44 6 _\ 143,1% em
: 12 meses
40,4

61,7% em
12 meses

25,0

18,4

2T12 2T13

M Renda Variavel ®Renda Fixa
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Receitas de Prestacéo de Servigos Faturamento (R$ bilhdes)
(R$ bilhdes)

; o ~
| 23,6% de Participacao : 93 8
I de Mercado? ’

11,3

10,3 77,7
22,0% 2.6 } ZEfR
2,3

56,3

45,5

1512 1S13

1S12 1S13

u Cartbes m Demais mCartéo de Débito  « Cartdo de Crédito

(1) Posicédo Margo/13.
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Indicadores

- Indice de Eficiéncia

- Indice de Basileia
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Eficiéncla

R$ bilhdes

44,0 42,9 43,2 42,5 e
4V — = e
282 |
248
226
19,2
13.6 14,4
1
1
1
1
1
1
1
]
1
1
1
:
2009 2010 2011 2012 1  1S12 1513

—4Despesas Administrativas  =+=indice de Eficiéncia (%)t

((1) Despesas Administrativas / Receitas Operacionais. Dados referentes a Demonstracéo do Resultado com Realocagoes. Indicador acumulado em 12 meses.

e T :



%

16,29 15,93
14,81 14,83
14,22

5,72
3,63 ol 4,28 >0

Jun/12 Set/12 Dez/12 Mar/13 Jun/13

mNivel | u Nivel 1l



. A
Guidance

Realizado 2013 Guidance 2013 Guidance 2013

Revisado
RSPL Ajustado? 16,3 14 -17 Mantido
Margem Financeira Bruta 1,2 7-10 4-7
Captacoes Comerciais? 10,0 15-19 Mantido
Carteira de Crédito Ampliada3 - Pais 25,8 16 - 20 17 -21
PF 15,9 18 - 22 16 - 20
PJ 28,8 16 - 20 18 - 22
Agronegécio 32,8 13-17 22 -26
PCLD 2,9 3,0-34 2,7-31
Rendas de Tarifas 9,7 10 - 14 Mantido
Despesas Administrativas 6,0 7-10 5-8

(1) O célculo do RSPL Ajustado projetado para 2013 utiliza estimativa de Patriménio Liquido, conforme a legislagdo vigente em 31/12/2012.
(2) CaptacGes Comerciais incluindo Depositos Totais, LCA, LCI e Operagdes Compromissadas com Titulos Privados.

(3) Carteira de Crédito Ampliada no Pais inclui TVM Privados e Garantias.

(4) Despesas de PCLD dos ultimos doze meses / carteira classificada média do mesmo periodo.
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Sustentabilidade

=

-Plano de Sustentabilidade - Agenda 21 BB
-Desenvolvimento Regional Sustentavel

-Programa Voluntariado BB
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Plano de Sustentabilidade -Wa 21 BB g

« 120 executivos
« 29 areas estratégicas + Fundacéo Banco do Brasil e Empresas Ligadas

« 92 macro agoes:
= 77 acOes com prazo final entre 2013 e 2015
= 15 acdes continuas

« 17 acdes concluidas no 1° semestre de 2013

= Negocios Sociais/ Inclusdo Financeira/ Oportunidades Negociais
» |nvestimento Social Privado
= Estratégia/ Governanca Corporativa
% = (Gestao da Marca/ Gestao do Relacionamento com Clientes
GE) » Cultura RSA
|_

= FEtica e Codigo de Conduta/ Compliance/ Corrup¢éo/ Indicadores de Praticas
Trabalhistas

= Risco Socioambiental
=  Sistema de Gestdao Ambiental / Ecoeficiéncia / Gestao da Cadeia de Fornecedores
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Desenvolvimento Region”vel
Estratégia Negoci ! S e rurais

Beneficiarios Carteira de Crédito Produtivo (R$ bilhdes)
1.502.180 15,7
8,9
162.000 0,3
2007 2008 2009 2010 2011 2012 Jun/13 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Jun/13

Atuacao DRS

- 66%

| Atividades

I'4.088 Planos de Negocios | fUrass

: 149 atividades apoiadas ;

34%

Atividades
urbanas
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® % Voluntaria
Banco do Brasil

NUumero de Voluntarios

Distribuicdo Regional

10.903 5%
17%

8.399 |
4911 18%
. | 19%
1449 1712 1.918 2118 2475 I

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Ago/13 ®m Sudeste “ Sul “Nordeste “ Centro-Oeste “ Norte

Projeto Voluntarios BB: Recursos FBB? e FIAZ (R$ mil)

6.477
5.113
4.180
3.509 3471 3.434
1.968 2.525
1.173 |
2009 2010 2011 2012 20133
mFBB 4“FIA

(1) Fundagédo Banco do Brasil. (2) Fundo da Infancia e da Adolescéncia.
(3) O apoio a projetos com recursos de renuncia fiscal (FIA) ocorrera no segundo semestre de 2013.
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