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Aviso Geral

Algumas afirmacdes nesta apresentacao podem ser projecdes ou afirmacdes sobre
expectativas futuras. Tais afirmacdes estdo sujeitas a riscos conhecidos e
desconhecidos e incertezas que podem fazer com que tais expectativas nédo se
concretizem ou sejam substancialmente diferentes do que era esperado. Estes
riscos incluem, entre outros, modificagdes na demanda futura pelos produtos da
Companhia, modificacbes nos fatores que afetam o0s precos domésticos e
Internacionais dos produtos, mudancas na estrutura de custos, modificagcoes na
sazonalidade dos mercados, mudancas nos precos praticados pelos concorrentes,
variagbes cambiais, mudancas no cenario politico-econdmico brasileiro, nos

mercados emergentes e internacional.
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Estratégia

Rentabilidade + Desalavancagem + Maranhao

Acoes de Curto Prazo AcoOes de Longo Prazo

Reducéo de custos e despesas FuturaGene

Logistica integrada com ganhos de sinergia Biotecnologia refor¢ca a competitividade
Disciplina de preco da Suzano

Otimizacao do mix regional e de clientes Reducéo do raio médio

Aumento de vendas diretas Retrofitting das fabricas

Ampliacdo da base de clientes Padronizagédo e modernizacao da frota de colheita

Investimento para incremento de produtividade

'.". FuturaGene

Yielding 1he Future

®
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Resultado Operacional — Unidade de Celulose SUZANO

Presenca nos principais mercados internacionais e relacionamento estratégico com
os clientes, com 80% das vendas totais através de contratos de longo prazo

Producéo de Celulose Volume de Vendas de Celulose

(mil ton) (mil ton)
1.981
1.824 1.876 1.808 1.847 1.864
1.617 1.607
1.435
Mercado Externo

2010 2011 2012 UubDM? 2010 2011 2012 UDM?

Destinos das Vendas de Celulose Vendas de Celulose por Segmento

UubDM? UubDM? £ .
. speciais
?3(';; 23%
Am. Norte
12% Outros
0,
Am. Sul / 3%
Central o
1% Imprimir e
Escrever
17%
| Europa Fins
Brasil 0 Sanitarios
2504 46% Embalagens
9%

1Ultimos doze meses findos em 30/09/2013.
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Resultado Operacional — Unidade de Papel SUZANO

Exceléncia Operacional em Papel: revenue management e gestao do portfolio de
produtos, otimizacéo dos ativos e melhoria dos canais de distribuicéo

Volume de Vendas de Papel

Producéo de Papel

(mil ton) (mil ton)
1.287 1311 1.295 1.335 1.347 1.300
2.745
Mercado Interno
452 399 Mercado Externo
2010 2011 2012 UDM? 2010 2011 2012 UDM?

Destinos das Vendas de Papel
UDM!?

Estratégia da Suzano

Am. Sul / : - . . o
Central Consolidacéo da posicéo de lideranca no mercado doméstico
13%
Melhoria do mix de vendas entre mercado interno e externo
Outros
1% : o o .
Diferenciacdo no modelo de atuacao junto ao canal de distribuicdo na
Am. Norte Ari ;
América Latina
Brasil 11%
69% o L » : :
Europa Estimativa de participacéo da América Latina no mix de vendas em

5%

1Ultimos doze meses findos em 30/09/2013.

2017: 95%
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Resultado Econdmico Financeiro

Foco continuo no incremento do resultado operacional

Receita Liquida

(R$ milhdes) £ 190
4.848 5.192 ’

4.513

2010 2011 2012 UDM?*

R$/USS
Médio 1,76 1,67 1,89 2,10
Il Celulose M Papel

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

(R$ milhdes)
204 200

187 185

582 652 634

2012 UDM?
B Vendas M Administrativas —e— SG&A / Ton (RS$/ton)

2010 2011

tUltimos doze meses findos em 30/09/2013.
2Custo Caixa com parada

Q

SUZANO

PAPEL E CELULOSE

CPV Unitario
(R$/ton) Inflacéo
2010 1.278

+5,3% +6,3%
2011 1.200

+5,3% +5,7%
2012 1.264

+1,1% +5,9%
UDM? 1.278

M Custo Caixa? M Outros custos de producao

EBITDA e Margem EBITDA
(R$ / ton) (%)

33,7% 29,9%
23,5% 24,3%
1519 LE2

1.302 1.272
2010 2011 2012 UDM?
H EBITDA —o— Margem EBITDA

34
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Apresentacao de Resultados 3T13



Destaques 3T13 S

SUZANO
PAPEL E CELULOSE

® EBITDA Ajustado de R$ 503 milhdes, incremento de 52% vs 3T12. A margem EBITDA Ajustada

atingiu 33,1%, 8,7 p.p. superior a margem do 3T12
®  Aumento de preco de papel e celulose em +8% vs 3T12 e +4% vs 2T13

®  Manutencdo do custo caixa no 3T13 vs 3T12, apesar do aumento no custo de madeira,
resultado do menor consumo de insumos e reducdo dos custos fixos, ambos reflexo da maior

produtividade
® Reducao de despesas gerais e administrativas (G&A) no acumulado do ano de 7% vs 9M12
® Projeto Maranh&o no cronograma previsto e investimento conforme anunciado
®  Sdlida liguidez financeira: caixa de R$ 3,6 bilhdes

® Manutencdo da alavancagem em 5,1x divida liquida/EBITDA Ajustado na comparacdo com

junho/2013



Resultado Operacional

S

SUZANO

PAPEL E CELULOSE

Ganhos de produtividade resultaram em 4% de incremento no volume produzido nos 9M13 vs. 9M12

Producéo de Papel e Celulose
(mil ton)

,7 +2,2% —l +3,9%
r 3.1% j 2.318 2.408

790 833 807
322 313 1.344 1.449
3T12 2T13 3T13 IamM12 IM13
B Celulose B Papel

Destinos das Vendas de Celulose

3T13
Europa 30%
21% Brasil
' '10/ Am.Sul /
Am. Norte 9% % Central

39% Asia

\olume de Vendas
(mil ton)

,7 +3,7% —l
I/ +9,4%

797 755 826

345

T T

3T12 2T13 3T13 9M12

-

2.322 2.292

979

B Celulose M Papel

Destinos das Vendas de Papel
3T13

13% Am.Sul /

% Central

1% Outros
' 11% Am. Norte

5% Europa

Brasil 70%



Resultado Econdmico Financeiro S

SUZANO

PAPEL E CELULOSE

Custo caixa sem parada estavel em relacdo ao 3T12, reflexo do ganho de produtividade nas fabricas

Receita Liquida Custo Caixa sem Parada
(R$ milhdes) (R$/ton)

’7 +11,7% —l I/ +8,2% j 04%
|/ +13,9% —l 3.722 4.028 I/ +2,2% —l

1.361 1.334 1.520

583 568 581
1.913 2.101
800 1.809 1.928 l l l

721

— T T

|/ +2,1% j

572 584

3T12 2T13 3T13 oIM12 9M13 3T12 2T13 3T13 9M12 9M13
Bl Mercado Interno M Mercado Externo
R$/USS$
médio 2,03 2,07 2,29 1,92 2,12

Composicéao do Custo Caixa sem Parada
(R$/ton)

® Parada programada para manutencdo no 4T13:

44 (32) v’ Reforma no picador da linha 1 da Unidade Mucuri

(14)

583

v’ Lavagem da caldeira da Linha 2 da Unidade de
Mucuri

-R$ 2/ton ® Incremento no custo da madeira em 2014 em

funcdo do maior raio médio da madeira de terceiros

T T T L

3T12 Madeira Insumos Custo Fixo 3T13 / 11



Resultado Econdmico Financeiro S

SUZANO

PAPEL E CELULOSE

Incremento de 52% no EBITDA Ajustado vs. 3T12 em func&do do aumento de precos de papel e celulose,
aumento de volume vendido de celulose e reducéo de custos e despesas

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada Composicéo do EBITDA Ajustado
(R$ milhdes) (%) (R$ milhdes)
30,6% 33'.1% | 30,7%
24,4% ° | 23.3% ° 159 (46) 55 503
° 1 ° 3
1
+51,7% | +42,7%
R
1 331
r *23'2%_1 | 1.238
|
| 868
|
503 !
331 408 :
1
m B
3T12 2T13 3T13 oM12 oM13 3T12  Receita =~ CPV  Despesas  Outros!  3T13
Liguida Comerciais e
Adm.

Composicéo do Resultado Liquido o . . o
iho Nota: ! inclui outras receitas/despesas operacionais recorrentes, depreciagao,
(R$ milhdes) amortizag&o e exaustao

171 (54)

. (39) 31 (42)
By -

Depr. = Resultado Variagdo IR& = 3T13
Amort. Financeiro Cambial CS
& Exaustéo

® Incremento de R$ 171 milhdes no EBITDA
permitiu a manutencdo da alavancagem da
Companhia em 5,1x divida liquida / EBITDA,

apesar do investimento no Maranhao

/.



Endividamento 9
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Politica financeira conservadora com perfil da divida de longo prazo

Divida Liquida (R$ mihdes) e Divida Liquida/EBITDA Ajustado (x)

5,1 x 5,1 X
5,9 X 5’9 X ! 1
4.7 X
. T 8.344
6.003 6.381 6.794 .
3T12 4T12 1T13 2713t 3T13t

Nota: @ N&o contempla os recursos provenientes da alienagédo de participagdo no Consércio Capim Branco Energia e outros itens ndo recorrentes

® Posicdo de caixa em setembro/2013: R$ 3,6 bilhdes

® Horizonte de liquidez acima de 60 meses

® Financiamento para o projeto Maranh&o: saldo a desembolsar do BNDES é cerca de R$ 960 milhdes
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Unidade Maranhao SUZANO

PAPEL E CELULOSE

O projeto segue no cronograma e orcamento anunciados.

Start-up previsto para dezembro, priorizando a qualidade do comissionamento

85 T —
Abril de 2012 Novembro de 2012 Janeiro de 2013 Julho de 2013 Setembro de 2013

Status do Projeto Maranhao (em 30/09/2013)

@ Avanco fisico geral 94% @ Montagem eletromecanica 84%

@ Construcéo civil 98% @ Comissionamento 33%

Investimento na Unidade Maranhao 4359 5019 2011 2012  9M13  Total Realizado
(R$ milhdes)

193 162 841 2.123 1.378 4.697

® Desembolso total estimado para o projeto Maranhdo em 2013 foi revisado de R$ 2,3 bilhes para cerca de
R$ 1,9 bilhdo, em funcéo da postergacdo de pagamentos para 2014, quando a unidade estiver operacional

e com geracao de caixa




Unidade Maranhao sf?uo
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Marcos do Projeto Maranh&o

Secadora: esta operando com agua. Expectativa de inicio
de operacdo com celulose de Mucuri até 10/11.



Unidade Maranhao sfi)no

PAPEL E CELULOSE

Marcos do Projeto Maranh&o

@ Caldeira de recuperacao: na proxima semana
ocorrera a primeira queima de 6leo na caldeira

@ Caldeira de biomassa: em operagdo com biomassa




Unidade Maranhao sfi)no

PAPEL E CELULOSE

Marcos do Projeto Maranh&o

@ Patio de madeira: em operacao
@ Certificacéo FSC

@ Colheita iniciada
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Unidade Maranhao

Marcos do Projeto Maranh&o

@ Disponibilidade de todas as utilidades: vapor,
energia elétrica, agua e ar comprimido

ver

TN .




Investimento nos projetos para aumento de produtividade S

SUZANO
PAPEL E CELULOSE

® Producéo de Cut Size em Mucuri:

Concluido

concluido em ago/13

©® Caldeira de biomassa em Mucuri: em
fase de conclusao

® Picador em Limeira: start up previsto para
fev/14

Em andamento

® Padronizacédo e modernizacéo da frota
de colheita: previsao de concluséo 2T14

® Digestor em Suzano: previsdo de
conclusao no 2T15

Maquina de colheita

19
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Relacdes com Investidores

Relagcbes com Investidores
WWW.Suzano.com.br/ri
ri@suzano.com.br
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