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uma estratégia focada na geragao de valor

Desde a sua criagao, a Fibria tem seguido /

-

EXCELENCIA OPERACIONAL "¢ 'GESTAQ:DO.ENDIVIDAMENTO ~ . CRESCIMENTO COM DISCIPLINA

+ Controle de Custos g i Preparag¢ao para o

Eyontos de liqulde? - crescimento organico
(licencas e engenharia
basica)

+ Projetos de eficiéncia focado
na redu¢ao do custo caixa
da Fibria

» Reduc¢do da divida bruta

FREADoR0gs oo T iy * Formacgao da base florestal

 Estabilidade Operacional

REEUCgo-AdiapREgS * Entrada de projeto industrial

+ Disciplina em CAPEX no momento certo para
maximizag¢ao de valor



A continvidade dessa geracao de valor depende
de uma série de acoes, entre as quais se
encontra a redugadao de capital empregado
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A reducado de capital empregado em terras estd

alinhada a nova ordem macro-econdomica

PASSADO FUTURO

PROPRIEDADE CONTROLE

: -
Ambiente de: i Ambiente de: &
Alto Risco com Terceiros - _ Baixo Risco com Terceiros = S
Custo da Terra Baixo B Custo da Terra Alto
Baixa Liquidez AR Alta Liguidez

NOVO MODELO

2 e Mais Arrendamento ;
‘ ; Parcerias com TIMOs oAk ¥ e \
Fomento & '
Compra Oportunista de Madeira




A Base Florestal para as dreas de expansdo em
3L (MS) ja vem seguindo esse modelo com sucesso
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MAPA DA BASE FLORESTAL DE 3 LAGOAS

#2 Fibria
70% da necessidade
para 3L Il ja obtida:
| " R S M
‘ « 20% propria
“'R;’_QMM * 50% arrendado + confratos
iy de compra de madeira
50 mil ha de dreas
‘L.Eg_:«f»\ arrendadas com
—"_f»'ﬁn'ﬁ-‘-fx-m plantio em parceria
-A::,':‘:::‘ .
s com fundos florestais

"~ Areas arrendadas




Com o aumento de produtividade das suas florestas, a
Fibria tem a oportunidade de aprofundar esse modelo
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EVOLUGCAO DA PRODUTIVIDADE DA BASE FLORESTAL (IMA CELULOSE) - Planted Areas

IMA* Celulose:
(adt/ha/ano)

15,0 15,0 15,0 15,0 15,0

... orsovocors S
10,6

Por conta da implantagdo gradual de
novos clones, o alcance pleno da
produtividade de 15,0 de IMACEL é

esperado para ocorrer em 2035

2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045

*IMA: Incremento médio anual

ACOES:

« Melhoria genética

« Exceléncia em gestdo florestal

+ Eficiéncia industrial superior

Fonte: Centro de Tecnologia Fibria



O aumento esperado de produtividade libera
mais de 250 mil hectares de dreas em 21 anos
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Base Florestal Fibria Atual (ex-Veracel)

Regional Prépria dArren- Fomento! TOTAL
amento
Aracruz 324 22 57 403 . - .
Disponibilidade de areas baseada
3 Lagoas 134 213 3 350 no cumprimenio do programa
de ganho de produtividade
Jacarei
ﬂ“ﬂﬂ
'I 12
851 kha
(sujeitos diretamente
a ganhos

de produtividade) | 30%  50%  70%  100%

(1) Fomento considera area liquida



Dentro desse conceito, a Fibria fechou acordo de
venda de terras e parceria florestal com um grupo de
investidores

Contrato 1: Compra e Venda das Terras

R$ 1,4 Bi caixa

R$ 0,25 Bi earnout

PARKIA FIBRIA

21 O kha
Contrato 2: Parceria Florestal Contrato 3: Compra de Madeira
. . : madeira para a
Iflbrla 1gm exr?erilse, Parceiro Fibria (put-call)
inventario existente A
. . PRODUCAO
de madfelra e.caplial FLORESTAL FI B RIA
para investir em
futuras rotagoes, mas ~ 40% da produgdo
ndo tem mais a da madeira pertence
propriedade da terra ao parceiro (Parkia)

~ 60% da produgdo de madeira
pertence ao gestor florestal (Fibria)

« Parkia é uma empresa brasileira, subsididria de uma joint venture controlada por investidores brasileiros,
contando ainda com recursos de investidores qualificados através de um Fundo de Investimentos em
Participagoes




Principais Termos da Transacao

Contrato de
Venda de Terras

Contrato de
Parceria
Florestal

Contrato de
Compra de
Madeira

210 mil ha brutos em 4 estados (SP, MS, BA e ES)

Valor: R$ 1,65 Bi, sendo R$ 1,4 Bi a vista e R$ 250 MM dependendo da apreciacdo
verificada de precos de terra (earnout)

Parkia tem o direito de retirar até 30% de dreas do contrato ao longo do periodo de
24 anos em calenddrio pré-definido

Fibria tem diversos direitos garantidos de primeira oferta e matching ao longo do
confrato sobre todas as dreas

Fibria ndo tem qualquer obrigacdo de recompra das dreas ao final do contrato

Contratos de parceria florestal de 24 anos para desenvolvimento conjunto de
formacdo de florestas de eucalipto nas dreas transacionadas

Fibria permanece como gestora florestal ao longo de todo o periodo

Producdo € dividida entre os parceiros (40% para a Parkia e 60% para a Fibria)
Direito da Parkia sobre volume de madeira estd limitado a total pré-definido (cap)
Parkia estd exposta a risco de quedas de producdo da Fibria

Fibria e Parkia tém entre si confrato de put-call sobre a madeira da Parkia com
precos pré-definidos ao longo de todo o contrato

Fluxo esperado de venda de madeira gera um yield mdéximo pds-IR entre
4,2 % e 5,0% ao ano, considerando os diferentes niveis de captura do earnout




A Fibria priorizou areas com valor

economico mais baixo para sua operacao

1° FILTRO

2° FILTRO
Areas fora
de Escopo <
Areas com
Base (Veracel) Base Baixo Base para
Propria Negociavel Cash Cost Selecdo
. Fibria Areas com (dc'ls"a,'c‘lc'a
% o ot
- direitos

minerdrios)

N 130 kha
125 khq : \\ ‘1\ ; ;\ ; S R .- : : (= ;
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A selecao final foi definida para reduzir
riscos operacionais para a Fibria

"

Area (ha) Participagdo

Espirito
Santo

Mato Grosso
do Sul

74.683 36%

TOTAL 209.954 100%



Os riscos principais da transacao foram
mitigados por agoes preventivas

« Aumento de produtividade Diluicdo de dreas em varias regionais

ndo concretizado, com P | « Alocacdo de dreas com alto cash cost
necessidade de acessar E’, « Potencial recompra de terras ao longo
mercado para terras ou 7™ .3 do tempo

madeira a precos P48

desvantajosos no futuro

« Avanco de competidores nas

AR Fibria detém, conforme a situacdo, direito
dreas de atuacdo da Fibria

de primeira oferta e/ou de matching




A tfransacao cria valor através de
diversas alavancas

Alinhamento
Estratégico

Ganhos
Operacionais

Desalavan-
cagem

Diminuicdo da exposicdo da empresa ao risco de real estate - risco
ndo relacionado com atividade core da empresa

Comprometimento da empresa com melhoria continua de
produtividade

Taxas em linha com valores de mercado
Sem impacto no cash cost. Compra de madeira alocada em capex
Parceria transforma encargo sobre a terra em despesa dedutivel

Utilizacdo de prejuizos fiscais zeram pagamento de IR sobre ganho de
capital

Possibilidade de recompra (e ndo obrigacdo) gera oportunidade potencial

Transacdo ndo € registrada como divida e abre espaco para:

- Antecipacdo do IG: com base no resultado do 3Q13, DL/EBITDA com a
transacdo ja ficaria muito proximo a 2,5x

- Pré-pagamento de dividas mais caras da Fibria: bonds de 2020 e 2021

Desalavanca empresa gerando ganho no custo de equity




A alavanca operacional gera valor relevante
mesmo sem considerar o ganho com earnout

Taxa implicita da fransagdo para diferentes
niveis de ganhos de earnout (pds-IR)

Criagdo de valor minima

I
| I
4,2% 5,0% 7,6% 10,2%
Taxa com Taxa com Custo de Custo de
Recebimento de Recebimento de Capital da Equity da
100% do earnout 0% do earnout Fibria Fibria
Indicador de Indicador de
valorizacdo da terra valorizacdo da terra
de 2,5% ao ano sem crescimento

Nota: Custo de capital e custo de equity real em USD. Valores levam em consideragado referéncias internas da Fibria.



A transacao também cria uma
importante alavanca de crescimento

4

Balancgo fortalecido Potencial Start-up do
para acoes de M&A Projeto 3L Il até 4T 2016

. W

+ Construcdo de um dos melhores » Conselho da Fibria autorizou
Balangos da industria a realizacdo de estudo

. Acdes dependentes de detalhado de viabilidade
negociacoes e oportunidades * Projecoes mostram indices de

alavancagem dentro de limites
da politica da Fibria

* Aprovacdo e enfrada
condicionadas a conjuntura
de mercado



PROJETO
ASSET LIGHT

Preparando a empresa para
um novo ciclo de crescimento



