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A KROTON É CONHECIDA COMO UMA EMPRESA DE EXECUÇÃO 

RESULTADO 

FINANCEIRO 

CRESCIMENTO DESDE O IPO2007-2013E 

18 38 44 85 

253 

410 
534 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013E

Número de Alunos (‘000)1 

CAGR 07-13: 76% 30% 

Receita Líquida (R$ MM) 

CAGR 07-13: 53% 

148 280 343 
642 734 

1.406 
1.900 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013E

35% 

29 51 42 52 111 

388 
600 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013E

55% 

888 379 1.106 1.428 2.452 

6.214 

10.533 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013E

70% 
EBITDA(R$ MM) Market Cap (R$ MM) 
CAGR 07-13: 66% CAGR 07-13: 51% 

1 Alunos no Ensino Superior – dados de 2007-2012 : número de alunos no final do período; 2013.1: alunos em junho/13 
* Market Cap em 28/12/2012 ** Market Cap em 26/11/2013 



A KROTON É CONHECIDA COMO UMA EMPRESA DE EXECUÇÃO 

RESULTADO 

FINANCEIRO 

EXPANSÃO DA MARGEM EBITDA 

9,8% 

15,1% 

27,6% 

31,6% 

2010 2011 2012 2013E



A KROTON É CONHECIDA COMO UMA EMPRESA DE EXECUÇÃO 

RESULTADO 

ACADÊMICO 

A KROTON TEVE O MELHOR RESULTADO DO ENADE 2012 DE 

TODAS AS INTITUIÇÕES PRIVADAS DE CAPITAL ABERTO 

81,0% 80,0% 79,0% 79,0% 

70,0% 68,0% 
64,0% 

47,0% 

Inst. Públicas Kroton Ser Anima Brasil IES Privadas Estácio Anhanguera



EXECUÇÃO 

OS RESULTADOS RECENTES DEMONSTRAM A 

CAPACIDADE DE EXECUÇÃO DA KROTON 

PROCESSOS 
INICIATIVA 
(PROJETOS) 

Hoje vamos 

mostrar o que 

está por trás da 

Execução, 
dando-lhe 

sustentação 



SISTEMA GERENCIAL KROTON - SGK:  

VÍNCULO ENTRE A ESTRATÉGIA E A OPERAÇÃO 

Planejar a 

estratégia 

Alinhar a 

organização e 

Planejar a 

operação 

Desenvolver a 

estratégia 

Monitorar, 

aprender e 

adaptar 

EXECUÇÃO 



O DESAFIO DE CONSTRUIR UMA ÚNICA CULTURA 

ORGANIZACIONAL 

1966 

ORIGEM 

DA 

KROTON 

1972 1988 2007 

IPO 

Abertura 

de Capital 

da Kroton 

2010 

Aquisição 

do IUNI 

2011 

Aquisição 

da 

UNOPAR 



SISTEMA GERENCIAL KROTON - SGK:  

VÍNCULO ENTRE A ESTRATÉGIA E A OPERAÇÃO 

Planejar a 

estratégia 

Alinhar a 

organização e 

Planejar a 

operação 

Desenvolver a 

estratégia 

Monitorar, 

aprender e 

adaptar 

EXECUÇÃO 



DESENVOLVER A ESTRATÉGIA 

 

 

 
 

PROJETO 

DNA KROTON 
(FASE 01) 

 

 
 

 

PROJETO 

DNA KROTON 
(FASE 02) 



DESENVOLVER A ESTRATÉGIA 

Como resultado de uma ampla discussão entre colaboradores 

da Kroton foram redesenhadas nossa Missão, Visão e Valores 

MISSÃO VISÃO VALORES 

 

 

 
 

PROJETO 

DNA KROTON 
(FASE 01) 



MISSÃO 

Melhorar a vida das pessoas por 
meio da educação responsável. 

Formar cidadãos e preparar 

profissionais para o mercado, e com 
isso, gerar valor de forma 

sustentável. 

“ 
” 



VISÃO 

Ser referência em educação como a 

melhor escolha para estudar, 

trabalhar e investir, líder nas 

localidades onde atua 

“ 
” 



VALORES 

PAIXÃO POR  

EDUCAR 

 
Somos 

educadores 
motivados pela 

paixão em 
formar e 

desenvolver 

pessoas 

RESPEITO ÀS  

PESSOAS 

 
Respeitamos a 
diversidade e 

cultivamos 
relacionamentos 

HONESTIDADE E 
RESPONSABILIDADE 

 

Agimos com 
integridade, 

transparência e 
assumimos os 
impactos de 
nossas ações 

FOCO EM 

GERAÇÃO 

DE VALOR 

 
Buscamos em 

nossas ações a 
geração de valor 

sustentável 
 

FAZER 

ACONTECER 

 
Transformamos 
as nossas ideias 
em realizações 

TRABALHAR 

JUNTO 

 
Unimos esforços 
para o mesmo 

propósito 



DESENVOLVER A ESTRATÉGIA 

 

 

 
 

PROJETO 

DNA KROTON 
(FASE 01) 

 

 
 

 

PROJETO 

DNA KROTON 
(FASE 02) 



DESENVOLVER A ESTRATÉGIA 

ANÁLISE EXTERNA 

• potencial de mercado e nichos de 
atuação 

• cliente e parceiro 

• regulatório 

 

QUESTÕES ESTRATÉGICAS DISCUTIDAS 

ANÁLISE INTERNA 

• nossos produtos  

• nossa proposta de valor - visão 
clientes e parceiros 

• processos chave e tecnologia que 
promoverão nossa diferenciação 

• competências exigidas 

DIRETRIZES ESTRATÉGICAS 

 

 
 

 

PROJETO 

DNA KROTON 
(FASE 02) 



SISTEMA GERENCIAL KROTON - SGK:  

VÍNCULO ENTRE A ESTRATÉGIA E A OPERAÇÃO 

Planejar a 

estratégia 

Alinhar a 

organização e 

Planejar a 

operação 

Desenvolver a 

estratégia 

Monitorar, 

aprender e 

adaptar 

EXECUÇÃO 



PLANEJAR A ESTRATÉGIA 

PORTFÓLIO DE 
PROJETOS 

MAPA 
ESTRATÉGICO 

COMITÊS DA 
COMPANHIA 



MAPA ESTRATÉGICO 

PROJETO DNA KROTON (FASE 02) 

GERAR VALOR NO LONGO PRAZO 



PLANEJAR A ESTRATÉGIA 

PORTFÓLIO DE 
PROJETOS 

MAPA 
ESTRATÉGICO 

COMITÊS DA 
COMPANHIA 



PORTFÓLIO DE PROJETOS 

A partir das diretrizes e mapa estratégico, identificamos os projetos 

seguindo o macro processo abaixo: 

DEFINIÇÃO DO PLANO DE TRABALHO 

Trabalhando 

junto em 

Projetos 

Metodologia 

robusta de 

definição do 

Plano de 

Trabalho 



TRABALHANDO JUNTO EM PROJETOS 

CONSTRUÇÃO 

COLABORATIVA 
DO PORTFÓLIO 

CONSTRUÇÃO 

COLABORATIVA 

DE CADA 
PROJETO 

ALINHAMENTO 
DE INCENTIVOS 



TRABALHANDO JUNTO EM PROJETOS 

CONSTRUÇÃO 

COLABORATIVA 

DE CADA 
PROJETO 

1 

SOLICITANTE DO PROJETO 

PARTICIPANTES DO PROJETO E % DE ENVOLVIMENTO  

2 3 5 

30% 20% 10% 15% 



TRABALHANDO JUNTO EM PROJETOS 

CONSTRUÇÃO 

COLABORATIVA 

DO PORTFÓLIO 



A gestão de Projetos é integralmente alinhada com a 

remuneração variável de todos os principais executivos 

TRABALHANDO JUNTO EM PROJETOS 

ALINHAMENTO 

DE INCENTIVOS 



PORTFÓLIO DE PROJETOS 

A partir das diretrizes e mapa estratégico, identificamos os projetos 

seguindo o macro processo abaixo: 

DEFINIÇÃO DO PLANO DE TRABALHO 

Trabalhando 

junto em 

Projetos 

Metodologia 

robusta de 

definição do 

Plano de 

Trabalho 



METODOLOGIA ROBUSTA DE DEFINIÇÃO DO 

PLANO DE TRABALHO 

GARANTIA DE 
ENTREGA 

DEFINIÇÃO DO PLANO DE TRABALHO 

COMITÊ DA COMPANHIA 



METODOLOGIA ROBUSTA DE DEFINIÇÃO DO 

PLANO DE TRABALHO 

GARANTIA DE 
ENTREGA 

GARANTIA DE 
ENTREGA 

FILTROS DE PRIORIZAÇÃO 

DE PROJETO 

RELEVÂNCIA 

VPL, TIR, PAYBACK, CAPITAL 
INVESTIDO 

COMPLEXIDADE DE 

IMPLANTAÇÃO 

GARANTIA DE 
ENTREGA 

ALOCAÇÃO DE RECURSOS 

FINANCEIROS 

TECNOLOGIA 



PLANEJAR A ESTRATÉGIA 

PORTFÓLIO DE 
PROJETOS 

MAPA 
ESTRATÉGICO 

COMITÊS DA 
COMPANHIA 



COMITÊS DA COMPANHIA 

Comitês da Companhia subsidiam o 

processo decisório da empresa de 

forma compartilhada 
“ 

” 



COMITÊS DA COMPANHIA 

7 COMITÊS DA COMPANHIA 

CAIXA CONTINGÊNCIA 
COMUNICAÇÃO 

AO MERCADO 
ORÇAMENTO 

CAPTAÇÃO E 

RETENÇÃO DE 

ALUNOS 

FIES 

PROUNI 

PRONATEC 

PRICING 

10 Grupos de Indicadores 
(± 56 indicadores) 

78 Reuniões 
11 participantes em 

média 

5 áreas envolvidas em 

média 



EXEMPLO: COMITÊS DE PRICING 



SISTEMA GERENCIAL KROTON - SGK:  

VÍNCULO ENTRE A ESTRATÉGIA E A OPERAÇÃO 

Planejar a 

estratégia 

Alinhar a 

organização e 

Planejar a 

operação 

Desenvolver a 

estratégia 

Monitorar, 

aprender e 

adaptar 

EXECUÇÃO 



ALINHAR A ORGANIZAÇÃO E PLANEJAR A OPERAÇÃO 

INVESTIMENTOS 
CUSTOS E 
DESPESAS 

RECEITA 
FLUXO DE 

CAIXA 

ORÇAMENTO ANUAL 



RECEITA 

A RECEITA É PROJETADA NA MAIOR GRANULARIDADE 

POSSÍVEL, POR CANAL, PRODUTO, MODALIDADE E CURSO 

DEFINIÇÃO DAS METAS PRICING 



DEFINIÇÃO DAS METAS 

AS METAS DE CAPTAÇÃO E RETENÇÃO DA KROTON SÃO EMBASADAS EM 

SEU DESEMPENHO HISTÓRICO, ANÁLISE INTERNA E DE MERCADO 

CÁLCULO DAS METAS DE 

CAPTAÇÃO  
CÁLCULO DAS METAS DE 

RETENÇÃO  



CÁLCULO DAS METAS DE CAPTAÇÃO  

O cálculo de metas de captação é 
realizado pela equipe de marketing 

Os números são então apresentados às 

unidades de negócio para alinhamento 
e ajustes finais... 

... para finalmente serem formalizados e 
apresentados à Kroton 

... e levado ao Comitê de Captação e 
Retenção para aprovação Comitê da 

CIA 





DEFINIÇÃO DAS METAS 

AS METAS DE CAPTAÇÃO E RETENÇÃO DA KROTON SÃO EMBASADAS EM 

SEU DESEMPENHO HISTÓRICO, ANÁLISE INTERNA E DE MERCADO 

CÁLCULO DAS METAS DE 

CAPTAÇÃO  
CÁLCULO DAS METAS DE 

RETENÇÃO  



CÁLCULO DAS METAS DE RETENÇÃO  

As bases de veteranos e prospects são abertas por tipo 
de bolsa e granularizadas por curso, termo, unidade e 
período 

... e projetando a evolução dos cursos é possível 

descontar os formandos da meta de rematrícula 

Os números são então apresentados às unidades de 
negócio para alinhamento e ajustes finais ... 

Analisando o comportamento histórico, é aplicada a 
taxa de evasão de alunos ... 

... para finalmente serem formalizados e aprovados 
pelo Comitê de Captação e Retenção Comitê da 

CIA 

META DA RETENÇÃO 

Base 

veteranos 

semestre 

atual 
Base 

captação 
semestre 

seguinte 

Taxa de 

evasão 

de alunos 

Projeção 
de 

forman-

dos 



RECEITA 

A RECEITA É PROJETADA NA MAIOR GRANULARIDADE 

POSSÍVEL, POR CANAL, PRODUTO, MODALIDADE E CURSO 

DEFINIÇÃO DAS METAS PRICING 



PRICING 

Tendo como input as definições das metas de captação e retenção, o 

processo de pricing é composto por sete etapas 

Preparação 

e análise 

Direcionamento 

estratégico 

Comitê da 

CIA 

Proposta de 

Priceing 
Validações 

Comitê da 

CIA 

Formalizações Implantação Acompanhamento 



ALINHAR A ORGANIZAÇÃO E PLANEJAR A OPERAÇÃO 

INVESTIMENTOS 
CUSTOS E 
DESPESAS 

RECEITA 
FLUXO DE 

CAIXA 

ORÇAMENTO ANUAL 



CUSTOS E DESPESAS 

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 

✔ ✔ ✔ 

✔ ✔ ✔ 

✔ ✔ ✔ 

✔ ✔ ✔ 

✔ 

✔ 

✔ 

✔ 

✔ 

✔ ✔ ✔ ✔ 

Folha 

Adm. 
DDI 

Contratos 

e Infra 

Marketing e 

comercial 
Laboratórios TI Bibliotecas 

Folha  

docente 
SAA / SICP 

Material 

didático 
Cobranças ... 

Unidade 

Campus/ 

Polo 

Curso 

Turma 

Aluno 



CUSTOS E DESPESAS 

O Processo de orçamento dos pacotes é composto por cinco etapas: 

Definir  

premissas 

Planejar  

pacote 

Avaliar  

Planejamento 
e solicitar 

ajustes 

Negociar  
ajustes 

Validar  
orçamento 

Comitê da 

CIA 

Gestor do pacote 
Diretor de 
Unidade 

Diretor + 
Gestor 

Comitê 
Executivo 



ALINHAR A ORGANIZAÇÃO E PLANEJAR A OPERAÇÃO 

INVESTIMENTOS 
CUSTOS E 
DESPESAS 

RECEITA 
FLUXO DE 

CAIXA 

ORÇAMENTO ANUAL 



INVESTIMENTOS 

Os investimentos são planejados dentro de três categorias que facilitam o controle e 

priorização da infraestrutura necessária para garatir o crescimento projetado 

RECORRENTE EXPANSÃO 

CAPEX 

ESPECIAL 



É o investimento 

necessário para 

manutenção do 

negócio/ operação 

DEFINIÇÃO 

• Reposição de 

acervo para cursos 

• Reposição de 

equipamentos para 

labs da unidade 

EXEMPLO 

Unidade / Corporativo 

GESTÃO 

RECORRENTE 

INVESTIMENTOS 



É o investimento 

necessário para 

suportar o crescimento 

da base de alunos em 

até 2 anos 

DEFINIÇÃO 

• Construção de 2 salas para 

atender um curso novo na 

unidade 

• Construção de um bloco 

com 20 salas que suportará 

o crescimento dos próximos 

3 semestres 

EXEMPLO 

Corporativo 

GESTÃO 

EXPANSÃO DE CURTO PRAZO 

INVESTIMENTOS 



É o investimento 

necessário para 

suportar o crescimento 

da base de alunos por 

mais de 2 anos 

DEFINIÇÃO 

• Construção de um 

bloco com 20 salas 

que suportará o 

crescimento dos 

próximos 5 

semestres 

EXEMPLO 

Corporativo 

GESTÃO 

EXPANSÃO DE MÉDIO PRAZO 

INVESTIMENTOS 



SISTEMA GERENCIAL KROTON - SGK:  

VÍNCULO ENTRE A ESTRATÉGIA E A OPERAÇÃO 

Planejar a 

estratégia 

Alinhar a 

organização e 

Planejar a 

operação 

Desenvolver a 

estratégia 

Monitorar, 

aprender e 

adaptar 

EXECUÇÃO 



MONITORAR, APRENDER E ADAPTAR 

COMITÊS DE 

PROJETOS 
GRUPOS DE 

TRABALHO 

DASHBOARDS E 

INDICADORES 

Possuímos hoje 4 principais fóruns de deliberação e 
acompanhamento de resultados 



GRUPOS DE TRABALHO (GT) 

Acompanhar indicadores de resultado e operacionais das áreas (de 

negócio e corporativas), definir e acompanhar planos de ação para 

melhoria de performance. 

Exemplos: 

GT: (...) GT: Cobrança GT: Caixa 
GT: Reunião de 

resultados 



GT: REUNIÃO DE RESULTADOS 

O que? 

REUNIÃO DE RESULTADOS 

Apresentar resultados e 

plano de ação para a 

diretoria e presidência 
ANÁLISAR RESULTADOS 

(DRE) 

Gerar e executar 

plano de ação para 

as unidades de 

negócio com baixa 

performance 

• Gestores de produtos 
• Gestores de canais 
• PCO (Planejamento e controle 

orçamentário) 
• Controladoria 
• Gestores de pacotes (RH, 

infraestrutura...) 

Gestores de produtos: 

• Graduação presencial; 

• EAD 

• Pós graduação, cursos 
livres e Pronatec 

• Educação básica 

Gestores de canais: 

• Campus 

• Polo 

MENSAL 

Responsáveis/ 
participantes 

Frequência 



MONITORAR, APRENDER E ADAPTAR 

COMITÊS DE 

PROJETOS 
GRUPOS DE 

TRABALHO 

DASHBOARDS E 

INDICADORES 

Possuímos hoje 4 principais fóruns de deliberação e 
acompanhamento de resultados 



COMITÊS DE PROJETOS 

OS PROJETOS SÃO ACOMPANHADOS POR 13 COMITÊS TEMÁTICOS 

E
TA

P
A

 

Planejar  

pacote 

Avaliar  
Planejamento 

e solicitar 

ajustes 

Negociar  

ajustes 
Definir  

premissas 

Revisão 
(inclusão e exclusão) 



OS REPORTES DE PROJETOS (355 EM 2013) SÃO REALIZADOS 

SEMANALMENTE EM 2 FORMATOS: SIMPLIFICADO E DETALHADO 

[13] COMITÊS DE PROJETOS PERIODICIDADE SIMPLIFICADOS DETALHADOS PARTICIPANTES PERIODICIDADE 



REPORTE 
DETALHADO 

REPORTE 

SIMPLIFICADO 



REPORTE 

SIMPLIFICADO 



REPORTE 

DETALHADO 



MONITORAR, APRENDER E ADAPTAR 

COMITÊS DE 

PROJETOS 
GRUPOS DE 

TRABALHO 

DASHBOARDS E 

INDICADORES 

Possuímos hoje 4 principais fóruns de deliberação e 
acompanhamento de resultados 



DASHBOARDS E INDICADORES 

Para suportar o acompanhamento das operações e estratégia construímos o SIGA: 

Sistema Integrado de Informações Gerenciais e Acompanhamento: 

O SIGA compreende indicadores estratégicos (Painel Executivo) e operacionais 



SISTEMA GERENCIAL KROTON - SGK:  

VÍNCULO ENTRE A ESTRATÉGIA E A OPERAÇÃO 

Planejar a 

estratégia 

Alinhar a 

organização e 

Planejar a 

operação 

Desenvolver a 

estratégia 

Monitorar, 

aprender e 

adaptar 

EXECUÇÃO 



AS PESSOAS QUE FAZEM ACONTECER 



 

 

Como a Kroton garante 

que as pessoas possuam 

as competências 

necessárias para superar 

os desafios de negócio 

? 

 

 

Como a Kroton 

valoriza as pessoas a 

partir da superação 

dos desafios 

? 



COMO A KROTON GARANTE QUE AS PESSOAS POSSUAM AS 

COMPETÊNCIAS NECESSÁRIAS PARA SUPERAR OS DESAFIOS DE NEGÓCIO? 

 

 
 

A UNIVERSIDADE ESTÁ ORGANIZADA 
EM 4 GRANDES ESCOLAS 

 

 
 

COMO É O ACESSO DOS 
COLABORADORES À UNIVERSIDADE 

KROTON? 



A UNIVERSIDADE ESTÁ ORGANIZADA EM 4 GRANDES ESCOLAS 

LIDERANÇA 
 

Promover o perfil do 

líder Kroton. 

Oferecer 

programas que 

auxiliem os 

profissionais a 

desenvolverem os 

papéis de liderança 

(negócio e equipes) 

EFICIÊNCIA 
 

Desenvolvimento e 

aprimorar o 

conhecimento 

técnico necessário 

a todas as funções 

buscando 

permanentemente 

melhorias no 

desempenho 

NEGÓCIO 
 

Promover o 

desenvolvimento 

da atividade “core” 

da Kroton como 

foco em aprimorar 

metodologia e 

ferramentas atuais 

e pensar no futuro 

da educação 

 

 
CULTURA 

 
Promover o perfil 

Kroton – Multiplicar 

a Missão, Visão e 

Valores  



COMO É O ACESSO DOS COLABORADORES À UNIVERSIDADE KROTON? 

Liderança 

Administrativos 

Docentes e 
Tutores 

Avaliação 360º 

Avaliação 90º 

SIAI 

Sistema Integrado 

de 

Autoavaliação 

Institucional 

Fórum de 

Carreira (9box) 

Mapa de 

Sucessão e 

Talentos 

Necessidade de 

Treinamento 

Desenvolvimento 

PDI 

Plano de 

Desenvolvimento 

Individual 

Universidade 

Corporativa 

Kroton 



COMO SÃO IDENTIFICADOS OS TALENTOS E SUCESSORES?  

TALENTOS 

São profissionais cujo 
resultado e competências 
são consideradas como 

excepcionais para a 
organização. 

SUCESSORES 

Pessoas que deverão ser 
desenvolvidas nos próximos 
meses/anos para assumirem 
futuramente outras posições 

na instituição. 

PROFISSIONAIS FOTO 

São profissionais de qualquer nível hierárquico, 

considerados como essenciais para a 

continuidade do negócio e que detém um 

conhecimento específico sobre algum produto ou 

processo. E a ausência deste profissional pode 

gerar um grande impacto nas entregas da área. 

COMPETÊNCIA 

R
E
S
U

LT
A

D
O

 
Talentos 

Sucessores 

Profissionais Foco 
Resultado das entregas 
realizadas em 2013, sob 
a perspectiva do gestor, 
com validação a partir 

das métricas do PRV 

153 gestores foram 

avaliados em 2013 



 

 

Como a Kroton garante 

que as pessoas possuam 

as competências 

necessárias para superar 

os desafios de negócio? 

? 

 

 

Como a Kroton 

valoriza as pessoas a 

partir da superação 

dos desafios? 

? 



COMO A KROTON VALORIZA AS PESSOAS A PARTIR DA 

SUPERAÇÃO DOS DESAFIOS? 

ICP 
(Incentivos de Curto Prazo) 

ILP 
(Incentivos de Longo Prazo) 

Salário + 

Elegíveis 

Financeiras 
(EBITDA, caixa operacional, 

resultado operacional, receita 
líquida, Capex) 

Comerciais 
(Captação  e retenção de Alunos 

graduação Presencial e EaD, Captação 
de Alunos Pós Graduação  Presencial e 

EaD) 

Operacionais 
(Plano de Trabalho, Avaliação 
Institucional – Presencial e EaD, 

Indicadores Regulatórios) 

P
R

V
 

P
LR

 

Presidente 

Vice-presidentes 

Diretores Corporativos 

Diretores Regionais 

Diretores de Unidade 

Gerentes Corporativos 

Colaboradores corporativo 

SP 

Metas 

Bônus 

Beneficiados: 289 

Beneficiados: 184 

Stock Option 

Volume de gestores 

Vestings 

27 Beneficiários 

 1ª outorga:  5 anos 
 
 
 2º outorga:  4 anos 

Benefício + 



AS PESSOAS QUE FAZEM ACONTECER 



Conselho de 

Administração 

Conselho Fiscal 

Comitê 

Financeiro e RH 

Comitê 

Acadêmico 

Comitê de 

Auditoria 

GOVERNANÇA CORPORATIVA 



MEMBROS DO CONSELHO 

DE ADMINISTRAÇÃO 

ESTRUTURA  

ACIONÁRIA 

Fundadores 

Unopar 

10,3% 

Fundadores 

Pitágoras 

9,0% 

Fundador 

IUNI 

3,6% 

Outros 

77,0% 

(+) 4 independentes 

Total de 10 
conselheiros 

KROTON 

GOVERNANÇA CORPORATIVA 



ESTRUTURA ACIONÁRIA PÓS ASSOCIAÇÃO 

Fundadores Unopar 

5,9% 
Fundadores Pitágoras 

5,2% 
Outros 
82,4% 

FEBR 
4,4% 

COMPANHIA COMBINADA 

Fundador IUNI 

2,1% 

Kroton Anhanguera 

3 
Membros indicados 

pela Anhanguera 

6 
Membros indicados pela 

Kroton 

1 
Membro Independente 

indicado pela 
Anhanguera 

3 
Membros Independentes 

indicados pela Kroton 

Kroton Anhanguera 

PROPOSTA PARA O NOVO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 



Tudo isso torna a Kroton uma 

Plataforma pronta para o 

crescimento de longo prazo 



Impacta Bridge de Margens Upsides para os próximos anos 

Graduação Presencial 

Ensino a Distância 

Pronatec 

Educação Básica 

Crescimento orgânico (same Units) 

Novas Unidades (Greenfields) 

M&A 

Crescimento de polos existentes (same 
Units) 

278 novos Polos 

Ampliação da oferta de cursos e 

Unidades 

Crescimento Orgânico 

+10% a 15% de crescimento de alunos nos próximos 5 

anos 

20 novos Campi 

Previsão de implantação: A partir de 2015/2 

Foco na fusão com a Anhanguera 

Potenciais aquisições seletivas 

+ 10% a 15% de crescimento de alunos nos próximos 5 
anos 

278 novos polos EAD: 

225 Unopar 

253 Uniasselvi 

8 mil alunos em 2013/2 

30 mil alunos até o final de 2014 

+ 8% a 10% de crescimento na receita nos próximos 5 
anos 

184 novos cursos em Unidades atuais 

(em aprovação pelo MEC) 

PRINCIPAIS ALAVANCAS DE CRESCIMENTO 



SGK CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO PESSOAS 



Kroton 
Paixão por educar! 


