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As declaracfOes contidas neste material sobre eventos futuros estao expostas ariscos e

Incertezas e sujeitas a alteracdes, decorrentes, entre outros fatores: do comportamento
do mercado, da situacdo econémica e politica do Brasil, da industria, dos mercados
internacionais e de modificacdes legislativas e regulamentares. As informacdes aqui
apresentadas sao inteiramente baseadas nas expectativas da Administracao da
Companhia quanto ao seu desempenho futuro, ndo constituindo qualquer garantia de
resultados e criacao de valor ao acionista da Log-In. Nesse sentido, tais informacdes
nao devem ser consideradas como uma recomendacdo de investimento, devendo os
potenciais investidores realizarem sua propria analise e avaliacdo. A Empresa
esclarece, ainda, que as previsdes ndo sao obrigatoriamente atualizadas, devendo ser
consideradas apenas na data em que foram feitas. Ademais, as informacbes de

terceiros contidas neste material sdo de exclusiva responsabilidade dos mesmos.
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Mercado Potencial

“Foco e investimentos na conversdo do rodovidrio de longa

Oq ' n - disténcia para cabotagem ”
modal

prospecgdo e desenvolvimento

logistica inten

Matriz de Transporte Brasileira (2012)

Potencial de Conversao
 Cabotagem  cabotagem Para cada 1 (um) contéiner transportado via
Aquaviario -  Contéiner Granel cabotagem, mais de 3 (trés) contéineres ainda
D'E“’;';;“”“s 2,1% 1,2% sao transportados por caminhoes em rodovias
’ (excluidas as rotas nao aderentes a cabotagem)

Dutoviario
3.7%

Carga propria
20%
Ferroviario
21,3%

Rodoviario
61,8%

6 Fonte: ANTT / DNIT / EPL ' 51%
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Fluxo do Servi¢co de Cabotagem quu"]

Fluxo do Servico de Cabotagem
Log-In = Solucgdio Logistica

*Agendamento *Agendamento
/ ) ) 'nj e — )
ORIGEM Porto de Porto de DESTINO
Planta do Planta do
Embarcador carregamento descarga Recebedor

Tempo Total de Viagem

’ Free Time
Capacidade de _ : Capacidade
expedicéo Dead-line Tempo de recepcao
cliente Capacidade de Viagem
recebimento
Transit Time
Tempo de Espera Espera Tempo de Final
Viagem Viagem Ina

Atracacéo Atracacéo




Abrangéncia Continental

Sdo Francisco do Sul
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@ Portos de Conex3o dos Servigos
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. REGULARES T MAIS DE
DE REDUGAO EM SEMANAIS EM MAIS
EMISSOES DE CO, o 15 PORTOS fzzcoo. DE COLETAS E ENTREGAS 1.500
- H EM RELAGAO AO TRANSPORTE NO BRASIL £ g CLIENTES
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Cargas com origem e destino em Sao Paulo |oqqn

Potencial da Cabotagem
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Cabotagem via Porto de Santos/SP

Manaus_

A rota Manaus <-> 9aNtOS ¢ a que

mais deve aumentar o volume de

Cabotagem
Sa NtOS, Manaus e Paranagua/santa

Catarina sao os portos com maior
potencial de enviar carga de cabotagem
nos proximos anos.

Manaus

* Suape

Santos

Manaus, Suape e Santos sso os

portos com maior potencial de receber /" santos
carga de cabotagem nos proximos anos. |

9 Fonte: Pesquisa ILOS 2012
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Navegacao Costeira - Volumes (TEUS mil)
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PIB Producao
Brasil Industrial
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Log-In Jatoba Log-In Jacarandad Log-In Tambaqui
Dez/2011 Jun/2011 fev/2013

Log-In Tucunaré . Log-In Jequitiba
previsdo de 7 previsdo de
entregaem e entrega ao final

meados de 2014 == de 2014
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Cabotagem no Brasil e os
impactos das mudanc¢as em
andamento no setor

LOG-IN JACARANDA

Joao Guilherme Araujo

Dezembro/2013

Especialistas em logistica e supply chain®
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Transporte de Cargas

O gastos com transporte de cargas no Brasil foi de RS 303 bilhées, puxado pelo
modo rodovidrio de carga, que transporta mais de 2/3 das cargas nacionais

% dos gastos em relagao ao PIB

RS 303 bi -

Brasil
® Transporte m Estoque
B Armazenagem B Administrativo

*Aquavidrio ndo contempla transporte por cabotagem
Fonte: Pesquisa ILOS 2012

—_

Se o Brasil tivesse uma matriz
de transporte proxima a dos
EUA a economia seria de cerca
de RS 113 Bi.

Custos médios dos (Brasil)

diferentes modais:  R>/Mil TKU
Rodoviario RS 259
Ferroviario RS 43
Cabotagem RS 54
Hidroviario RS 48
Duto RS 49
Aéreo RS 2.067




Transporte de Cargas

Matriz de Transporte do Brasil nGo condiz com as proporgbes continentais do pais
Potencial de reduzir custos logisticos com equilibrio da Matriz de Transporte

2% . 0,1%

3%0,04%

2%

Q 18%

" Rodoviario I Ferroviario M Aquaviario* [l Cabotagem Ml Dutoviario W Aéreo

*Aquavidrio ndo contempla transporte por cabotagem
Fonte: ILOS 2012, US Department of Transportation, National Bureau of Statistics of China. 5




Investimentos em Transportes

O Investimento necessdrio total nos trés modais, sequndo andlise do ILOS
é na ordem de RS 985 Bilhées

RS 811,7 Bilhoes

Melhorias e duplicacao de vias

RS 130,8 Bilhdes

Ampliacao de malha ferroviaria

RS 42,9 Bilhdes

Sistema Portuario

Andlise: ILOS 6




Representatividade da Cabotagem
na Matriz de Emissoes

Fatores de emissdo para cada modo de transporte em gCO2/ TKU ou kg CO2/ mil TKU

Rodovidrio W_ 101,2

Ferroviario (exceto minério de ferro) | 23,3
Navegacdo Interior | 20,0
|
| Cabotagem (exceto petréleo e gas natural) [l 13,8 :

L e e e e e e e == |

Ferroviario (minério de Ferro) [} 7,9

Fonte: Pesquisa CNT do Transporte Aquavidrio — Cabotagem 2013 7
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Movimentacao de Cargas
por Cabotagem no Brasil

Evolucdo das cargas transportadas na Cabotagem
no Brasil por tipo de carga (milhées de tons)*

135

131

114 117

120 IIII IIII
IIII IIII 'IIII' IIII |||| ||||
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

110

101

96

m Carga Geral ™ Granel Liquido ® Granel Sélido

*Contempla apenas o Desembarque de Cargas
Fonte: ANTAQ 9




Projecao da Cabotagem de
Contéiner Cheios no Brasil

Alta tendéncia de crescimento para os proximos anos
(mil TEUs)

gl 698

2012 2018

Andlise ILOS 10




Investimentos Realizados

Concessdo de empréstimos para renovacgéo de frota com recursos do FMM
entre 2001 e 2012 giram em torno de RS 17 bilhées

3,5

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fonte: Pesquisa CNT do Transporte Aquavidrio — Cabotagem 2013 11




Maiores Navios e Expansao do Canal do Panama

Maior chance da cabotagem expandir atuagéo sobre carga feeder

Com a frota internacional de porta-
contéineres cada vez maior em dimensao e
profundidade, ha uma reducao na
disponibilidade de escalas nacionais para
navios de longo curso, aumentando,
consideravelmente, a participacao de carga
feeder.

A expansao do canal do Panama também
permitira que navios de maior calado passem
pelo trecho. Com a reducao de escalas, ha
possibilidade de maior concentracdo em
portos de maior calado do Norte/Nordeste
pelos navios de Longo Curso (ex. Itaqui e
Suape)

Fonte: Secretaria Especial de Portos da Presidéncia da Republica e Site dos Portos; Andlises: ILOS 12

. Especialistas em logistica ¢ supply chain®



Investimentos realizados nos
Terminais de Contéineres

= Em 2012, a Wilson Sons realizou investimentos na ordem de
RS 160 mi no TECON em Salvador, duplicando sua
capacidade de embarque e desembarque.

“ Em julho de 2013, o TUP Embraport comecou a operar no
porto de Santos. Foram investidos RS 2,3 bi, e a expectativa
é que o terminal passe a receber grande parte dos grandes
operadores internacionais ligam o Brasil ao Oriente.

“ O Porto do Pecém recebera um novo terminal de
armazenagem e logistica no complexo, com investimento na
ordem de RS 70 mi por parte da empresa Komboogie/TRC e
planejam iniciar as operacdes em janeiro de 2014.




Expansao da retroarea e extensao dos
Terminais de Contéiner

Investimentos previstos até 2016 realizados
pelos 13 TECONs da ABRATEC somam USS 9 bilhées

Prosresso Realizado | Realizado | A Realizar
. (1998) (2010) (2016)

Extensao do cais (m) 3.313 8.901 11.965
Retrodrea (m?) 940.141 3.702.641 4.441.969
Produtividade (mph)* 22,70 43,61 73,00
Empregos Diretos 1.602 8.542 11.457
Portéiners e MHC 11 75 110
*A produtvdade (mph) refer-se  movimentasdo de conténeres »




Mudancas na Regulagao de Transportes

“ Implantacao do “Porto sem Papel”, reduzindo a
burocracia de entrega de inumeros documentos,
melhorando o trafego das embarcacdes em territorio
nacional.

= O processo de liberacao dos créditos de AFRMM
parece estar se tornando mais célere e isso € um
tremendo fator de impulso para o setor.

= A Lei 12.619/12 (Lei do Descanso do motorista)
proporciona uma melhor regulamentacao do setor
rodoviario, podendo ser encarado como um fator
impulsionador para modais como o ferroviario e a
cabotagem. principalmente em rotas a partir de 1.500
km.




Mudancas na Regulagao de Transportes

= A Lei 12.815/13 (Lei dos Portos), considerando-se
todos os seus pros e contras, esta mexendo e trazendo
foco para o papel fundamental do setor;

= Possui objetivos legitimos de aumento de competicao,
reducdo dos custos portuarios e aumento de
capacidade visando o incremento de competitividade
sistémica do pais;

= Apresenta desafios de ambiente mais estavel,
transparente e equilibrado, havendo oportunidades de
evolucdo para nao gerar riscos de excessiva
fragmentacao, distorcdes de competicao, atraso de
investimentos previstos ou “deseconomias” de escala.
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Cabotagem ainda nao é prioridade
em investimentos

Dos quase RS 3 bi investidos por meio do FMM em 2012,
foram investidos apenas RS 213 milhdes (7% do investimento) em cabotagem

212,7
7%

® Exploracdo de 6leo/gas

m Plataforma Offshore

® Navegacao Interior

B Apoio Maritimo

B Apoio Maritimo Petréleo
37,0 B Cabotagem

1% Estaleiro

1%

Fonte: Pesquisa CNT do Transporte Aquavidrio — Cabotagem 2013 18




Principais Problemas na Cabotagem na
visao das Empresas Embarcadoras

Elevado transit time 66%

Infraestrutura inadequada nos portos 64%

Falta de infraestrutura de integracao entre modais 59%
Baixa frequéncia de navios 57%
Modal com baixa confiabilidade nos prazos 56%
Indisponibilidade de rota 55%

Falta de operadores logisticos que disponibilizem o servico de 539%
. . = | 0
intermodalidade

Excesso de burocracia governamental 52%

Elevada distancia do ponto de origem ou destino até o porto
(fabrica ou local de entrega longe do porto)

37%

Custo total ndo compensa [ 32%

Dificuldade de gestao da empresa em coordenar diferentes 31%
modais
Alto risco de roubos e avarias 13%

% de respostas
Fonte: Pesquisa ILOS 2012 17




Outros problemas que afetam o segmento

Falta de balanceamento entre o tempo de funcionamento
dos portos organizados (que operam 24h) e das entidades
anuentes (que cumprem horario comercial), levando a um
enorme desperdicio de capital, congestionamento nas vias
de acesso e atrasos sistematicos;

Escassez critica de mao de obra e baixa oferta de escolas
de formacao de oficiais. A caréncia de tripulacao nacional
gera a grande concorréncia com o setor de Oil & Gas e a
exploracao de petroleo offshore;

W\N ¥ A . ~ , /
— \«m‘ A concorréncia com a exploracao de petrodleo offshore é
valida também para a industria de construcao naval. Falta
capacidade nacional para atender ao setor;

Incidéncia de impostos (ICMS, PIS e COFINS) e assimetria
de custos de combustivel (Bunker) com o longo curso e o
rodoviario.

20

Especialistas em logistica e supply chain®



O que pode ser feito para
melhorar a Cabotagem?

Navios modernos com escalas regulares (dia fixo da semana).

Terminais portuarios eficientes.
Bercos de atracacao destinados aos navios da cabotagem,
Recepc¢ao e armazenamento de cargas,
Integracado com os modais de transporte rodoviario e
ferroviario.

Infraestrutura e parcerias nas pontas terrestres para garantir o
servico porta-a porta.

Simplicidade documental e de procedimentos equivalentes aos
dos modais concorrentes.

Usufruir as mesmas condicbes que as empresas internacionais
tem para a compra do combustivel — isencao de ICMS.

. Especialistas em logistica ¢ supply chain®
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Crescimento da Cabotagem

Maior utilizagao de Iniciativas da
contéineres Intermodalidade

Investimento em Regulamentac¢ao do
Infraestruturas dos portos Transporte Rodoviario



Conclusoes

A Cabotagem uma saida barata e limpa para melhorar a eficiéncia da
matriz de transportes nacional, que nao condiz com as necessidades do
pais;

O setor tem chance de ganhar forca com o aumento da utilizacao de
cargas feeder e reducao da escala dos navios de longo curso, além da
tendéncia crescente do transporte de contéineres;

Trata-se de modal com enorme atratividade em SSMA e de oferta de
capacidade de transporte;

O modal apresenta crescimento acima do PIB, mas esta restrito por
guestdes de caréncia de infraestrutura, complexidade burocratica e
disponibilidade de recursos;

E preciso que o pais invista nos acessos maritimos e, especialmente,
terrestres para trazer eficiéncia aos portos.

. Especialistas em logistica ¢ supply chain®
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inteligéncia eventos
de mercado corporativos

consultoria capacitacao

\)
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Especialistas em logistica e supply chain

Joao Guilherme Araujo ILOS
Diretor de Desenvolvimento de Negdcios www.ilos.com.br
joao.araujo@ilos.com.br (21) 3445-3000

(11) 3847-1909


mailto:mauricio.Lima@ilos.com.br
http://www.ilos.com.br/

G |

>
- )
o
. R (L
{ AL N . \

e | A nr

g FITTIRINETRY STV 1 R e
Y e ™ :‘ - \ ALR L
(8L )] %14, .
11 1 _
' '

o
\

.
“
-----

. ‘A).

AN

)
T COR
\
oo X, '..‘_

e Ra ,-.\, ;
w-llmllc.vvminm.

L
\
% R o “. > N
N S

1" -

|
\ i

7;
‘_'.‘....

\h =T XY

LOG IN DAY EMBRAPORT
——— S —



ACIONISTAS EMBRAPORT

VAVAVAVA VAVAV AN

DDEBEECH T

COIMEX

63,7%




ACESSO PRIVILEGIADO EMBRAPORT

‘oo

ILHA BARNABE

Acesso direto por

Rodovia /
%}, ‘E

ALEMOA

Area Portuéria

Entrada principal
da Cidade

GUARUJA
Area Portuaria

Area Residencial




Projeto Final PROJETO
Area total: 850,000 m?2 Final
Capacidade: 2 M TEU

Investimento: R$2.3 bilhdes

Cais: 1.100 m
== Retroarea: 340,000 mz

mmm Gates e Edificios: 130, 000 m2

mmm==_ Patio Ferroviario: 90,000 m2
Area de inspec&o: 20,000 m?

Area de vazios: 60,000 m?

-
X \ EMBRAPORT




- PROJETO

Area total: 530,000 m2 Fase 1
Capacidade: 1,2 M TEU
Investimento: R$ 1.8 bilhdes

Cais: 650 m

W= Retroarea: 207,000 m2

- === Gates e Edificios: 130,000 m?
mmmm  Patio Ferroviario: 90,000 m2 (2014

Area de inspec&o: 20,000 m2
Area de vazio: 60,000 m?
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.-" EMBRAPORT HOJE

50,000 TEU em
Novembro
(50% capacidade Fase I)



EQUIPAMENTOS EMBRAPORT

EMBRA

_ dsmis, * ORT

» 06 Portéineres (Post Panamax)
22 RTG

» 42 Terminal Tractors

= 02 Empty Handler

= 03 Reach Stacker

= (02 Scanners

» 12 Portéineres (Post Panamax)
= 44 RTG

» 90 Terminal Tractors

» 06 Empty Handler

» 08 Reach Stacker

= 02 Scanners




EQUIPAMENTOS EMBRAPORT

PANAMAX
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http://www.paceco.es/actividadesproductos/productosesp/feeder.htm

OPERACAO DO TERMINAL EMBRAPORT

Fluxo de Exportacao — Entrada

1. Veiculo passa pelo Security Gate apds agendamento prévio, reconhecimento através de biometria, validacdo do cracha BDCC e
verificagdo do n° da placa no teto da cabine.

|\

2. Com tudo validado, o veiculo passa pelo portal OCR de entrada. 3. Veiculo se dirige ao Gate de Entrada, retira o ticket com codigo de
barras e recebe as instrucfes de descarga.



OPERACAO DO TERMINAL EMBRAPORT

5. Apés passagem no scanner, o veiculo segue
para descarga do container.



SISTEMAS OPERACIONAIS EMBRAPORT

OCR Portals:
Automacéao de todos os Gates
totalmente integrado com TOS.

TOS/ NAVIS N4/ SPARCS
Integra controle de gates, agenda
de caminhdes, patios e navios.

Procure no site

A Embraport ,_.}?
emrns:
Green IT

Menor consumo de energia e

reducao das emissobes de CO2.

meio do chat, disponivel no site. monitorando todo o Terminal.

ERP:
ERP Oracle E-Business Suite
como solucao de BackOffice.

Customer Service Smart CCTV System:
Atendimento em tempo real por Mais de 100 cameras externas



DIFERENCIAS COMPETITIVOS EMBRAPORT

» Produtividade Superior
= Unico Terminal em Santos com depot para vazios dentro do complexo

» Maior Retroarea de Santos, evitando atraso na abertura de gates na
exportacao.

= Acesso Ferroviario Segregado (2014).

= Equipamentos e Sistemas de Ultima Geracéo.

.

EMBRAPORT ™=




SUSTENTABILIDADE EMBRAPORT

16 Programas de conservacgéo
de recursos naturais e qualidade ambiental

13 Mil mudas salvas pararecuperacao

de areas degradadas

v'Monitoramento ambiental continuo
v'Programas de educacao ambiental

v'Projeto Eco férias
para criancas e adolescentes da llha Diana




Muito Obrigado EMBRAPORT
www.terminalembraport.com.br —— S —




