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Parceria estratégica entre GOL e AIRFRANCE KLM

_— Destaques do Acordo

Oferecer aos clientes de ambas as companhiasuma ~ __~
maior conectividade e aprimorar de forma integrada AIR FRANCE KLM @Z_

seus produtos e servigos. o ITIOTI

O acordo totaliza investimento de USS 100 milhdes:

* US$52 milhées em agdes preferenciais (sem direito a voto), o que equivale
a 1,5% do capital total da GOL, (preco de referencia de US$12,23 por ac¢do)

» USS$23 milhdes, em acordos comerciais para desenvolver ferramentas e
sistemas de vendas, treinamento e a¢cdes de marketing;

* USS25 milhdes, ao longo de 2 anos, em recompensas por sinergias
alcancadas.
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Cronograma da Aquisicao de 1,5% do Capital Total da GOL pela
AFKL

Proximos Passos

® Homologa¢ao do aumento de capital pelo Conselho de Administracao

D+0 ® Assinatura dos acordos
D+0 ® Anuncio da alianga
ESt;rga;gsem B Periodo estimado para submissao e aprovacdo do CADE
A e ®m Reunido do conselho para aprovacdo do aumento de capital (até 15 dias uteis apds
aprovacao do CADE)
D+105 até .. , . .
D+135 B Inicio do periodo para subscricdo do aumento de capital
m AFKL subscrevera as acdes até o 152 dia do periodo de subscricao
D+120 até
D+130 m Rodadas de sobras

*Sera concedido direito de preferéncia para todos os acionistas da GOL, inclusive aos detentores de ADRs, para subscricédo do aumento de
capital
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Beneficios da Operacao

Fortalecimento das Sinergias Operacionais entre as Companhias
* Aumento da atratividade dos produtos e servigos conjuntos das empresas;
*  Mais beneficios para os clientes baseado nos programas de fidelizagdo FLYINGBLUE Smiles

*  Ampliacao de acordo de code-share, possibilitando novas op¢des de voos para todos os
clientes:

v 318 destinos em mais de 115 paises servidos pela AFKL e GOL.
* Ajustes na malha para facilitar a conexao entre as operagoes:
v Otimizacdo do fluxo de passageiros e da movimentac¢des de cargas.
* AgOes comerciais e promocionais conjuntas;
* Exploracao de sinergias em servicos de atendimento, manutencao e apoio logistico;
* Acordo de exclusividade com a empresa europeia nos mercados brasileiros e europeu;

* Eleicao de um representante “C level” da AFKL como membro do Comité de Aliancas:

v O comité serd formado por pelo menos um membro da AFKL e por pelo menos dois membros do
Conselho da GOL, além de um membro da Delta.

v Camiel Eurlings, CEO da KLM, serd um dos membros do Comité de Aliancas.
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Q&A

Relagoes com Investidores

ri@golnaweb.com.br
+55 112128 4700
www.voegol.com.br/ri
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