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Estrutura Societaria
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Estrutura Interna ==

Assembleia Geral de Acionistas

Conselho Fiscal

Conselho de Administragao Comité de Auditoria

Diretoria Executiva

Presidéncia

Marcelo Augusto Dutra Labuto

_

Diretoria de Administragao, Diretoria de Governanga Diretoria de Negocios em
Finangas e RI das participagoes Seguridade
Werner Romera Suffert Leonardo Giuberti Mattedi Angela Beatriz de Assis
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Composicao Acionaria =

ACOES EM CIRCULAGAO - DEZ/2013 COMPOSICAO DO CAPITAL EM CIRCULAGAO - DEZ/2013

Free-float
33,8%

Estrangeiro

B
ancodo 61.4%

Brasil

66,3%

80% payout
Dividendos Semestrais
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Governanc¢a Corporativa

Conselho de
Administracao

Diretoria

Executiva

Comité de

partes
Relacionadas
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e Capital composto totalmente por a¢des ordinarias
e 100% tag along
e 80% payout

¢ Seis membros
e Um é o Diretor-Presidente da Companhia
e Um membro independente indicado pelos acionistas minoritarios

e Dois membros indicados pelo Banco do Brasil, dentre os membros ativos da sua
Diretoria Executiva

e Um membro indicado pelo Ministro do Planejamento, Orcamento e Gestao
e Um membro indicado pelo Ministro das Finangas

e Quatro membros
e Eleitos dentre os funciondrios ativos do Banco do Brasil

* Trés membros
e Um é o membro independente indicado pelos acionistas minoritarios
* O membro independente tem poder de veto




Governanga Corporativa — Coligadas
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Seguridade

| Conselho Administragdo?

Presidentes, Vice Presidentes e Diretores

H

16 membros

Companhia de Seguros
Alianga do Brasil

Mapfre Vida S.A

Vida Seguradora S.A
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Alianga do Brasil . . . Mapfre Affinity Mapfre Seguros Gerais
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1. Membros titulares e suplentes ﬂ
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Comité de partes relacionadas A Bikes

-------------------------------------------------- Partes Relacionadas -------------------mmmmmmmmmm

94 fp sH1 [} SH2 |49 Brasilprev |&3 Brasilcap
6 ¥ BB CORRETORA DE SEGUROS ¢ ,
BAth')DoBRASIL 2 0 0 GURO ,‘{Z £ BB CORRETORA DESEGUROS
BANCODOBRASIL
= Acesso exclusivo a rede do Banco do Brasil = Acesso a BB Corretora
= Contrato de 20 anos = Obrigacao de vender produtos na rede bancaria através

da BB Corretora

Sem clausula de rescisdo

= Remuneragdo: % fixo de apdlices, variando de acordo
Assinado em janeiro de 2013 com o tipo do produto

= Acordo de acionistas: contrato de 23 anos com a PFG,
de 20 anos com a Mapfre e indeterminado com a Icatu/
Alianca da Bahia

Qualquer proposta de mudancga nos acordos deve ser examinada pelo Comité de Partes

Relacionadas e pelo membro independente com poder de veto

BB Seguridade Participagbes S.A. | Relagées com Investidores



Apoiada pelo Banco do Brasil com Expertise das Parceiras Privadas A BANCODOBRASI

Seguridade

Banco do Brasil Parcerias Privadas

= Solidez, tradigdo, segurancga e confianca * Rapidatomada de decisdo

) = BB Seguridade opera em um modelo de arm’s lenght
= Porto seguro, especialmente para produtos de longo-prazo

= Monitora o surgimento de qualquer potencial conflito entre BB e
= Flight to quality e estabilidade, menos suscetivel a condi¢es de BB Seguridade

mercado .
= Fortalece a governanga corporativa

* Reconhecimento da marca = Participagdo minima no capital votante de 50,1%

p 24
Group SEGUROS

BANCODOBRASIL MAPFRE

O BB exerce papel ativo na governanga das companhias operacionais
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Diferencial Competitivo
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Seguridade

A BB Seguridade foca sua estratégia em bancassurance com corretagem propria, beneficiando-se do acesso

exclusivo a rede de distribui¢cdao do Banco do Brasil.

Corretora Prépria

Modelo de negdcios de baixa complexidade

Sem risco de subscricao

Baixa necessidade de Capital

Acesso exclusivo a maior rede de distribuicao
do Brasil

L QQ Q
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Canal de distribuicao

Canal bancario

61,4 Milhoes de clientes
5.450 Agéncias bancarias
63.141 ATMs
16.440 Correspondentes bancarios

32.046 Rede Compartilhada

Canal Nao-bancario

140 Parceiros comerciais (Canal Affinity)

20.844 Corretores externos




Performance




i B B
BB Seguridade em resumo A Bikes

Uma das maiores companhias de Seguro , Previdéncia e Capitalizacao na América Latina

— RS 14 bi em prémios emitidos, RS 23 bi em contribui¢cdes de previdéncia e RS 6,3 bi em Capitalizacdo em 2013

Rapido crescimento com alta rentabilidade

~ Crescimento de 30% em prémios e contribuicdes em um ano, com ROAE de 38,4%1 em 2013

Maior Corretora de Seguros na América Latina

— Acesso exclusivo a rede Unica de distribui¢do do Banco do Brasil, com receita de corretagem de RS 1,8 biem 2013

22 Maior empresa de Seguros em ramos elementares do Brasil

~  Mais de 2,4 milhdes de veiculos segurados e RS 7,8 bi em prémios emitidos em 2013

Lideran¢a em Capitalizagdo, Previdéncia, Seguros de vida e Rural

Operagoes de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdao gerenciadas através de parcerias privadas com lideres mundiais

122 empregados na holding e corretora.

QHONONONONONG

’ 7.352 empregados nas afiliadas

1. ROAE ajustado considera a distribuicdo de dividendos
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MARKET SHARE DA BB SEGURIDADE A BAEDDABuAA

RURAL

VIDA
70,8%

20,1% 55,4%
14,5% .

2012 2013 TOTAL * 2012 2013

24,3%

17,0%
PREVIDENCIA (PROVISAO) CAPITALIZAGAO (PROVISAO)
22,6% 34,4%

0,
20,7% . 2012 2013 28,7% .

2012 2013 2012 2013

*Market Shares combinado, considerado prémios emitidos (exceto saude), arrecadagdo de previdéncia e
capitalizagdo.

2013: Posi¢do de Market Share até nov/13
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Performance BB Seguridade =

FATURAMENTO TOTAL' (RS mi) ORIGEM DAS RECEITAS
43.349 2012 2013

SH1
14,4%

QoQ: +49%
YoY: +32%

33.322 Brasilcap SH1
11,6% 14,0%

Brasilcap
14,5%

SH2
20,0%

12.996
9865 10.168 11.465

8.720 Brasilprev
j l I . \

4T12 1T13 2T13 3T13 4T13 2012 2013

Brasilprev
53,2%

1. Prémios emitidos, contribuigdes e arrecadagdes

LUCRO E RENTABILIDADE ORIGEM DO RESULTADO

36,9% 34,7% 39,1% 38,0% 49,7% 32,9% 35,9% Outros 2012 IRB Outroos 2013
0,8% 13% _03%
= 2.260
QoQ: + 29%
YoY: + 50% 1.754
s BB Corretora
37,7% 40.4%
707
472 455 >>0 >48
Brasilprev Brasilprev
mH B
. . . . Brasilcap Brasil
6,4% rasilcap
4712 1T13 2T13 3T13 4713 2012 2013 3.9%
B Lucro Liquido Ajustado (RS mi) ROAE
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BB Mapfre SH1 =

PREMIOS EMITIDOS (R$ mi) ORIGEM DOS PREMIOS

QoQ: + 14% Habitacional 2012 2013

YoY: +32%

4T12 1T13 2T13 3T13 4T13 2012 2013

VARIACAO DAS RESERVAS TECNICAS (R$ mi) PREMIOS GANHOS (R$ mi)

1.551 QOQ;- 3%
YoY: +27%

QoQ: +92%
YoV: + 44%

4,694
1.015
3,658
610
523
364
- 9s; 1055 1173 1249 1216
l B EEEEE
4T12  1T13  2T13  3T13  4T13 2012 2013 4T12 1713 2T13  3T13  4T13 2012 2013
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6.244 1,7%
@ Habitacional
h = 2,5% Demais
4.671 Demais 3,1%
3,7%
Prestamista
29,7%
Prestamista
28,4%

1.783 1.739
B a I B I




BB Mapfre SH1 # BancovoBrsi

SINISTRALIDADE (%) COMISSIONAMENTO (%)
QoQ: + 0,3 p.p.

or: -P. YoY:-2,7 p.p. 4
38.7 '
33.9 35.1 36.4 36.5 344 26.5

4712 1713 2T13 3T13 4T13 2012 2013 4T12 1713 2T13 3T13 4T13 2012 2013

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (%) INDICE COMBINADO (%)

QoQ: +0,2 p.p.
YoY: - 1,7p.p.

78.5

185 78.9 76.7 76.8 76.5 74.4
16.8 16.6 16.8 16.8 16.2 68.4
4712 1T13 2713 3T13  4T13 2012 2013 4712 1T13 2713 3T13  4T13 2012 2013
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BB Mapfre SH1 i s

RESULTADO FINANCEIRO (RS mi) LUCRO E RENTABILIDADE

48,2%
33,1% 1 29,6%
23,5%  234%  27.7% 9 o7
QoQ: + 3% ' ' 20,0%
YoY: + 29%
3 308,6 307,3
QoQ: +41%
YoY: + 80% _
95,0 97,4
j = = l l .
4712 1T13 2T13 3T13 4713 2012 2013 4712 1T13 2T13 3T13 4T13 2012 2013
B |ucro Liquido Ajustado (RS mi) ROAE
COMPOSICAO DOS ATIVOS SOB GESTAOQ!
DEZ/12 DEZ/13
Vinculadosa
Inﬂagéo Vinculados a
9,1% Inflagdo
10,4% Outros

23,3%

Outros

Pés - CDI
71,8%

1 = Disponivel para negociagdo

BB Seguridade Participagbes S.A. | Relagées com Investidores



22 BANCODOBRASIL

Mapfre BB SH2 T

2012 2013

7.794 Demais
14,4%

QoQ: - 5%
YoY: + 19%

6.649

Danos Automoéveis Danczs Automoéveis
30,3% 55,3% shhigrs 56.4%

1.828 2122 2.008

1.681 1.836

I BRI

4712 1713 2713 3T13 4713 2012 2013

VARIACAO DAS RESERVAS TECNICAS (RS mi) PREMIOS GANHOS (RS mi)
QoQ: + 1%

YoY: +20%

QoQ:-77%
YoY: + 5%

3623 7.431
340,4 ’
6.308
184,4
113,6
1.641 1.722 1.806 1.938 1.965
42,5

40,4 21,8 . . l l
4712 1T13 2T13 3T13 4713 2012 2013 4712 1T13 2T13 3T13 4T13 2012 2013
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Mapfre BB SH2 # BancoooBrusiy

SINISTRALIDADE (%) COMISSIONAMENTO (%)
QoQ: + 1,2 p.p.

YoY: - 0,8 p.p.

54,7 55,1 54,1 274 519 54,7 54,6
24,8 24 .3 240 25:2
, , 23,0

4T12 1713 2T13 3T13 4T13 2012 2013 4712 1713 2T13 3T13 4T13 2012 2013

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (%) INDICE COMBINADO (%)

YoY +30pp

QoQ: - 2,4 p.p.
YoY: - 0,6 p.p.

98,0 98, 986 974
4T12 1713 2T13 3T13 4T13 2012 2013 4T12 1713 2T13 3T13 4T13 2012 2013

BB Seguridade Participagbes S.A. | Relagées com Investidores



Mapfre BB SH2 eIt

RESULTADO FINANCEIRO (R$ mi) LUCRO E RENTABILIDADE
8,0% 4,0% 13,2% 6.2% 8,5% 9,7% 7.5%
QoQ: +28%
YoY: + 3% -
QoQ;: +42%
YoY: + 15%

228
p T 199
= 216
80
81 65 83 48 39 56

4T12 1T13 2T13 3T13 4T13 2012 2013 4T12 1T13 2T13 3T13 4713 2012 2013
I ucro Liquido Ajustado (RS mi) ROAE
COMPOSIGAO DOS ATIVOS SOB GESTAO'
DEZ/12 Vinculadosa_ DEZ/13
Vinculados a Inflacio
Inflagdo 5,2%
15,0%

Outros
29,1%

Pés - CDI

Titulos Pré
Pés - CDI 11,0%
44,9%

1. Disponivel para negociagdo
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PrEVidénCia Seguridade

CONTRIBUICOES (R$ mi) ORIGEM DAS CONTRIBUICOES

Tradicional 2012 Tradicional 2013
@ 23.041 1,7% 1,8%

18.131

QoQ: +101 %
YoY: +29%

7.414
5.762 6.038 5.895

j l l B

4712 1713 2T13 3T13 4T13 2012 2013

TAXA DE GESTAO (RS mi) LUCRO E RENTABILIDADE
_ 60,5% 59,0% 58,49 ,09
‘ - Sa8% ° £SO 1% 463w
1.031

QoQ: 0%
YoY: +20%

0

838
QoQ: + 9% 477
YoY: +27%
255 271 271 1
j226 .234 l I l . . 2 2 l67
4T12 1T13 2T13 3T13 4T13 2012 2013 4712 1713 2T13 3T13 4713 2012 2013
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2 BANCODOBRASIL

PrEVidénCia - Seguridade

QoQ: +8% DEZ/12 DEZ/13

YoY: + 24%

. 83.543 Tradicional
77.616 e

71.937 75.237 11,0%
67.347 I I
Dez/12 Mar/13 Jun/13 Set/13 Dez/13
CARTEIRA PLANO TRADICIONAL ALOCACAO DOS ATIVOS SOB GESTAO

DEZ/12 DEZ/13 Debéntures
PGs - CDI / PGs - CDI / DEZ/12 NPs DEZ/13
Titulos Pré 1,7% Titulos Pré 3,5% 9,0% AcBes 7,7%

Acdes

5,7% 2,3%

3,4%

Titulos*

12,9% Titulos*

14,9%

Vinculados a
Inflagdo
90,8%

Vinculados a
Inflagdo
94,8%

Titulos publicos
74,7%

Titulos publicos
75,1%

Titulos* = CDBs, DPGEs, CRIs, FDICs, LHs e LFs
* Qutros = CDBs, DPGEs, CRIs, FDICs, LHs e LFs
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Capitalizagao % BanconoBrsiL

ARRECADAGAO (R$ mi) ORIGEM DA ARRECADACAO

6.270
2012 2013
QoQ: +33% :
YoY: + 67% @
3.871 Pagamento
Mensal
Pagamento Pagamento 29.8%
Mensal Unico
Pagamento
1.958 1.834 49,6% 50,4% Lg,mico
1.383
1.101 1.093 I l l 70.2%
4712 1T13 2T13 3T13 4T13 2012 2013

RESULTADO COM SORTEIO (RS mi) INDICE DE SORTEIO (%)

245

QoQ: + 28%
YoY: +57%

0N

27,3
139 25,5 26,6 25,5
21,4 21,6
76 74
58
47
4T12 1713 2713 3713 4T13 2012 2013 4712 1713 2713 3713 4713 2012 2013
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Capitalizacao =
COMISSIONAMENTO (%) RENTABILIDADE
= - o,
Q0Q: + 2,6 p.p. 108.0%  634%  639% s179% 040% . 886% 5719
oY: +17,1 p.p.,
46,1 439 46,5 451 168
42,9 , 41,0
. 132
QoQ: +94 %
234 YoY: +6%
49 52
J - . . l
| | | | H H B _
4T12 1713 2T13 3T13 4T13 2012 2013 4T12 1713 2T13 3T13 4T13 2012 2013
B | ycro Liquido (RS mi) ROAE
COMPOSICAO DA CARTEIRA ALOCACAO DOS TiTULOS PARA NEGOCIACAO
Debéntures e notas Outros DEZ/12 DEZ/13 ~ DEZ/12 Vinculadosa Fundo AcBes DEZ/13
L Fundo Agdes Inflacio
promissdrias 6,8% 11% nilag 1,3%
13,3%\ Debéntures ! 5,5%
NPs 9%
Titulos*5% Vinculadosa
) . Inflagdo
Titulos 23,1%

Titulos Pré
43,7%

10,5%

Titulos Pré
37,5%

Titulos publicos
78%

Pés - CDI
49,6%

Titulos publicos
69,4%
Pés - CDI

38,2%

Titulos* = CDBs, DPGEs, CRIs, FDICs, LHs e LFs
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Corretora £ BANCODOBRASIL

RECEITA DE CORRETAGEM (RS mi) ORIGEM DA RECEITA
Demais 2012 Demais 2013
@ 1.766 2,7% 0,5%

1.359 Brasilcap
12,5%

QoQ: + 19%
YoY: + 40%

Brasilprev

16,8% Brasilprev

15,6%

SH2

262 288 447 495 506
SH2
MARGEM LIQUIDA (%)

4712 1713 2T13 3T13 4T13 2012 2013

LUCRO LiQUIDO (R$ mi)

QoQ: + 24%

YoV: + 50% I - =
4T12 1T13 2713 3713 4T13 2012 2013 4T12 1T13 2713 3713 4T13 2012 2013
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Guidance 2013 £ BANCODOBRASIL

e Realizado 2013

BB Seguridade - RSPL Médio Ajustado 37% - 41% 35,9%'
Prémios Emitidos - BB Mapfre SH1 37% - 49% 33,7%
Prémios Emitidos - Mapfre BB SH2 15% - 20% 17,2%
Arrecadagao de Planos de Previdéncia 30% - 40% 27,1%
Arrecadagao de Titulos de Capitalizagao 50% - 65% 62,0%

T Considerando a distribui¢do de dividendos, o RSPL Médio Ajustado seria de 38,4%
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Guidance 2014 £ BANCODOBRASIL

BB Seguridade - RSPL Médio Ajustado 44% - 49%
Prémios Emitidos - BB Mapfre SH1 24% - 32%
Prémios Emitidos - Mapfre BB SH2 19% - 26%
Arrecadagao de Planos de Previdéncia 33%-47%
Arrecadacao de Titulos de Capitalizagao 10% - 15%

BB Seguridade Participagbes S.A. | Relagées com Investidores



Novos Negdcios

22 BANCODOBRASIL

Seguridade

Foco na maximizagao da exceléncia e alcance dos produtos ofertados

Or
=) ’
(W]

OdontoPrev
J

Planos Odontoldgicos

Brasildental

Joint-venture criada em
conjunto com a
Odontoprev, para
operagdo com planos
odontoldgicos

Participagdo com 74,99%
do capital total

Prazo de 20 anos

v

Resseguro

Aquisi¢do de 20,5% das
acOes ordindrias de
emissdo do IRB

Participagdo no bloco de
controle

)

v
! "

Distribuicao de Produtos
de Saude Yy

Seguro Saude

Concentra-se
unicamente na
distribuicdo

N3do faz parte do
portfolio atual do
Banco do Brasil

Novos Produtos )

Ex: Viagem, micro-seguros e

garantia
y

1° banco a receber
autorizagao da SUSEP
para vender micro-
seguro

Potencial para
desenvolver novos
produtos

Introdugdo de produtos
ja testados pelos
parceiros em outros
mercados

v'Setor de crescimento atraente e
alto

v'Alto ROAE com baixo risco

v'Baixa penetragdo de planos
odontoldgicos no mercado

v'Forte geracdo de caixa

v'Entrada em um segmento com
pouca penetragdo

v'Alianga estratégica com um
parceiro experiente

vInfra-estrutura focada (PAC, Copa
do Mundo e as Olimpiadas sdo
susceptiveis de aumentar a
demanda)

v'Baixa penetracdo de beneficiarios
da saude

v'Alto ROAE sem risco de subscri¢do

v'Oportunidade de distribuir os
produtos dos parceiros no canal
bancério
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Portfolio de Produtos




Nossos Produtos — SH1: Vida, Imobilidrio e Rural £ BANCODOBRASIL

Seguridade

v Definicdo: Contrato de seguro de vida direcionado a pessoas fisicas com pagamentos
mensais nao cumulativos.

Vida v Cobertura: garante protecdo financeira ao individuo ou seus beneficiarios escolhidos
pelo segurado, em caso de morte, natural ou acidental, ou invalidez permanente total
do individuo.

Definicao: seguro que garante o pagamento da divida.

Prestamista Cobertura: em caso de morte, invalidez ou desemprego do tomador, ele ou seus

beneficiarios terdao a divida segurada paga.

Definicao: seguro relacionado com o pagamento do crédito imobiliario.

ToglelolIEIAIoMM  Cobertura: em caso de morte ou invalidez do mutudrio, o montante total do débito
sera pago. Este produto também pode preteger de danos a propriedade.

Definicao: seguro que protege os agricultores de intempéries climaticas, queda
dos precos da safra no mercado. Também pode proteger a propriedade e ser
usado como garantia para os créditos rurais.

Cobertura: cobertura de danos limitada ao valor segurado contratado.
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Nossos Produtos — SH2 : Patrimonio, Auto e DPVAT 2 BANCODOBRASIL

Seguridade

Definicao: seguro que protege a propriedade das pessoas fisicas e juridicas.

Patrimonio Cobertura: As principais coberturas sao de danos a residéncia dos individuos, os ativos
das empresas, tais como maquinas e outras propriedades e responsabilidade de
terceiros.

Definicao: seguro para proteger veiculos de danos sofridos em acidentes ou outras
situacoes.

Cobertura: danos acidentais ou roubo do veiculo, compensacao por danos ou
prejuizos causados a terceiros e passageiros do veiculo, e assisténcia em caso de
acidente ou colisao.

Definicao: Um seguro de acidente de veiculos obrigatdério no Brasil.

Cobertura: Cobre danos pessoais causados por acidentes com veiculos para
passageiros, motoristas ou pedestres.
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Nossos Produtos - BrasilPrev £ BANCODOBRASIL

Seguridade

Para pessoas que declaram imposto de renda (IR) no formulario completo,
pois os aportes sdao dedutiveis da base de calculo do Imposto de Renda até o
limite de 12% da renda bruta anual tributavel.

Para quem declara imposto de renda no formulario simplificado ou é isento.
Vantagem de ndao entrar no inventario

v Custos muito menores (n3o tem custos legais ou de impostos)

v' Economia de tempo (beneficidrio recebe em menos de 30 dias)

Remuneracao definida

v
v' Garante taxas de juros fixas em relacdo a inflacdo.

Plano

Tradicional

** N3o sao mais comercializados
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Nossos Produtos - BrasilCap % BancopoBRasiL

Seguridade

Pagamento
Unico

v' O titulo de capitalizacdo que se apresenta como uma alternativa
para acumular reservas, com prazo e taxas de juros previamente
determinados

v' O detentor de titulos tem a chance de concorrer a prémios por
Pagamento _

Chances de Contemplagao

Ourocap De 1 em 10.000 a 1 em 1.000.000

Mega Sena 1 em 50.063.860

BB Seguridade Participagbes S.A. | Relagées com Investidores



