


PROJETO PUMA

PRODUCAO DE

CAPACIDADE ANUAL
277 MWm

DE PRODUCAQ

1,5 MILHAO DE ENERGIA
DE TONELADAS DE CELULOSE AUTOSSUFICIENCIA
122 MWm : 155 MWm
1,1 milhao : 400 mil para uso : para venda
de toneladas de @ toneladas de na Klabin : no mercado

FIBRA CURTA FIBRA LONGA

. parte convertida em fluff

suficiente

para abastecer
uma cidade de

500 mil habitantes,
como Londrina (PR)
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CAPEX E FUNDING

INVESTIMENTOS

R$ 7,2 BILHOES
DE REAIS

R$ 0,6 bilhdo de reais
FORA DA CERCA (RECUPER.)

R$ 0,8 bilhdo de reais
IMPOSTOS RECUPERAVEIS

RS 5,8 bilhdes de reais
INVESTIMENTO FABRIL

FUNDING

R$ 7,2 BILHOES
DE REAIS

R$ 0,7 bilhdo de reais
BID

R$ 0, 8 bilhdo de reais
ECA’s

R$ 1,7 bilhdo de reais
CAPITALIZACAO

R$ 4 bilhoes de reais

, BNDES
(ja enquadrado)




UNITS

ESTRUTURA ACIONARIA ATE DEZEMBRO DE 2013

Ordinarias Preferenciais

317 milhoes de acoes 601 milhoes acoes

NIVEL 1 DE GOVERNANCA CORPORATIVA




ESTRUTURA ACIONARIA APOS AS JANELAS DE CONVERSAO E DESDOBREMENTO

i KLBN11*-~530 MM Units i
KLBN3_ 1155 MM Shares i 1 KLBN].]. — 1 ON + 4 PNIS E KLBN4_ 925 MM Shares

~ KIC/NIBLAK " Others ~ BNDES " Monteiro Aranha ' Treasury = Others - ADR's " Others

*530 MM of ON shares
2,120 MM of PN shares

‘NIVEL 2 DE GOVERNANGA CORPORATIVA
“TAG ALONG DE 100% PARA TODAS AS AGOES




ACIONISTAS UNITS % PN's nao conwertidas %
Controladores 108,3 20% 36,5 4%
Membros do Conselho de Administracao 16,9 3% 0,0 0%
Membros da Diretoria 2,5 0% 0,3 0%
Membros do Conselho Fiscal 0,0 0% 0,0 0%
AcOes em Tesouraria 30,6 6% 0,0 0%
Outros Aclonistas 371,8 70% 887,5 96%

Total 530,1 100% 924 4 100%
Quantidade de acoes em Circulacao PNs e ONs nas Units % PNs %
Free float 1.859 68% 888 32%




UNITS

Liquidez Units (KLBN11) x PN’s (KLBN4)

Fonte: Bloomberg
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NOVA JANELA DE CONVERSAO

» 31 DE MARCO A 9 DE ABRIL DE 2014
« A CADA 5 ACOES PN UMA PODERA SER CONVERTIDA EM ON

*1UNIT=4PNs+1ON

VANTAGENS DAS UNITS KLBN11
* MAIOR LIQUIDEZ DAS UNITS EM RELAGAO AS PREFERENCIAIS

* DIREITO DE VOTO NAS ASSEMBLEIAS




Relacoes com Investidores

www.klabin.com.br/ri
invest@klabin.com.br

Phone: +55 (11) 3046-8401




