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Belo Horizonte, 29 de abril de 2014. A Arezzo&Co (BM&FBOVESPA: ARZZ3), lider no setor de calcados, bolsas e acessorios
femininos no Brasil, divulga os resultados do 1° trimestre de 2014. As informag6es da Companhia, exceto quando indicado, tém como
base numeros consolidados, em milhares de reais, conforme as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS). Todas as
comparagdes referem-se ao mesmo periodo de 2013 (1T13), exceto quando estiver indicado de outra forma.

Cotacdo ARZZ3 em 28.04.14: Arezzo&Co registra crescimento de 7,1% da
2 receita bruta no 1714, com EBITDA de
Valor de mercado em 28.04.14: R$27 3 mllhﬁes

R$ 2.215,0 milhdes

Teleconferéncia de resultados: DESTAQU ES

Quarta-feira, 30 de abril de 2014
11h00 (horério de Brasilia)

Telefones para conexdo:

PEIH]ETES GLe [ el Sele Paler 41 « A receita bruta do 1T14 alcancou R$275,8 milhdes,
3301-3000 . d 0 b q

Participantes que ligam do Brasil e outros Cresc!mento e 7,1% sobre o 1T13, com destaque para o
paises: +55 11 4003-9004 crescimento de 10,3% no mercado interno;

Participantes que ligam do EUA:
1-866-866-2673

SRR * No 1T14, o lucro bruto da Companhia atingiu R$92,1
milhdes, crescimento de 2,9% sobre o lucro bruto do 1T13;

A apresentacédo de slides e a conex&o via
webcast (via internet) estardo disponiveis

30 minutos antes em: * O EBITDA do 1T14 somou R$27,3 milhdes, reducdo de
Y. arezzoco.com.br 4,7% em relac&o ao 1T13, com margem de 12,8%;

Relacdes com Investidores:

* No 1T14, o lucro liquido foi de R$17,4 milhGes, com

Thiago Borges margem liquida de 8,2%;

Diretor Financeiro e de RI

Leonardo Pontes dos Reis, CFA

* Neste trimestre a Arezzo&Co abriu trés lojas e ampliou
Gerente de RI

uma loja, com crescimento de 20,6% da &rea de vendas nos

ultimos 12 meses.
Contato:

E-mail: ri@arezzoco.com.br
Tel: +55 11 2132-4300
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Receita Liquida 201.039 213.425 6,2%
Lucro Bruto 89.433 92.061 2,9%

Margem bruta 44,5% 43,1% -1,4 p.p.
EBITDA" 28.636 27.289 -4,7%

Margem EBITDA 14,2% 12,8% -1,4 p.p.
Lucro liquido 19.366 17.433 -10,0%

Margem liquida 9,6% 8,2% -1,4 p.p.
Numero de pares vendidos ('000)3 1.992 2.058 3,3%
Numero de bolsas vendidas ('000) 136 162 19,1%
Namero de funcionéarios 2.105 2.077 -1,3%
NUmero de lojas* 400 461 61

Préprias 57 54 -3

Franquias 343 407 64
Outsorcing (% da producéo total) 90,0% 90,3% 0,3p.p
SSS? sell-in (franquias) 8,3% 8,7% 0,4p.p
SSS? sell-out (lojas préprias + franquias) 6,7% 3,3% -3,4p.p
SSS? sell-out (lojas proprias + web + franquias) 8,4% 3,8% -4,6 p.p

*Incluem lojas no exterior

1- EBITDA = Lucro antes do resultado financeiro, Imposto de Renda e Contribuigcdo Social sobre o Lucro, Depreciagdo e Amortizagdo. O
EBITDA ndo é uma medida utilizada nas préaticas contabeis adotadas no Brasil, ndo representando o fluxo de caixa para os periodos
apresentados e ndo deve ser considerado como uma alternativa ao lucro liquido na qualidade de indicador do desempenho operacional ou
como uma alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez. O EBITDA ndo tem um significado padronizado e a definigao
da Companhia de EBITDA pode nédo ser comparavel ao EBITDA ajustado de outras companhias. Ainda que o EBITDA néo fornega, de
acordo com as praticas contébeis utilizadas no Brasil, uma medida do fluxo de caixa operacional, a Administracdo o utiliza para mensurar o
desempenho operacional. Adicionalmente, a Companhia entende que determinados investidores e analistas financeiros utilizam o EBITDA
como indicador do desempenho operacional de uma Companhia e/ou de seu fluxo de caixa.

2- SSS (Vendas nas mesmas lojas): As lojas séo incluidas nas vendas de lojas comparaveis a partir do 13° més de operagdo. Variagdes em
vendas de lojas comparaveis entre os dois periodos sdo baseadas nas vendas liquidas de devolugdes para as vendas do sell-out, e em
vendas brutas para sell-in de franquias que estavam em operacédo durante ambos os periodos comparados. Se uma loja estiver incluida no
célculo de vendas de lojas comparaveis por apenas uma parte de um dos dois periodos comparados, entdo essa loja sera incluida no célculo
da parcela correspondente do outro periodo. Quando metros quadrados sdo acrescentados ou reduzidos a uma loja que é incluida nas
vendas de lojas comparéveis, impactando a area de vendas em mais de 15%, a loja é excluida nas vendas de lojas comparaveis. Quando a
operacdo de uma loja é descontinuada, as vendas dessa loja sdo excluidas do calculo das vendas de lojas comparaveis para os periodos
comparados. Considera-se que quando um operador franqueado abre um depésito, sua venda serd incluida nas vendas de lojas
comparaveis do sell-in se as franquias do operador estiverem em operagdo durante ambos os periodos que estdo sendo comparados. O
chamado SSS de Franquias — Sell-In, refere-se a comparacgédo de vendas da Arezzo&Co junto a cada Loja Franqueada em operacéo ha mais
de 12 meses, servindo como um indicador mais preciso para monitoramento da receita do grupo. J& o SSS de sell-out é baseado na
performance de vendas dos pontos de vendas, o que no caso da Arezzo&Co demonstra melhor o comportamento das vendas de Lojas
Proprias e vendas de sell-out de Franquias. Os numeros de sell-out de Franquias representam a melhor estimativa calculada com base em
informagdes fornecidas por terceiros. A partir do 1714, a Companhia passa a também reportar o SSS de sell-out incluindo as vendas do
canal web commerce.

3- O volume de pares e bolsas ora retificado para o 1T13 foi de 1.992 pares vendidos e 136 mil bolsas vendidas.
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Receita bruta total 257.451 275.843 7,1%
Mercado externo 15.915 6,2% 9.536 3,5% -40,1%
Mercado interno 241.536 93,8% 266.307 96,5% 10,3%

Por marca
Arezzo 150.719 62,4% 164.554 61,8% 9,2%
Schutz 78.976 32,7% 88.248 33,1% 11,7%
Anacapri 7.940 3,3% 11.795 4,4% 48,5%
Outros? 3.901 1,6% 1.710 0,7% -56,2%
Por canal
Franquias 116.904 48,4% 145.905 54,8% 24,8%
Multimarcas 59.967 24,8% 55.598 20,9% -7,3%
Lojas proprias? 61.412 25,4% 63.928 24,0% 4,1%
Outros? 3.253 1,4% 876 0,3% -73,1%

(1) Inclui a marca Alexandre Birman apenas no mercado interno e outras receitas ndo especificas das marcas.
(2) Lojas Proprias: inclui o canal de vendas Web Commerce.
(3) Inclui receitas do mercado interno que nédo sao especificas dos canais de distribuicéo.

Marcas

O primeiro trimestre do ano iniciou-se com a liquidacdo da colecdo de verdo no periodo de janeiro até a primeira
semana de marco, encerrando com performance de giro superior ao histérico. Na segunda metade de marco, logo apés
o carnaval, as lojas langaram a colecédo de inverno, com boa receptividade pelas consumidoras. A troca de colegdo &
um marco importante no modelo de negécios da Arezzo&Co. A Companhia executou inUmeras a¢des, proporcionando
alta renovagdo na experiéncia de compra, desde o uniforme das vendedoras até materiais de visual merchandising e
principalmente um forte mix de produtos. Todas as lojas receberam nova ambientagdo e a equipe de vendas foi
amplamente treinada sobre as principais tendéncias de moda com uma grande convengdo de vendas no inicio da
colegdo. Adicionalmente, a Companhia executou seu completo plano de comunicagdo e marketing, incluindo novas
campanhas com modelos internacionais e atrizes, posicionando cada marca dentro do seu publico-alvo, que aliado a
um estruturado plano de midia social e assessoria de imprensa, bem como a uma série de eventos em lojas, resultou
em bom aumento do volume de vendas.

A marca Arezzo alcancou receita de R$164,6 milhdes em receita bruta no 1T14, crescimento de 9,2% em relacdo ao
1T13, representando 61,8% das vendas domésticas. Dando continuidade a uma importante iniciativa de expansao e
reforma das lojas da marca para o novo modelo arquiteténico, neste trimestre foi reinaugurada a sua loja flagship na
Rua Oscar Freire em Sao Paulo, incluindo também ampliagdo de area para 220 m2, tornando-se a maior loja da rede,
permitindo ofertar um amplo mix de produtos e fortalecendo a marca com uma 6tima experiéncia de compra para a
consumidora. No 1T14, a marca inaugurou quatro lojas no novo modelo, resultando em aumento de produtividade nas
lojas reformadas, e em 2014 deve manter o0 mesmo ritmo de reformas apresentado no ano anterior, quando apresentou
25 lojas no novo layout.

A marca Schutz mostrou crescimento de 11,7% no 1T14 em comparagdo com o 1T13, atingindo receita bruta de
R$88,2 milhdes, ou 33,1% das vendas do mercado interno. Dentro de sua estratégia de fortalecimento da rede, as
vendas do canal monomarca apresentaram crescimento de 27,3%, reflexo principalmente da abertura de 18 lojas nos
Ultimos 12 meses. Seguindo a estratégia de aumentar a participagdo na marca, a categoria de bolsas foi destaque e
apresentou crescimento de 123% no trimestre. A execucéo da estratégia do canal web commerce trouxe forte resultado,
com 31,8% de crescimento no 1T14. Além disso, com o objetivo de fortalecer ainda mais seu branding, a marca segue
inovando na sua comunicagéo ao celebrar contrato de longo prazo com uma top model e celebridade internacional, que
conta com milh6es de seguidores nas principais midias sociais e, além de estrelar a nova campanha, tornou-se
embaixadora da marca, estando presente em varios eventos bem como divulgando os produtos de forma espontanea.

A marca Anacapri atingiu receita de R$11,8 milhdes no 1T14, crescimento de 48,5% sobre o 1T13. No trimestre, a
marca realizou parcerias estratégicas para fortalecer seu branding, contribuindo para o saudavel lancamento de sua
colegdo de inverno. Adicionalmente, o inicio do roll out no canal de Franquias, com resultados iniciais bastante
positivos, proporcionou forte crescimento da marca, encerrando o trimestre com 17 lojas no canal.
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Marcas

A marca Alexandre Birman fortaleceu seu branding internacional com a realizagdo de eventos em diferentes paises. No
1T14, a marca realizou evento para apresentar sua nova colecdo de primavera no Museu de Arte Moderna em Nova
lorque, contando com a presenca de importantes formadoras de opinido, e realizou o lancamento da colecdo de
inverno em Paris para a imprensa mundial.

Canais

Monomarcas - Franquias e Lojas Préprias

Dentro da estratégia da Companhia de fortalecimento das lojas monomarca, as vendas do sell-out da rede Arezzo&Co
cresceram 13,5% no 1T14 em relagdo ao 1T13, devido principalmente a expanséo da area de vendas e crescimento
nas vendas nas mesmas lojas sell-out (Lojas Préprias + Web Commerce + Franquias) de 3,8% no periodo. Em relagéo
ao indicador SSS sell-out, vale destacar que:

(i) diferentemente de 2013, quando ocorreu no inicio de fevereiro, este ano o carnaval ocorreu somente em margo.
Dessa forma, devido ao efeito-calendario do carnaval, este trimestre apresentou um menor nimero de dias com os
produtos sendo vendidos sem descontos quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior, impactando
negativamente o SSS sell-out;

(i) demonstrando a saude da rede e consisténcia do indicador, todos os meses do trimestre apresentaram SSS
positivo;

(iii) o indicador SSS sell-out inclui também as vendas online. Excluindo o canal web commerce, o SSS seria de 3,3%.

O crescimento da receita da Companhia proveniente das lojas monomarca, representadas por sell-in de franquias e sell-
out de lojas proprias, foi de 17,7% no 1T14 ante o 1T13, devido principalmente & expanséo da area de vendas em
17,6% nos ultimos 12 meses, excluindo abertura de outlets, e também ao forte crescimento de receita de 33,0% da
categoria de bolsas no periodo, resultado do trabalho de desenvolvimento de produto nas marcas. As lojas monomarca
representaram 78,8% das vendas domésticas no 1T14.

O canal Franquias apresentou crescimento de 24,8% no sell-in no trimestre, representando 54,8% das vendas
domésticas no 1T14, impulsionado pela abertura de 64 franquias nos ultimos 12 meses, sendo 29 da marca Arezzo, 18
da marca Schutz e 17 da marca Anacapri. Além disso, 11 franquias da marca Arezzo foram expandidas nos Ultimos 12
meses, adicionando 363,7 m2 & area de vendas do canal.

As vendas de sell-in, ou seja, aquelas feitas pela Arezzo&Co aos seus franqueados, tiveram expansdo nas mesmas
franquias (SSS - Franquias) de 8,7% no 1T14 quando comparado ao 1T13, devido principalmente ao maior volume
vendido de sapatos e bolsas. Vale frisar que o primeiro trimestre é marcado pela chegada da colegdo de inverno nas
lojas, que precisam ter um mix completo e repor seus estoques apds o encerramento da colecéo de verao.

Considerando somente o canal de Lojas Proprias, houve reducdo de 5,8% na &rea de vendas no 1T14 quando
comparado ao mesmo periodo do ano anterior, excluindo outlets, devido aos repasses de lojas para o canal de
Franquias. Nos ultimos 12 meses, houve expansédo de 3 lojas préprias, adicionando 197,9 m? a area de vendas do
canal.

Com a abertura de 3 lojas, a Companhia encerrou o trimestre com 452 lojas monomarcas no Brasil e 9 no exterior,
sendo no Brasil 358 da marca Arezzo, 68 da marca Schutz, 24 da marca Anacapri e 2 da marca Alexandre Birman.
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Canais
Area de venda™® - Total (m?) 26.659 27.996  28.999  31.848 32.138
Area de venda - franquias (m2) 20.731 22.154 23.174 25.262 25.498
Area de venda - lojas préprias’® (m?) 5.928 5.842 5.825 6.586 6.640
Total de lojas no Brasil 391 408 420 449 452
Numero de franquias 335 353 365 395 399
Arezzo 312 324 328 340 341
Schutz 23 29 35 40 41
Anacapri 0 0 2 15 17
Numero de lojas préprias 56 55 55 54 53
Arezzo 19 17 16 17 17
Schutz 27 27 27 27 27
Alexandre Birman 2 2 2 2 2
Anacapri 8 9 10 8 7
Total de lojas no Exterior 9 9 9 9 9
Ndmero de franquias 8 8 8 8 8
Numero de lojas préprias 1 1 1 1 1
1. Inclui metragens das 9 lojas no exterior
2. Inclui 6 lojas do tipo Outlets cuja area total é de 2.217 m?
3. Inclui metragens de lojas ampliadas
Multimarcas

No 1T14, o faturamento do canal Multimarcas apresentou reducdo de 7,3%, principalmente devido ao impacto causado
pelo crescimento das lojas monomarca da marca Schutz. Devido ao processo de roll-out em lojas monomarca, a marca
Schutz, que representou 60,9% da receita bruta do canal multimarcas no 1T14. A partir do 1T13, a marca iniciou um
processo de descredenciamento de lojas no canal multimarcas com a finalidade de preservar seu branding, impactando
o crescimento do canal devido a menor base de lojas. A Companhia continua acreditando na importancia estratégica do
canal, trabalhando para conquistar novos clientes, crescer o share of wallet nos clientes existentes, e aumentar o cross

selling entre as marcas.

Devido ao descredenciamento mencionado acima, as quatro marcas do grupo passaram a ser distribuidas através de
2.355 lojas, reducao de 3,5% ante 0 1T13, e estao presentes em 1.185 cidades.
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Receita Liquida
CMv
Lucro bruto
Margem bruta
SG&A
%Receita
Despesa comercial
Lojas préprias
Venda, logistica e suprimentos
Despesas gerais e administrativas
Outras (despesas) e receitas
Depreciacdo e amortizagdo
EBITDA
Margem EBITDA
Lucro liquido
Margem liquida
Capital de giro® - % da receita
Capital empregado? - % da receita
Divida total
Divida liquida®
Divida liquida/EBITDA

201.039
(111.606)
89.433
44,5%
(63.382)
31,5%
(43.863)
(22.337)
(21.526)
(17.329)
395
(2.585)
28.636
14,2%
19.366
9,6%
24,6%
33,7%
87.880
(125.426)
-0,8x

213.425
(121.364)
92.061
43,1%
(67.981)
31,9%
(45.922)
(22.571)
(23.351)
(17.914)
(936)
(3.209)
27.289
12,8%
17.433
8,2%
28,0%
39,3%
96.652
(110.901)
-0,7x

6,2%
8,7%
2,9%
-1,4 p.p.
7,3%
04p.p
4,7%
1,0%
8,5%
3,4%
n/a
24,1%
-4,7%
-1,4p.p.
-10,0%
-1,4 p.p.
34p.p
5,6 p.p.
10,0%
-11,6%
n/a

1 - Capital de Giro: Ativo Circulante menos Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras subtraido do Passivo Circulante menos Empréstimos e

Financiamentos e Dividendos a pagar.

2 - Capital Empregado: Capital de Giro somado Ativo Permanente e Outros Ativos de Longo Prazo descontando Imposto de renda e contribuicdo social

diferido.

3 - Divida Liquida é equivalente a posi¢éo total de endividamento oneroso ao final de um periodo subtraida da posicéo de caixa e equivalentes de caixa e

aplicacdes financeiras de curto prazo.

Receita liquida

A receita liquida da Companhia atingiu R$213,4 milhGes neste trimestre, crescimento de 6,2% em relagdo ao 1T13.
Destaque para o mercado interno, com crescimento da receita bruta de 10,3% no periodo. Dentre os principais fatores

que resultaram neste crescimento destacam-se:

i) Excluindo outlets, expanséo de 17,6% da area de vendas
ante o0 1T13, com destaque para o crescimento de 23,0% da
area de Franquias;

i) Crescimento do indicador de same store sales (conceito
de vendas nas mesmas lojas) do sell-in em 8,7% e de 3,8%
do sell-out;

iii) Canal Multimarcas apresentou redugdo de 7,3% ante o
1T13, principalmente devido ao impacto causado no canal
pelo forte crescimento das franquias da marca Schutz;

iv) Apesar da alteragdo do mix de canais, a receita liquida foi
afetada positivamente em R$1,6 milhdo por uma redugdo
temporaria da aliquota de ICMS no trimestre.
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Lucro bruto

O lucro bruto do 1T14 cresceu 2,9% na comparagdo com o
1T13, totalizando R$92,1 milhdes e margem bruta de 5 90
9%

43,1%. 89.433 > 92.061

O crescimento do lucro bruto no 1T14 reflete, em especial, o
aumento da receita liquida em 6,2%.

A Companhia segue uma estratégia de manter as margens
estaveis por canal, sendo que o canal de Lojas Préprias é o
que esta sujeito a maior variagdo. No 1T14, houve maior
participacdo do canal Franquias, e a mudanca do mix de
canais impactou a margem consolidada. Além disso,
diferentemente do 1T13, quando ocorreu em fevereiro,
neste trimestre o carnaval ocorreu apenas em margo. Dessa
forma, este trimestre apresentou um maior nimero de dias
com produtos sendo vendidos com descontos nas lojas
préprias quando comparado ao 1T13. 1T13 1T14

Despesas operacionais

A Companhia trabalha fortemente para adequar os niveis de despesas ao crescimento da Companhia. No segundo
semestre de 2013 e no 1T14, observou-se uma forte desaceleracdo das despesas, que neste trimestre, excluindo as
despesas ndo recorrentes, ficaram em linha como percentual do faturamento em comparagéo ao 1T13.

Despesas Comerciais

As Despesas Comerciais da Companhia podem ser divididas em dois principais grupos:

i) Despesas de Lojas Préprias:
« Abrangem apenas as despesas das lojas proprias, sell out.

ii) Despesas de Venda, Logistica e Suprimentos:
» Compreendem despesas da operagao de sell in e de sell out.

No 1T14 houve uma expanséo de 4,7% das Despesas Comerciais quando comparada ao 1T13, alcancando R$45,9
milhdes neste trimestre ante R$43,9 milhdes no mesmo periodo do ano anterior. As despesas de venda, logistica e
suprimentos somaram R$23,4 milhdes no periodo, aumento de 8,5% ante o mesmo trimestre do ano anterior, em linha
com o crescimento da receita do sell-in.

As despesas com lojas préprias totalizaram R$22,6 milhdes no 1T14, aumento de 1,0% na compara¢éo com o 1T13,

ficando abaixo do crescimento de 3,0% do sell out de lojas préprias no mesmo periodo, principalmente em virtude da
reducéo de despesas com pessoal nas lojas ocorrida durante o segundo semestre de 2013.

Despesas Gerais e Administrativas

No 1T14, as despesas gerais e administrativas somaram R$17,9 milhdes ante R$17,3 milhdes no mesmo trimestre do
ano anterior, aumento de 3,4%, devido principalmente a despesas néo recorrentes com provisdes tributarias no valor de
R$1,2 milhdo.

Outras (despesas) e receitas

No 1T14, a Companhia somou uma despesa de R$936 mil na linha de Outras Despesas Operacionais, em comparacao
com uma receita de R$395 mil no 1T13, devido principalmente a maior despesa de R$1,3 milhdo no programa de stock
options da Companhia.
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EBITDA e margem EBITDA

O EBITDA da Companhia reduziu 4,7% no 1T14 ante 0 1T13,
totalizando R$27,3 milhdes. A margem EBITDA do 1T14 foi
de 12,8% ante 14,2% do 1T13. Os principais fatores que
levaram ao valor do EBITDA neste trimestre foram:

i) Aumento da receita liquida em 6,2%;
i) Crescimento do lucro bruto em 2,9%;
iii) Despesas operacionais como percentual da receita em

31,9%, aumento de 40 bps em relagdo ao apresentado no
1T13.

AREZZO
CO

-4,7%
28.636 —_—> 27.289

1T13 1T14

Vale mencionar que os resultados do 1T14 vieram em linha com o projetado pela Companhia e a Administragdo mantém
sua confianga para 2014. Adicionalmente, excluindo as despesas néo recorrentes com provisées tributarias no valor de
R$1,2 milhdo, o EBITDA do 1T14 seria de R$28,5 milhdes, em linha com o apresentado no 1T13.

Lucro liquido
(-) Imposto de renda e contribuicéo social
(-) Resultado financeiro

(-) Depreciacéo e amortizacdo

(=) EBITDA

19.366
(8.725)
2.040
(2.585)

17.433
(9.564)
2.917
(3.209)

28.636

27.289

Lucro liquido e margem liquida (%)

A Companhia apresentou conversdao de EBITDA com
margem de 12,8% no 1T14 para lucro liquido com margem
de 8,2% no trimestre, reflexo do aumento do emprego de
capital em ativo imobilizado durante os ultimos dois anos
resultado do maior nimero de lojas proprias e maiores
investimentos em TI.

Devido ao maior ativo permanente no 1T14 em comparagéo
com o 1T13, a depreciacdo teve um aumento de 24,1% no
periodo.

Além disso, devido a maiores despesas indedutiveis com
stock options e menor constituicdo de tributos diferidos, a
aliquota de imposto de renda no 1T14 apresentou aumento
em rela¢@o ao 1T13.

19.366 '10,00/0
17.433

1T13 1T14

Excluindo apenas os efeitos acima, a conversao de EBITDA para lucro liquido no trimestre ficaria em linha com a
apresentada no ano anterior. O lucro liquido do 1T14 somou R$17,4 milhées no 1T13, com margem liquida de 8,2%.
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Geracao de caixa operacional

A Arezzo&Co gerou R$33,9 milhdes de caixa operacional no 1T14, em linha com a geragdo de caixa do mesmo periodo do
ano anterior, devido principalmente ao lucro operacional do periodo atrelado a menor necessidade de capital de giro. No
trimestre, o capital de giro aumentou como percentual da receita em compara¢do com o 1T13, impactado principalmente por
diferencas temporarias no pagamento de tributos e pela sazonalidade do negécio.

Lucro antes do imposto de renda e contribuig&o social 28.091 26.997 (1.094) -3,9%
Depreciac8es e amortizacdes 2.585 3.209 624 24,1%
outros (818) (3.184) (2.366) 289,2%
Decréscimo (acréscimo) de ativos/passivos 8.237 9.202 965 11,7%
Contas a receber de clientes (2.374) 2.503 4.877 n/a
Estoques (11.474) (17.774) (6.300) 54,9%
Fornecedores 33.513 39.400 5.887 17,6%
l/ii;ﬁgi?ege outros ativos e passivos circulantes e ndo (11.428) (14.927) (3.499) 30.6%
Pagamento de imposto de renda e contribui¢do social (3.663) (2.342) 1.321 -36,1%
Disponibilidades liq. geradas pelas ativ. operacionais 34.432 33.882 (550) -1,6%

Investimentos - Capex

Os investimentos da Companhia tém 3 naturezas: 1) investimento em expanséo ou reformas de pontos de venda préprios;
2) investimentos corporativos que incluem TI, instalagGes, showrooms e escritdrio; e 3) outros investimentos, que sdo
principalmente relacionados a modernizagao da operacao industrial.

O capex total no 1T14 foi de R$9,9 milhdes devido principalmente a investimentos corporativos em Tl em razdo da
implantac@o de seu novo sistema transacional visando sustentabilidade de seu crescimento e ganhos de eficiéncia. No
trimestre, a Companhia inaugurou sua nova loja flagship da marca Arezzo na Rua Oscar Freire em Sao Paulo, que com 220
m? se tornou a maior loja da marca, e reformou com seu novo layout sua loja da marca Anacapri no Shopping Morumbi
resultando em forte aumento de produtividade.

Capex total 11.227 9.858 -12,2%
Lojas - expanséo e reforma 2.388 3.182 33,2%
Corporativo 8.032 6.086 -24,2%
Qutros 807 590 -26,9%
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Posicao de caixa e endividamento

A Companhia encerrou o 1T14 com R$110,9 milhdes de caixa liquido. A politica de endividamento se manteve

conservadora, apresentando como principais caracteristicas:

- Endividamento total de R$96,7 milhdes no 1T14 ante R$87,9 milhdes no 1T13;

» Endividamento de Longo Prazo de 38,3% da divida total no 1T14, ante 53,1% no 1T13;
» O custo médio ponderado da divida total da Companhia no 1T14 se mantem em niveis reduzidos.

AREZZO

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 213.306 185.691 207.553
Divida total 87.880 98.418 96.652
Curto prazo 41.226 59.835 59.680
% divida total 46,9% 60,8% 61,7%
Longo prazo 46.654 38.583 36.972
% divida total 53,1% 39,2% 38,3%
Divida liquida (125.426) (87.273)  (110.901)

ROIC (Retorno sobre o Capital Investido)

Em linha com o direcionamento estratégico da Companhia, os niveis de investimento em Capital Empregado estédo
superiores aos dos anos anteriores, especialmente devido a abertura de lojas proprias ocorridas desde 2010. O Retorno
sobre o Capital Investido (ROIC) foi de 26,1% no 1T14, impactado pela maior necessidade de capital de giro conforme
mencionado anteriormente e pela concentracéo de investimentos em infra-estrutura que somente apresentardo efeitos
positivos nos médio e longo prazos.

EBIT (UDM) 107.066 141.005 146.519 3,9%
+IR e CS (UDM) (32.030) (40.571) (46.401) 14,4%
NOPAT 75.036 100.434 100.118 -0,3%
Capital de giro® 176.637 221.069 272.718 23,4%
Ativo permanente 76.940 116.901 139.892 19,7%
Outros ativos de longo prazo® 7.423 7.650 8.451 10,5%
Capital empregado 261.000 345.620 421.061 21,8%
Média do capital empregado® 303.310 383.341 26,4%
RoIC* 33,1% 26,1%

1 - Capital de Giro: Ativo Circulante menos Caixa, Equivalente de Caixa e Aplicacdes Financeiras subtraido do Passivo
Circulante menos Empréstimos e Financiamentos e Dividendos a pagar.

2 - Descontados do IR e Contribuicéo Social diferidos.

3 - Média de capital empregado no periodo e no mesmo periodo do ano anterior.

4 - ROIC: NOPAT dos ultimos 12 meses dividido pelo capital empregado médio
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Balanco patrimonial

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicacdes financeiras

Contas a receber de clientes

Estoques

Impostos a recuperar

Outros créditos

Ativo ndo circulante

Realizavel a longo Prazo
Aplicacdes financeiras

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Outros créditos
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos

Fornecedores

Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar

Outras obrigacdes
Passivo néo circulante

Empréstimos e financiamentos

Partes relacionadas

Outras obrigacdes
Patriménio liquido

Capital social

Reserva de capital

Reservas de lucros

Proposta de distribui¢éo de dividendo adicional

Lucro do exercicio

Total do passivo e patrimonio liquido

WWW.arezzoco.com.br

539.360
8.427
204.879
211.251
87.481
15.797
11.525
132.558
15.657
178

377
8.007
7.095
63.338
53.563
671.918

146.211
41.226
69.021

0

35.964
52.102

46.654
969
4.479
473.605
106.857
173.838
173.544
0
19.366

671.918

11

553.093
13.786
171.905
247.498
85.108
19.188
15.608
150.773
15.116
23

0

5.514
9.579
68.543
67.114
703.866

143.860
59.835
34.859

7.598

41.568
45.464

38.583
873
6.008
514.542
157.186
128.288
208.174
20.894
0

703.866

596.400
10.973
196.580
244.997
102.756
24.775
16.319
156.635
16.743
27

0

8.292
8.424
69.435
70.457
753.035

175.809
59.680
74.259

0

41.870
43.996

36.972
355
6.669
533.230
219.186
67.543
229.068
0
17.433

753.035
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Demonstrativo de resultado (IFRS)

Receita operacional liquida

Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto
Receitas (despesas) operacionais:
Comerciais
Administrativas e gerais

Outras receitas operacionais, liquidas

Lucro antes do resultado financeiro

Resultado Financeiro
Lucro antes do IR e CS
Imposto de renda e contribui¢&o social
Corrente

Diferido

Lucro liquido do exercicio

WWW.arezzoco.com.br

201.039
(111.606)

89.433
(63.382)
(45.299)
(18.478)

395

26.051
2.040

28.091

(8.725)

(10.468)
1.743

19.366

12

213.425
(121.364)

92.061
(67.981)
(47.721)
(19.324)

(936)

24.080
2.917

26.997
(9.564)
(12.342)

2.778

17.433

6,2%
8,7%

2,9%
7,3%
5,3%
4,6%

n/a

-7,6%
43,0%

-3,9%
9,6%
17,9%
59,4%

-10,0%
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Fluxo de Caixa - IFRS

Das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social

Ajustes para conciliar o resultado as dispon. geradas pelas atividades

operacionais:

Depreciacdes e amortizacdes

Rendimento de aplicacdo financeira

Juros e variagédo cambial

Outros
Decréscimo (acréscimo) em ativos

Contas a receber de clientes

Estoques

Impostos a recuperar

Variagao de outros ativos circulantes

Depositos judiciais
Decréscimo (acréscimo) em passivos

Fornecedores

Obrigag6es trabalhistas

Obrigag6es fiscais e sociais

Variagao de outras obrigacdes
Pagamento de imposto de renda e contribui¢ao social
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais
Das atividades de investimento

Alienagao de imobilizado e intangivel

Aquisicdes de imobilizado e intangivel

Aplicacdes financeiras

Resgate de aplica¢Ges financeiras

Acréscimo de Investimentos
Caixa liquido utilizado pelas atividades de investimento
Das atividades de financiamento com terceiros

Captacdes

Pagamentos de empréstimos

Pagamentos de juros sobre emprestimos

Caixa liquido utilizado pelas atividades de financiamento com terceiros

Das atividades de financiamento com acionistas

Juros sobre o capital proprio

Distribuicdo de lucros

Créditos (débitos) com s6cios

Emissao de AgGes

Custos de transacéo para emissao de agdes
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento
Aumento (reducdo) das disponibilidades
Disponibilidades

Caixa e equivalentes de caixa - Saldo inicial

Caixa e equivalentes de caixa - Saldo final

Aumento (reducgao) das disponibilidades
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28.091
1.767

2.585

(3.269)
10
2.441

(2.374)

(11.474)

(1.516)
171
904

33.513
(4.519)
(6.304)

(164)
(3.663)
34.432

(11.227)
(82.139)
71.006

(22.360)

2.080
(7.953)
(341)

(6.214)

(8.945)

4)

(8.949)
(3.091)

11.518
8.427

(3.091)

AREZZO
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26.997
25

3.209
(4.310)
(953)

2.079

2.503
(17.774)
(5.588)
(117)

562

39.400
(2.500)
(6.373)

(911)
(2.342)
33.882

2.463
(9.860)
(84.585)

64.216

(27.766)

10.291
(10.718)
(386)

(813)

(7.598)

(518)

(8.116)
(2.813)

13.786
10.973

(2.813)
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Aviso importante

Informacdes contidas neste documento podem incluir consideracdes futuras e refletem a percepgéo atual e perspectivas
da diretoria sobre a evolugdo do ambiente macroecondmico, condigées da industria, desempenho da Companhia e
resultados financeiros. Quaisquer declaracdes, expectativas, capacidades, planos e conjecturas contidos neste
documento, que nao descrevam fatos histéricos, tais como informacdes a respeito da declaracdo de pagamento de
dividendos, a direcéo futura das operacdes, a implementagdo de estratégias operacionais e financeiras relevantes, o
programa de investimento, e os fatores ou tendéncias que afetem a condigdo financeira, liquidez ou resultados das
operacdes, sdo consideracdes futuras de significado previsto no “U.S. Private Securities Litigation Reform Act” de 1995
e contemplam diversos riscos e incertezas. Nao ha garantias de que tais resultados venham a ocorrer. As declaragfes
sdo baseadas em diversos fatores e expectativas, incluindo condicdes econdmicas e mercadoldgicas, competitividade
da industria e fatores operacionais. Quaisquer mudangas em tais expectativas e fatores podem implicar que o resultado
real seja materialmente diferente das expectativas correntes.

As informagdes financeiras consolidadas da Companhia aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios do padrdo
contabil internacional - IFRS, emitido pelo International Accounting Standards Board - IASB, a partir de informag6es
financeiras auditadas. As informag¢fes nao financeiras, assim como outras informacdes operacionais, ndo foram objeto
de auditoria por parte dos auditores independentes.
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