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Os resultados do primeiro trimestre de 2014 consolidam as Empresas BRF S.A.

As declaracbes contidas neste relatorio relativas a perspectiva dos negdcios da
Empresa, as projecoes e resultado e ao potencial de crescimento dela constituem-se
em meras previsoes e foram baseadas nas expectativas da administracao em relacao
ao futuro da Empresa. Essas expectativas sao altamente dependentes de mudancas no
mercado e do desempenho econbémico geral do pais, do setor e dos mercados
internacionais, estando, portanto, sujeitas a mudancas.
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DESTAQUES - RESULTADOS 1T14 ‘ brf

RECEITA LIQUIDA  de R$ 7,3 bilhdes, com crescimento de 1,8% em
relacao ao 1T13

LUCRO BRUTO atingiu R$ 1,9 bilhodes, 11,5% superior ao 1T13
e ganho de 2,3 p.p. de margem bruta

EBITDA atingiu R$ 860,8 milhdes, 7,1% acima, com
margem EBITDA de 11,7% ante 11,1% no 1T13

LUCRO LIQUIDO atingiu R$ 315,4 milhdes e margem liquida de
4,3% ante 5,0% no 1T13



DESTAQUES — OPERACIONAIS 1T14

Mercado Interno:

Simplificacao da estrutura operacional que acarretou na reducao de cinco
para trés niveis hierarquicos entre os cargos de base das fabricas e o topo
da organizacgao; resultando em maior agilidade e integracao da cadeia

Roll out do novo processo go-to-market (GTM) em Minas Gerais, no Centro
Oeste, Centro Norte e Estado de Sao Paulo no 1T14 com o objetivo de
melhorar os resultados através de uma analise de categorias, regides e
canais. A implementacao esta prevista para todo territorio nacional até
final do primeiro semestre

Mercado Externo:

Simplificacao e reducao da estrutura internacional de seis para quatro
regionais

Foco no aumento da rentabilidade com a reducao de volumes de
exportacao ao mercado externo

Com o objetivo de alcancar o consumidor final e aumentar a nossa venda
de produtos agregados assinamos uma oferta vinculante com os acionistas
da Al Khan Foods LLC ("AKF"), para aquisicao de 40% de participacao no
capital social da AKF e adquirimos 100% dos direitos econbémicos da
Federal Foods




EVOLUGCAO DO LUCRO OPERACIONAL

1T14 vs 1T13 — R$ milhoes

+5,8%

MI -64
FS -15
Lacteos -39
531 562
EBIT 1T13 Mercado Externo Brasil EBIT 1T14

(M1, FS, Lacteos)



EVOLUCAO DA ROL

R$ milhoes

volume -7,4%
+1,8% { preco/mix +10,0%

-

8.208
7.209 7.525 7.578

I 7.339

1T13 2T13 3T13 4T13 1T14




LUCRO BRUTO
R$ milhoes

A: 11,5%
+2,3pp
/ 2.082
1.877 1.912 1.893

1.697

25,4%

24,9%

23,5%

1T13 2T13 3T13 4T13 1T14



EBIT
R$ milhoes

A:+5,8%
+0,3pp

562
531 503

464 462

iT13 2T13 3T13 4T13 1T14



EBITDA
R$ milhoes

A:+7,1%
+0,6pp

754

3T13

773

4T13

861

1T14
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LUCRO LIQUIDO

R$ milhoes

A:-12,0%
-0,7pp

359

287

208

3,8%

1T13

2T13

3T13

315

208

4T13

iT14
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COMPOSICAO DA RECEITA

Por produto — 1T14

Food Outras

Services Vendas

5’50/0 3,30/0

Lacteos
Aves
8,9% 31,8%
Elaborados/ )
Processados Suinos /
41,7% Bovinos
8,8%

Por mercado — 1T14

Mercado
Externo
42,7%

Mercado
Interno
57,3%
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CUSTO DO PRODUTO
VENDIDO (CPV

CPV / VOLUME de vendas
(R$/kg)

A:+6,8%

/ 417
. 4,07
i 3’71 I I

1T13 2T13 3T13 4T13 1T14
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DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E

ADMINISTRATIVAS - R$ milhoes

1.259 1.291
1.105

1T13 2T13 3T13

% SG&A / ROL

1.432

4T13

1.214

1T14
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POSICAO FINANCEIRA

LIQUIDEZ DIVIDA LIQUIDA
(Caixa e Equivalentes)

10,0

R$ Bilhdes

R$ Bilhdes

1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 Divida Bruta Disponibilidades Divida Liquida"

H Disponibilidades 11 Crédito Rotativo HBR$ 4 Moeda Estrangeira

* Inclui posicao de hedges
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W brf

POSICAO FINANCEIRA

OUTROS
CUSTOS, PRAZOS E PERFIL RURAL 2%
11%
TRADE DE
! ) CAPITAIS

54%

FINANCE
Custo Médio 21%
(Anual) 6,90% 5,50% 0
A ¥y % r
Prazo Médio : ) [ /
%0 - L 49 J BNDES E
“ J N o OUTROS
12%

CRONOGRAMA DE VENCIMENTOS DO ENDIVIDAMENTO
R$ milhoes

L 1.968 JL 269 JL 314 L 932 JL 5.744 J L 9.928 J

> [ 1.130 (crédito rural) 16

>




ALAVANCAGEM FINANCEIRA

R$ milhoes

7.423
7.152 7:196 6.784

5.990

M Divida Liquida
Div. Lig./EBITDA

1T13 2T13 3T13 4T13 1T14

TAXA DE
CAMBIO* = R$ 2,01 R$ 2,22 R$ 2,23 R$ 2,34 R$ 2,26

« Reducao da alavancagem dada melhora na performance operacional e
disciplina no capex e capital de giro

*Cambio do ultimo dia de cada trimestre
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INVESTIMENTOS 1T14

R$ milhoes

_______________________________________________________________

120 |
67 !
57 ;
13
B
Crescimento Suporte Eficiéncia Ativos Aquisicoes/ Arrendamento
Bioldgicos Outros Mercantil

I
CAPEX: R$ 336 milhoes
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CAPITAL DE GIRO

CICLO FINANCEIRO

(C. Receber + Estoques — C. Pagar)/ROL

- 70
17% -
63,4 63,1 oo
16% | O ' — . 65
[ —
3 15% -
[ 56/2 - 60
~ 14% -
8 ‘ 49,5
S 139 - - 55
(]
™M
0, i
e 12% 18| 5
4
11% -
X S X - 45
10% - o M o
Ty} () <
L | Lo | =
90/0 n T T T T T ‘ 40

iTi1 2T1i1 3Ti1 4711 1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13 4T13 1Ti4

s 3 Contas / ROL Ciclo Financeiro

seiq woa oJIo



EVOLUCAO DO FLUXO

DE CAIXA LIVRE

Fluxo de Caixa Livre
(EBITDA - Variacao Ciclo Financeiro - Capex)

R$ MM |

(311)
1T11 2T11 3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14
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LANCAMENTOS 1T14

TOTAL 1T14: 39 LANCAMENTOS

FOOD
SERVICES

MERCADO

INTERNO 13 Novos

SKUs

5 Novos
SKUs

MERCADO
EXTERNO

17 Novos

LACTEOS SKUs

4 Novos
SKUs

Qualy

2505 SR\t
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MARKET SHARE (VALOR)

resunfe
S F' Cazidy.

* r
Industrializados  Congelados Pizzas Margarinas Lacteos
(refrigerados)

Congelados, margarinas e lacteos: base fev/mar 14
Pizzas e industrializados: base jan/fev 14

Fonte: AC Nielsen

* Passamos a publicar a partir de 2014 os dados de Congelados agrupados, seguindo os padrdes reportados pela Nielsen ao mercado (historicamente a BRF

reportava esses dados quebrados em dois segmentos: carnes congeladas e massas congeladas). 29



MERCADO INTERNO
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EVOLUCAO DA ROL DO MERCADO INTERNO

R$ milhoes

volume -2,7%
preco/mix +6,5%

/ sse

+3,6% {

3.104 3.094 3.194 I 3.215

1T13 2T13 3T13 4T13

iT14
24



MERCADO INTERNO

CRESCIMENTO EBIT
(1T14 vs 1T13) (R$ milhoes)
Receit 8:-15,4%
eceila Volumes Prego/mix -2,4pp
Liquida K
o 417
6,5% 353
13,4%
3,6%
. 1T13 1T14

-2,7%

. Quedg em ovolumes puxadp pela_ linha de Vendas Diversas ) SHARE SOBRE ROL
que caiu 16% na companhia devido a venda da planta de TOTAL NO 1T14
suinos em maio de 2013. Volume de processados cresce 1%

43,8%
«Comparativo de EBIT dificil dado que o 1T13 foi um dos

melhores da historia da BRF
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MERCADO INTERNO

CRESCIMENTO —1T14 vs 1T13
(Sem vendas diversas)

Receita Volumes
Liquida
4,8%
0,7%
I

» Quando tiramos a linha de vendas diversas do resultado
do mercado interno, apresentamos um crescimento de
volumes de 0,7% e de preco/mix de 4,1%

Preco/mix

4,1%

9

SHARE SOBRE ROL
TOTAL NO 1T14
43,8%
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MERCADO EXTERNO
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MERCADO EXTERNO

CRESCIMENTO EB_I'!'
(1T14 vs 1T13) (R$ milhodes)

Receita Volumes Preco/mix A:+432,5%

Liquida +4,9pp
184

11,5%
35
-0,8%

iT13 1T14

-11,1%

« Volumes no 1T14 impactados principalmente pela queda em 57,3%
dos volumes no mercados da Eurdsia, devido ao banimento das
exportacOes brasileiras pela Ucrania, e pela reducao em 29,2% dos
volumes no mercado da América, ocasionado pela diminuicao das
vendas na Venezuela

A melhora no mix de produtos, recuperacao econdémica no mercado
europeu e desvalorizacao cambial, contribuiu para o aumento do
preco médio

9

SHARE SOBRE ROL
TOTAL NO 1T14
41,8%
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MERCADO EXTERNO - 1T14

ORIENTE MEDIO

A elevacao da receita no 1T14 quando
comparado ao 1T13 reflete um aumento de
volume pelas operacdes locais e o efeito
cambial, compensando parcialmente a queda
de precos em ddlar

RECEITA LIQUIDA

(R$ milhdes)
+1,4 % Volume

' . 1T14 vs 1T13:
/ \ ‘\“\ + 3 , 2 o /0 /’/

1.071 1.086

~ g
. e
. g

iT13 1T14

EUROPA

A continuidade da recuperacdo econdmica
européia refletiu na melhora de precos
contribuindo para aumento de receita

Queda em volumes no 1T14 devido a redugao nas
exportacoes de peito de frango “fora da cota” e a
racionalizacao de portfdlio

RECEITA LIQUIDA e

(R$ milhoes)
0, ! \
+34,9 % /" Volume !
TN 1T14vs1ITI3:
562 -5,2%
417 B
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MERCADO EXTERNO - 1T14

EURASIA EXTREMO ORIENTE
« Reducdo da receita no 1T14 deve-se « Estoques locais regulados no mercado
principalmente ao banimento Ucraniano com a Japonés elevaram o preco médio e como
suspensao das exportacdes brasileiras, conseqgiliéncia, a receita no 1T14
representando queda significativa em volumes * A demanda aquecida na China devido ao Ano
Novo Chinés contribuiu para elevacdao da
receita
RECEITA LIQUIDA RECEITA LIQUIDA
(R$ milhdes) T . (R$ milhdes) T .
/ +15,0 %
-43,4 % Volume ’\ / Volume
/\ 1T14 vs 1T13: | / [ 1T14vs 1T13 |
-57,3% +2,8% /

1T13 1T14 1T13 1T14 30



MERCADO EXTERNO - 1T14

AMERICAS

Queda em volume no 1T14 quando comparado
ao 1T13, principalmente devido a reducao das
exportacoes para Venezuela

RECEITA LIQUIDA

(R$ milhGes)
-19,5 % Volume
ran \ 1T14 vs 1T13:
- 0,
591 29,2%

419

1T13

iT14

& brf

AFRICA

Diminuicdao em receita e volume deve-se
principalmente ao inicio do ajuste de
portfdlio, priorizando produtos de maior valor
agregado

RECEITA LIQUIDA

(R$ milhoes)
-15,9 % Volume
K \ 1T14 vs 1T13:
-20,2%
I 217 e
1T13 1T14 31



FOOD
SERVICES




FOOD SERVICES

CRESCIMENTO
(1T14 vs 1T13)

EBIT

(R$ milhoes)

Receita Volumes  Prego/mix 8:-28,7%

-4.9pp K

Liquida

14,4%

9,8%

-4,1%

« Aumento em volumes no 1T14 deve-se principalmente ao

crescimento das categorias de elaborados/processados e de
vendas diversas

« Queda na margem operacional do 1T14 em relacao ao 1T13
devido a pressao gerada pelos custos de produgao

51

1T13

1T14

.

SHARE SOBRE ROL
TOTAL NO 1T14
5,5%

& brf
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LACTEOS




LACTEOS

CRESCIMENTO EB.IT
(1714 vs 1T13) (R$ milhdes)
Receita Vol p /mi A:-13‘75,g%
olumes rego/mix -6,1pp
Liquida ' -
29
17,8%
1,3%

-14,0%
1T13

|-1,7% |

-11
1T14

» Precos médios mais altos no 1T14 ocasionaram queda

de volume em vendas de leite UHT @

SHARE SOBRE ROL
TOTAL NO 1T14
8,9%
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OBRIGADO



