
BRF 

RESULTADOS 1T14 



Os resultados do primeiro trimestre de 2014 consolidam as Empresas BRF S.A. 
 
As declarações contidas neste relatório relativas à perspectiva dos negócios da 
Empresa, às projeções e resultado e ao potencial de crescimento dela constituem-se 
em meras previsões e foram baseadas nas expectativas da administração em relação 
ao futuro da Empresa. Essas expectativas são altamente dependentes de mudanças no 
mercado e do desempenho econômico geral do país, do setor e dos mercados 
internacionais, estando, portanto, sujeitas a mudanças. 
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RESULTADOS 1T14 



de R$ 7,3 bilhões, com crescimento de 1,8% em 
relação ao 1T13 

 

atingiu R$ 1,9 bilhões, 11,5% superior ao 1T13 
e ganho de 2,3 p.p. de margem bruta 

 

atingiu R$ 860,8 milhões, 7,1% acima, com 
margem EBITDA de 11,7% ante 11,1% no 1T13  

 

atingiu R$ 315,4 milhões e margem líquida de 
4,3% ante 5,0% no 1T13 

RECEITA LÍQUIDA  

LUCRO BRUTO 

EBITDA  

LUCRO LÍQUIDO  
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DESTAQUES - RESULTADOS 1T14 
 
 



 

 
Mercado Interno: 
 
• Simplificação da estrutura operacional que acarretou na redução de cinco 

para três níveis hierárquicos entre os cargos de base das fábricas e o topo 
da organização; resultando em maior agilidade e integração da cadeia 

• Roll out do novo processo go-to-market (GTM) em Minas Gerais, no Centro 
Oeste, Centro Norte e Estado de São Paulo no 1T14 com o objetivo de 
melhorar os resultados através de uma análise de categorias, regiões e 
canais.  A implementação está prevista para todo território nacional até 
final do primeiro semestre 

Mercado Externo: 
 
• Simplificação e redução da estrutura internacional de seis para quatro 

regionais  

• Foco no aumento da rentabilidade com a redução de volumes de 
exportação ao mercado externo 

• Com o objetivo de alcançar o consumidor final e aumentar a nossa venda 
de produtos agregados assinamos uma oferta vinculante com os acionistas 
da Al Khan Foods LLC (“AKF”), para aquisição de 40% de participação no 
capital social da AKF e adquirimos 100% dos direitos econômicos da 
Federal Foods 

 
 

DESTAQUES – OPERACIONAIS 1T14 
 

5 



531 562 

149 118 

EBIT 1T13 Mercado Externo Brasil
(MI, FS, Lácteos)

EBIT 1T14

  

MI               -64 
FS               -15 
Lácteos      -39 

EVOLUÇÃO DO LUCRO OPERACIONAL  
1T14 vs 1T13 – R$ milhões 

+5,8% 
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7.209 
7.525 7.578 

8.208 

7.339 

1T13 2T13 3T13 4T13 1T14

EVOLUÇÃO DA ROL 
R$ milhões  
 

+1,8% 
volume          -7,4% 
preço/mix   +10,0% 
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1.697 

1.877 1.912 

2.082 

1.893 

23,5% 
24,9% 25,2% 25,4% 25,8% 

1T13 2T13 3T13 4T13 1T14

LUCRO BRUTO 
R$ milhões 
 

∆: 11,5%  
    +2,3pp 
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EBIT 
R$ milhões 
 
 

∆:+5,8%  
    +0,3pp 

531 
503 

464 462 

562 

7,4% 
6,7% 

6,1% 
5,6% 

7,7% 

1T13 2T13 3T13 4T13 1T14
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804 801 
754 773 

861 

11,1% 10,6% 
9,9% 9,4% 

11,7% 

1T13 2T13 3T13 4T13 1T14

EBITDA 
R$ milhões 

 

∆:+7,1% 
+0,6pp 
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LUCRO LÍQUIDO 
R$ milhões 
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359 

208 

287 

208 

315 

5,0% 

2,8% 

3,8% 

2,5% 

4,3% 

1T13 2T13 3T13 4T13 1T14

∆:-12,0% 
-0,7pp 



    

               

  

Por produto – 1T14 Por mercado – 1T14 

COMPOSIÇÃO DA RECEITA 
LÍQUIDA (%) 1T14 
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Mercado 
Interno 
57,3% 

Mercado 
Externo 
42,7% 

Aves 
31,8% 

Suínos / 
Bovinos 
8,8% 

Elaborados/ 
Processados  

41,7% 

Lácteos 
8,9% 

Food 
 Services 

5,5% 

Outras 
 vendas 
3,3% 



CPV / VOLUME de vendas 
(R$/kg) 

CUSTO DO PRODUTO  
VENDIDO (CPV) 
 

∆:+6,8% 

3,81 
3,71 

3,97 

4,17 
4,07 

1T13 2T13 3T13 4T13 1T14
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1.105 

1.259 1.291 

1.432 

1.214 

15,3% 
16,7% 17,0% 17,4% 16,5% 

1T13 2T13 3T13 4T13 1T14

 % SG&A / ROL 

DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E 
ADMINISTRATIVAS - R$ milhões 
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 4,0  

 1,1  
 2,9  

 6,0  

 2,9  

 3,1  

 10,0  

 4,0  

 6,0  

Dívida Bruta Disponibilidades Dívida Líquida
R
$
 B

ilh
õ
e
s 

R$ Moeda Estrangeira

* Inclui posição de hedges 

LIQUIDEZ 
(Caixa e Equivalentes) 

DÍVIDA LÍQUIDA 

* 

POSIÇÃO FINANCEIRA 
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 2,2  
 2,7   2,9  

 3,8   4,1  

 1,0  

 1,1  
 1,1  

 1,2  
 1,1  

 3,2  

 3,8   4,0  

 5,0  
 5,2  

1T13 2T13 3T13 4T13 1T14

R
$
 B

ilh
õ
e
s 

Disponibilidades Crédito Rotativo



CUSTOS, PRAZOS E PERFIL 

CRONOGRAMA DE VENCIMENTOS DO ENDIVIDAMENTO 
R$ milhões 

POSIÇÃO FINANCEIRA 
 

Custo Médio 
(Anual) 

Prazo Médio 
(Anos) 

R$ US$ Total 

6,90% 5,50% 

2,0  6,4  4,9  

2014 2015 2016 2017 2018 em diante TOTAL 

1.968 969 314 932 5.744 9.928 

1.130 (crédito rural) 
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MERCADO 
DE 

CAPITAIS 
54% 

BNDES E 
OUTROS 

12% 

TRADE 
FINANCE 

21% 

RURAL 
11% 

OUTROS 
2% 



*Câmbio do último dia de cada trimestre 

ALAVANCAGEM FINANCEIRA 
R$ milhões 
 
 

                  = R$ 2,01      R$ 2,22     R$ 2,23      R$ 2,34   R$ 2,26 
 

TAXA DE 
CÂMBIO* 

Dívida Líquida 

Dív. Líq./EBITDA 

• Redução da alavancagem dada melhora na performance operacional e 
disciplina no capex e capital de giro 
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7.152 7.423 7.196 
6.784 

5.990 

2,77 
2,59 

2,29 2,17 
1,88 

1T13 2T13 3T13 4T13 1T14



CAPEX:  R$ 336 milhões 
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INVESTIMENTOS 1T14 
R$ milhões 
 
 

73 
67 

57 

120 

13 
6 

Crescimento Suporte Eficiência Ativos

Biológicos

Aquisições/

Outros

Arrendamento

Mercantil

GUIDANCE 2014 – R$ 1,5 bilhão 
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 61,3  

 56,0   58,4   57,4  
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 49,5  

 41,8  
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3 Contas / ROL Ciclo Financeiro

CICLO FINANCEIRO  
(C. Receber + Estoques – C. Pagar)/ROL 

CAPITAL DE GIRO 
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 338  
 290  

 (117) 

 (311) 

 83  

 (221) 

 55  

 198  

 69  

 365  

 518  

 578  

1T11 2T11 3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14

R$ MM 

Fluxo de Caixa Livre 
(EBITDA - Variação Ciclo Financeiro - Capex) 

EVOLUÇÃO DO FLUXO 
DE CAIXA LIVRE 
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1.133 



MERCADO 
INTERNO 

 
5 Novos 

SKUs 

MERCADO 
EXTERNO 

 
17 Novos  

SKUs 

TOTAL 1T14: 39 LANÇAMENTOS 

LANÇAMENTOS 1T14 
 

FOOD 
SERVICES 

 
13 Novos 

SKUs 

LÁCTEOS 
 

4 Novos 
SKUs 
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53,5% 

60,3% 

51,0% 

56,7% 

11,2% 

Industrializados Congelados Pizzas Margarinas Lácteos
(refrigerados)

Congelados, margarinas e lácteos: base fev/mar 14 
Pizzas e industrializados: base  jan/fev 14 
 
Fonte: AC Nielsen 
 

MARKET SHARE (VALOR) 
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* 

* Passamos a publicar a partir de 2014 os dados de Congelados agrupados, seguindo os padrões reportados pela Nielsen ao mercado (historicamente a BRF 
reportava esses dados quebrados em dois segmentos: carnes congeladas e massas congeladas). 
 



MERCADO INTERNO 



EVOLUÇÃO DA ROL DO MERCADO INTERNO 
R$ milhões 

 

+3,6% 
volume        -2,7% 
preço/mix  +6,5% 

3.104 3.094 3.194 

3.586 

3.215 

1T13 2T13 3T13 4T13 1T14
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EBIT 
(R$ milhões) 

CRESCIMENTO 
(1T14 vs 1T13) 

 

• Queda em volumes puxado pela linha de Vendas Diversas 
que caiu 16% na companhia devido a venda da planta de 
suínos em maio de 2013. Volume de processados cresce 1% 

•Comparativo de EBIT difícil dado que o 1T13 foi um dos 
melhores da história da BRF 

 

 

MERCADO INTERNO 
 

∆:-15,4%  
    -2,4pp Receita 

Líquida 
Volumes Preço/mix 

3,6% 

-2,7% 

6,5% 
417 

353 

13,4% 
11,0% 

1T13 1T14

SHARE SOBRE ROL 
TOTAL NO 1T14 
43,8% 
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CRESCIMENTO – 1T14 vs 1T13 
(Sem vendas diversas)  

 
 

Receita 
Líquida 

Volumes Preço/mix 

• Quando tiramos a linha de vendas diversas do resultado 
do mercado interno, apresentamos um crescimento de 
volumes de 0,7% e de preço/mix de 4,1% 

4,8% 

0,7% 

4,1% 

SHARE SOBRE ROL 
TOTAL NO 1T14 
43,8% 
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MERCADO INTERNO   
 



MERCADO EXTERNO 



• Volumes no 1T14 impactados principalmente pela queda em 57,3% 
dos volumes no mercados da Eurásia, devido ao banimento das 
exportações brasileiras pela Ucrânia, e pela redução em 29,2% dos 
volumes no mercado da América, ocasionado pela diminuição das 
vendas na Venezuela 

• A melhora no mix de produtos, recuperação econômica no mercado 
europeu e desvalorização cambial, contribuiu para o aumento do 
preço médio 

 

 

EBIT 
(R$ milhões) 

CRESCIMENTO 
(1T14 vs 1T13)  

 

MERCADO EXTERNO 
 

Receita 
Líquida 

Volumes Preço/mix ∆:+432,5%  
    +4,9pp 

-0,8% 

-11,1% 

11,5% 

35 

184 

1,1% 

6,0% 

1T13 1T14

SHARE SOBRE ROL 
TOTAL NO 1T14 
41,8% 
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417 

562 

1T13 1T14

Volume 

1T14 vs 1T13: 
+3,2%  

• A elevação da receita no 1T14 quando 
comparado ao 1T13 reflete um aumento de 
volume pelas operações locais e o efeito 
cambial, compensando parcialmente a queda 
de preços em dólar 

RECEITA LÍQUIDA  
(R$ milhões) 

ORIENTE MÉDIO 

• A continuidade da recuperação econômica 
européia refletiu na melhora de preços 
contribuindo para aumento de receita 

• Queda em volumes no 1T14 devido a redução nas 
exportações de peito de frango “fora da cota” e a 
racionalização de portfólio 

 

Volume  
1T14 vs 1T13: 

 -5,2%  

RECEITA LÍQUIDA 
(R$ milhões) 

 
EUROPA 
 

MERCADO EXTERNO – 1T14 
 

+34,9 % 
+1,4 % 

1.071 1.086 

1T13 1T14 29 



261 

148 

1T13 1T14

Volume 
 1T14 vs 1T13 

+2,8%  

• Estoques locais regulados no mercado 
Japonês elevaram o preço médio e como 
conseqüência, a receita no 1T14 

• A demanda aquecida na China devido ao Ano 
Novo Chinês contribuiu para elevação da 
receita  

 

RECEITA LÍQUIDA 
(R$ milhões) 

 
EXTREMO ORIENTE 
 

Volume 
 1T14 vs 1T13: 

-57,3%  

• Redução da receita no 1T14 deve-se 
principalmente ao banimento Ucraniano com a 
suspensão das exportações brasileiras, 
representando queda significativa em volumes  

 

RECEITA LÍQUIDA 
(R$ milhões) 

 
EURÁSIA 
 

-43,4 % 
+15,0 % 

MERCADO EXTERNO – 1T14 
 

609 
700 

1T13 1T14 30 



521 

419 

1T13 1T14

• Diminuição em receita e volume deve-se 

principalmente ao início do ajuste de 

portfólio, priorizando produtos de maior valor 

agregado  

RECEITA LÍQUIDA 
(R$ milhões) 

• Queda em volume no 1T14 quando comparado 
ao 1T13, principalmente devido a redução das 
exportações para Venezuela 

RECEITA LÍQUIDA 
(R$ milhões) 

Volume 
 1T14 vs 1T13: 

-20,2%  

Volume 
 1T14 vs 1T13: 

-29,2%  

 
ÁFRICA 
 

 
AMÉRICAS 
 

-19,5 % -15,9 % 

MERCADO EXTERNO – 1T14 
 

258 
217 

1T13 1T14 31 



FOOD  
SERVICES 



9,8% 

14,4% 

-4,1% 

• Aumento em volumes no 1T14 deve-se principalmente ao 

crescimento das categorias de elaborados/processados e de 

vendas diversas 

• Queda na margem operacional do 1T14 em relação ao 1T13 
devido à pressão gerada pelos custos de produção 

EBIT 
(R$ milhões) 

CRESCIMENTO 
(1T14 vs 1T13) 

FOOD SERVICES 
 

Receita 
Líquida 

Volumes Preço/mix ∆:-28,7%  
    -4,9pp 

51 

36 
14,0% 

9,1% 

1T13 1T14

SHARE SOBRE ROL 
TOTAL NO 1T14 
 5,5% 
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LÁCTEOS 



EBIT 
(R$ milhões) 

CRESCIMENTO 
(1T14 vs 1T13) 

 

• Preços médios mais altos no 1T14 ocasionaram queda 

de volume em vendas de leite UHT 

LÁCTEOS 
 

Receita 
Líquida 

Volumes Preço/mix 
∆:-137,9%  

    -6,1pp 

1,3% 

-14,0% 

17,8% 

SHARE SOBRE ROL 
TOTAL NO 1T14  
8,9% 

29 

-11 

4,4% 

-1,7% 

1T13 1T14
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OBRIGADO 


