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Em um trimestre mais desafiador que o 1T13 o
desempenho da Alpargatas se destaca no setor de calcados

Indicadores de Resultado

: Variacoes
1T14 Cor_1$o~lldado 1714 x 1T13
R$ milhdes
Alpargatas | Grendene Arezzo Alpargatas | Grendene Arezzo
. " 1 " 1
Receita i 873,1 | 493,8 213,4 i 14,1% | 1,6% 6,2%
liquida I 1 I I
U I U 1
Lucro : I : I
bruto : 368,6 E 208,8 92,1 : 8,9% E -5,0% 2,9%
i i 1 1
1 1
EBITDA 1 139,1 E 83,0 27,3 : 13,3%i -15,3% -4,7%
1 i 1 1
1 1 1 1
Lucro | 116,6 ! 96,5 17,4 | 26,3% ! -57% -10,0%
liquido b H b H

Fonte: Releases de resultados divulgados pelas empresas
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Destagues ne a4
Marcier Utsch
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« Forte crescimento das vendas d

N cr pan |
Recorde de comercializacao de sandalias em marco: 19,2 milhdes d
* Preparacdo para estreia no vestuario
« Aumento das vendas de Dupé no Nordeste

havaianas

Lancamento da colecao Football Series: Oskar Metsavaht + Topper

OSKLEN

* Preparativo para a Copa: produtos e acdes nos pontos de venda
Topper

— * Crescimento de 114,7% na receita de vestuario

RAINHA . Nova linha de calcados para running trouxe maior presenc¢a nos canais
especializados de calcados esportivos

« Aumento de 8,6% no volume de vendas de calcados, vestuario e acessorios
* Lancamento da colecao 2014: Creation 15 e Prorunner 17
e Patrocinio dos circuitos: Mizuno Half Marathon e Circuito das Estacbes

/7hzuno.

» * Aumento de 10,8% no volume de calcados e vestuario no canal multimarcas
« Ampliacédo da linha casual de calcados

» Comemoracao dos 20 anos

OUTLET
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Destaques no 1T14 — Brasil

Evolucao da producao de Montes Claros em 2014

(milhdes de pares/meés)

Meses com
menos dias
Uteis

3,9

3,3
2,9
23 25 [0

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

. Real . Previsto
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Destaques no 1T14 — Brasil - Osklen

Periodo de apuracdo do EBITDA encerrou-se em fevereiro.

Aquisicao da Osklen sera concluida no 2T14.

Out 2012 Fev 2013 Ago Fev 2014  Abr-Mai Jun-Jul

|

v

|
A Assinatura dos
: contratos

Preparacao o
para integracéo Aquisicdo de 30 %
com pagto. inicial

- de R$ 67,5 MM
. Integracéo Curto
Prazo

Apuracédo do EBITDA base de calculo do
valor da aquisicédo

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Pagamento da 22
parcela: 30% x (13X
EBITDA — Div. liquida)

Decis&0 sdbre a
opcao de compra
de mais 30% do
capital
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Destaques no 1T14 - Alpargatas Argentina

Evolucao consistente das vendas e lucratividade

decorre da implementacao das acoes de reestruturacao da companhia

Crescimentos 1T14 x 1T13

= Reducao de mais de mil empregados desde 2010

= Projeto “Rumbo 38” com foco na gestdo do portfdlio
de produtos e reducéo de custos operacionais

Volume de vendas: 30,8%

N
= Novo CD com centralizacdo dos estoques e Receita liquida: 30%

expedicao = Lucro bruto: 68,6% e + 5,6 p.p. na margem

= Aceleracdo das sinergias com o Brasil

EBITDA: + R$ 16 milhdes e + 11,8 p.p. na

= Reestruturagao societaria reduziu a quantidade de margem

empresas de 11 para 3

= Reestruturacao do varejo e melhora do nivel de
servico prestado aos clientes

= Inovacao nas colecdes de casuais e esportivos

= Reducao do Capex

6 A ALPARGATAS



Destaques no 1T14 — Sandalias internacional

Crescimento do brand awareness de Havaianas

impulsiona o resultado do negdcio internacional de sandalias

Crescimentos 1T14 x 1T13

Novos clientes nos EUA: J.Crew

Volume de vendas:

= EMEA M e EUA: 20,2%
= Exportacbes @: - 25,4%

Atuacao direta em mais 5 paises: Alemanha,
Austria, Holanda, Bélgica e Luxemburgo

Novas lojas: Receita liquida: 21,5%

= Europa: + 38
= EUA: + 3

= Lucro bruto: 29,7% e + 4,1 p.p. na margem

EBITDA: 43,6% e + 5,2 p.p. na margem
= Parcerias estratégicas: Mara Hoffman

= Eventos mundiais:

* Projeto Resorts, na Tailandia
= Havaianas Thong Challenge, na Austrélia

= Torneio Havaletas, na Argentina 2) Faseamento de vendas do 4T12 para o 1T13 tornou
esse periodo muito forte em vendas

(1) Abrange a Europa, o Oriente Médio e a Africa
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DesempenherConselidado

Jose Roberto Llettiere
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Brasil 569.,4 522,6 9,0%0
Argentina 142.5 109,6 30,0%0
Sandalias internacional 161,2 132,7 21,5%
CONSOLIDADO 873,1 764,9 14,1%0

Fatores que impactaram a receita no 1T14 (x 1T13)

Volume Mix e Precgos Cambio

+ 7,02 em sandalias no Brasil, Mix * Impacto positivo:

em marco valorizagdo do délar e do
» Sandalias MlI: euro x real

+ 3,4% em artigos esportivos » 1T13 = 37%

no Brasil * 1T14 = 49% * Impacto negativo:

+ 30,8%b em artigos esportivos . . valorlzgg,ao do real x peso

. = AE Brasil: maior argentino

na Argentina - ~ .
participacdo de Mizuno e

+ 20,2% em sandalias na Timberland no faturamento

Europa e nos EUA
Precos médios

= Sandalias Ml: + 9,2%

= Sandalias ME: + 32,3%
= AE Brasil: + 6,7%

» AE Argentina: + 5,0%
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Composicao da receita liquida

Por negdcio Por regido
1T14 1714

e

M Sandalias W Artigos Esportivos Téxteis Argentina m Alpargatas Brasil ® Alpargatas Argentina © Sandalias internacional
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Lucro bruto

RS milhde

| Brasil 228,7 236,8 -3,4%
Argentina 34,9 20,7 68,6%0
Sandalias internacional 104,9 80,9 29,7%
CONSOLIDADO 368,6 338,4 8,9%0

Fatores que impactaram as margens brutas no 1T14 (x 1T13)

Commodities Cambio Inflacdo Produtividade
Queda de ,., Aumento Impacto é Renovacéao do
T 8,5% no custo em do custo das mais forte na maquinario téxtil e
délar da borracha matérias-primas e MOD da adequacédo da MOD na
dos produtos Alpargatas Argentina

Aumento de acabados Argentina

43% no custo em importados. Mesmo * Maior diluicdo dos
pesos do algodao com a queda do custos fixos pelo
custo em ddélar a volume mais alto de
borracha aumentou producdo na Argentina

7% em reais
Impacto do
ramp up da fabrica de
Montes Claros (menor
diluicdo de custos fixos)
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EBITDA

12

EBITDA

Brasil

Margem

Argentina

Margem

Sandalias internacional
Margem

CONSOLIDADO

Margem consolidada

87,5 -18,7%
12,5% 16,7% - 4,2 p.p.
13,0 -3,0 +R$ 16 mm
9,1% -2,7% 11,8 p.p.
55,0 38,3 43,6%0
34,1% 28,9% 5,2 p.p.
139,1 122,8 13,3%
15,9% 16,1% - 0,2 p.p.

Fatores que impactaram o EBITDA
no 1714 (x 1T13)

Aumento do lucro
bruto

= Argentina: 68,6%

= Sandalias
internacional: 29,7%

Despesas operacionais

= Controle mais rigido
proporcionado pelo
Orcamento Matricial de
Despesas

= Maior produtividade
em relagdo a receita:

» 1T13 = 29,0%
» 1T14 = 28,5%
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Lucro liquido

) Fatores que impactaram o lucro liquido no 1T14 ( x 1T13)
LUCROLIQUIDO CONSOLIDADO

(R$milhdes)
Margem: % RL

+ 26.3% Crescimento do EBITDA
, Q0

—

Resultado financeiro
116,6 . . ., ~ .
Alienacao de imoével ndo-operacional em Natal

92,3 Eficiéncia no planejamento tributario

«a% e

Equivaléncia patrimonial

1T13 1T14

13
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Caixa

FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO
(R$milhdes)

Geracédo operacional de caixa
de R$ 217,2 milh&es

(109,9)
835,1
T 1 70 T T T T T T 70 T T T T T T T L L | T T T T
Saldo EBITDA Capital CAPEX Sub- Result. Pagam. Captagdo/ Outras Sub-total Remun. Saldo
Final de Giro total Finan- IRe  Amortizacao Acionistas Final
31/03/2013 opera- ceiro CSSL de 31/03/2014
cional Dividas

14 A ALPARGATAS



Posicao financeira liguida

POSICAO FINANCEIRA LiQUIDA
(R$ milhdes)

814,4 835,1

(330,2)

(389,5)
(521,4) (556,8) (525,4)

Mar/13 Jun/13 Set/13 Dez/13 Mar/14

mmm Caixa ™== Endividamento Financeiro Consolidado @ PosicaoFinanceiraLiquidaConsolidada
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Remuneracao dos acionistas

Remuneracac

soma R$ 46,4 milhdes em 2014

R$ milhoes
117,8
46,4
' _— L L L |
23,5 |
2013 2014
Payout:
« Sobre o lucro total: 38,0% 40,0%
e Sobre o lucro distribuivel 71.6% 69.7%

(sem incentivos):

16

Serao pagos
em 3/7

Pagos
em 16/4
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Remuneracao dos acionistas

Bonificacao de acoes de 10%

fol aprovada na AGO/AGE de 23/04/2014,

complementando a remuneracao dos acionistas

- Quantidade de novas acoes: 42.768.162
= Custo unitario da bonificacdo: R$ 0,5585
- Ex-bonificacdo: 24/04

- Crédito das novas acdes: 29/04

- Leildo das fracOes: pregao de 12/05

- Pagamento do valor das fragcGes aos acionistas: 19/05

17
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144%0

B Preferenciais ALPA4

Ibovespa

18

2009

2010

2011 2012

2013

-12%0

YTD 2014

(1270572014
as 16 hs)
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Mensagem Kinal

MarciorUtsch
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