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Estratéegia Gerdau

Rentabilidade

e
Crescimento com Sustentabilidade




Evolucao das margens

Margem EBITDA 1T13 2713 3T13 4713 2013 1T14
Consolidada 8,80 12,1% 13,5% 13,3% 12,0% 11,3%
Brasil 14,3% 19,1% 23,5% 22,6% 20,1% 20,0%
América do Norte 51% 5,1% 3,7% 4,5% 4,6% 2.,2%
Ameérica Latina 46% 82% 92% 9,2% 8,0% 10,2%
Acos Especiais 8,5% 13,0% 13,3% 10,0% 11,3% 9,0%
Minério de Ferro 17,4% 37,3% 38,6% 37,8% 35,5% 38,4%
Vendas de Aco

(milhdes de toneladas) 4.6 4.6 4.8 46 18,5 4.4
Vendas de Minério de

Ferro 0,9 0,9 1,1 2,1 5,0 2,0




Rentabilidade e Crescimento com Sustentabilidade

Principais iniciativas:
> Desdobramento do EBITDA

> Sinergia: consolidacao da gestao das operacoes da

usina Ouro Branco com as usinas de Acos Longos
» Otimizacao do Capital de Giro
> Gestao do CAPEX

» Gerdau Template
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Relevancia nos mercados
RANKING POR EMPRESA

PRODUCAO DE ACO BRUTO CAPACIDADE DE ACOS LONGOS
(MM de toneladas) (MM de toneladas)

.......... 1 __ |ArcelorMittal | 93.6
.......... 2  Nippon Steel & Sumitomo | 47.9 1 |ArcelorMittal Group 54,4
.......... 3 |HebeiGroup | 428 . Y -
1 aosteelGroup b i I 3 [Evrazholding Group | 181
.......... 5 POSCO o ..1.399
’’’’’’’’’’ 6 |WuhanGroup | 364 ....4 [TataCorus Group [ 11,9
.......... 7 |Shagang Group | 323 ....9_[Nippon Steel Group [ 121
.......... 8 [Shougang Group | 314 .8 NucorGroup ... | 110
.......... 9 .MFE . .....|.304 ....I___|Nippon Steel Group [ 10,9
-------- il — .8 _RivaGroup . [ 104
19 [Ohandong Group L - 9  HebeiSteel Group | 91
vjlataSteel P23
........ 12 lus.Steel | 214 10 JFE Steel Group =
13 |Nucor 20.1

14 [T 19.:
| 15 |Maanshan | 17.3 |

» Maior produtor de acos longos nas Américas e 2° maior no mundo.

» Operacdes em 14 paises com participacido de mercado relevante.

Fonte: worldsteel (ranking de 2012), Steel on the Net (ranking de 2013)
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Estrategia operacional — integracao vertical

Matérias-primas

» Sucata cativa: 80% no Brasil e 35% na América do Norte.
60 unidades de coleta e processamento de sucata.

» Minério de ferro: autossuficiéncia na usina Ouro Branco.

Recursos de 6,3 bilhdes de toneladas.

» Carvao: 35% de carvao cativo vindo da Coldmbia.

Recursos de carvao préprio na Coldbmbia (estimados em 20 MM de toneladas e ainda
nao explorados).

» Energia Elétrica: 40% de autogeracdo de energia no Brasil, sendo 70% na usina
Ouro Branco (geracgao interna).

Hidrelétricas Cacu e Barra dos Coqueiros no estado de Goias e Dona Francisca no Rio
Grande do Sul.




Estratégia operacional — integracao vertical

Producao de Aco
» Foco no mercado do ago: mais de 110 anos » Mini mills e usinas integradas: 15 usinas
de atuacao no Brasil e 39 no Exterior
- Expertise no negdcio - Mini mills representam 78% da
- Alto nivel de profissionalizagao capacidade instalada

- Flexibilidade operacional

» Ativos siderurgicos de qualidade
- Investimentos realizados em 2013 de R$ » Estrutura eficiente de custos

2,6 bilndes - Baixa proporgao custo fixo/variavel
- Desembolso previsto para 2014: R$ 2,9 (22% | 78%)*
bilhoes
- Atualizacao tecnologica
- Novo laminador de Chapa Grossa em Ouro Branco » Plantas eficientes especializadas
(2016) - Matérias-primas locais e vendas
- Novo laminador de fio-maquina e vergalhdes na regionalizadas
Cosigua (2016)

- Nova aciaria na usina Riograndense (2016)

- Nova aciaria (2014) e laminador de perfis (2015) no
México

- Nova aciaria na Argentina (2016)

- Novo laminador de agos especiais em Monroe (2014)

*Valores do 1T14
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Estratégia operacional — integracao vertical
Unidades de Transformacao

151 unidades de transformacgao (inclui corte e dobra): 50 no Brasil e 101 no Exterior

Rede de distribuigao com ampla gama de produtos: 89 unidades comerciais no Brasil e 67
no Exterior

Investimentos previstos para abertura de novas filiais de corte e dobra

% PARTICIPAGAO DOS PRODUTOS PRONTOS PARA O USO

45% - NAS VENDAS PARA CONSTRUCAO CIVIL DA ON BRASIL

BENEFICIOS:
40%

- Ganhos de qualidade; | 35%
- Aumento da produtividade;
- Diminuicdo da méo de obra; %7

25% -

20% 19%

- Dispensa amarragao;

- Ganho no cronograma da obra.

15% -

10%
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mar-037
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fev-06
set-067
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jun-08-
jan-097
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mai-11-
dez-117
jul-12
fev-13
set-137
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Mercados consumidores

Produtos

Placas s Bobinas :
’ Acos Especiais rte-D X o :
Blocos e Barras ¢ (S pQ) Corte-Dobra Produtos Fio-Maquina Pregos Laminadas M|r']:er|0 de :
Tarugos Comerciais Vergalhdo Prontos para ) Arames g a Quente erro
0 Uso Perfil Pesado
» Residencial . . . L. .
» Infraestrutura » Residencial » Automotivo Matéria-prima
» Infraestrutura
» Industria e construcdes|| » Nao residencial > Infraestrutura » Industria Naval para a Industria
o Industria e .
comerciais . » Energia do Ago

» Agricultura > Indistria construgdes
» Exportacao de placas, comerciais

blocos e tarugos

35% da Receita 30% da Receita 13% da Receita 20% da Receita 2% da Receita
58% do EBITDA 9% do EBITDA 10% do EBITDA 17% do EBITDA 6% do EBITDA

Nota: Receita e EBITDA referente aos ultimos doze meses findos em margo de 2014.
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Estrategia Gerdau

Rentabilidade

e
Crescimento com Sustentabilidade

Relen\gasnma Competitividade Pl?g/g(r) Se m Diversificagcao
mercados CoMegocio segmentos geografica
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Participacao global com presenca regional dominante
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Estratéegia Gerdau

Rentabilidade

e
Crescimento com Sustentabilidade

Relen\gasnma Competitividade Pl?g/de(r) s? m Diversificagcao
mercados do negocio segmentos geografica

Organizacao Integrada

Ter uma CULTURA EMPRESARIAL
Gerdau disseminada envolvendo:

Pessoas comprometidas
Valores compartilhados

GBS — Gerdau Business System
Marca unica

Tl Integrada
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Relacionamentos

ACIONISTAS

Agilidade e qualidade pautam o relacionamento da Gerdau com o mercado de capitais.

35.000

Market Cap e Cotacao das Agoes

30.000 17,67 18,34
17,47 17,15

18,00
4 ’ 17,15
25.000 1645

16,60
20.000

15.000

I Market Cap
10.000

Cotagdo GGBR4
5.000

(a2}

-
c
©

BLS

fev-13
mar-13
abr-13
mai-13
jun-13
jul-13

ago-13
set-13
out-13
nov-13
dez-13
jan-14
fev-14
mar-14
abr-14

Melhores praticas de governanca
» Membros externos no Conselho de Administracao

» Gestdo Integrada de Riscos/SOX — Sarbanes Oxley
» Gerdau Business System

» Tag Along (100% ON e PN) » Participacdo nos indices da Bovespa: Ibovespa, ISE, IGC,
» Cddigo At?rasca de Autorregulacdo e Boas Praticas das ITAG, IMAT. IBrx 50 & INDX
Companhias Abertas

» Nivel 1 da BM&FBovespa
» Bolsa de Nova York (NYSE)
» LATIBEX - Madri

» Dividendo minimo estatutario: 30% do lucro ajustado » Politica de negociagao de agoes

17



Relacionamentos
COLABORADORES

Investimentos em capacitacao contribuem para o alcance de metas desafiadoras da Companhia.

indice de favorabilidade da pesquisa de opinido foi de 75% em 2014. O desempenho global

da Gerdau ficou seis pontos percentuais acima da média do mercado mundial.

Taxa de frequéncia de acidentes de trabalho’ Investimentos em saude e segurancga do trabalho
(R$ milhdes)

2011 2012 2013 2011 2012 2013

A Gerdau recebeu, pela 42 vez, o Safety and Health Excellence Recognition, concedido pelo

World Steel Association.

1-Taxa de freqiiéncia de acidentes com perda de tempo por milhdo de horas trabalhadas, incluindo colaboradores e
prestadores de servigos. Os dados também incluem trabalho restrito e mudanga de funcdo (OSHA recordable tratado como
acidente CPT) 1 8



Relacionamentos
SOCIEDADE

Gerdau realiza atuacao diferenciada em favor da qualidade de vida das comunidades e do
fortalecimento da cadeia de negdcio do aco.

DIRECIONADORES DOS INVESTIMENTOS

Desenvolvimento Voluntariado
sustentavel nas organizado como

Responsabilidade Contribuicao para
social na cadeia de solucao de temas

comunidades do TG 66 negécio criticos do Brasil

entorno mobilizagao social

Investimantns R$ (milhaas) % Voluntarios Gerdau

59,1 62,4 30,0%

2011 2012 2013 2011 2012 2013

M Capital Préprio [ Capital Incentivado
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Relevancia Estadual

62 Maior Incentivadora
cultural do Estado, por
meio da Lei Estadual de
Incentivo a cultura

Principal  patrocinadora
do Instituto  Cultural
Flavio Gutierrez

Mantenedora do MM
Gerdau - Museu das
Minas e do Metal, espaco
integrante  do  Circuito

Cultural Praca da
Liberdade
Principal  patrocinadora

da Fundacao de Arte de
Ouro Preto — FAOP

Patrocinadora e membro
da diretoria da Junior
Achievement MG

Principal  patrocinadora
dos maiores Festivais de
Inverno do Estado — Ouro
Preto e Sdo Jodo Del Rei
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Presenca nos municipios

Parceria com as
secretarias municipais de
educacao para a realizacao
de projetos: “Programa 5S
nas Escolas” e “Mesa
Educadora para a Primeira
Infancia” e dos Prémios
“Jovem Cientista” e
“Gestao Escolar”

Parceria com as
secretarias municipais de
cultura por meio de
patrocinio aos principais
projetos culturais locais

Fur’:do " .
Prov{-@!‘ ncia |
GERDAU
Parceria com 0s
Conselhos Municipais
dos Direitos da Criancga e
do Adolescente por meio
do Fundo da Infancia e
da Adolescéncia

Principal

das

patrocinadora
Agéncias de

Desenvolvimento dos
Municipios

21

Parceria com a
Policia Militar para
desenvolvimento do
PROERD



Relacionamentos

ESTAO AMBIENTAL

Gerdau contribui para a reducdo do consumo de recursos naturais ao reciclar sucata e
reaproveitar coprodutos.

Reaproveitamento de Coprodutos Taxa de Recirculacdo de Agua
(% do total gerado) (%)

2011 2012 2013 2011 2012 2013

Reconhecimentos:

Em 2013, a Gerdau foi uma das homenageadas pelo
prémio Hugo Werneck de Sustentabilidade & Amor
a Natureza, realizado pelo Governo de Minas Gerais
em parceria com entidades empresariais do Estado.
Além disso, o programa Gerdau Germinar figurou em
5° lugar na lista do Benchmarking Brasil 2013, a qual
destaca a exceléncia gerencial de praticas sustentaveis
em empresas brasileiras.
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Agenda

»DESEMPENHO E PERSPECTIVAS

André Pires de Oliveira
Palestrantes: Dias

VP Executivo de Financgas,
Controladoria & Rl
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Desempenho Gerdau 1T14 — Consolidado

Evolucao do EBITDA (R$ milhdes) EBITDA (R$ milhdes) e Margem EBITDA
1.388 gy, 135% 13.3%

: = 1.413 1.370 11,3%

8.8Y% 1.196 1.196

805

EBITDA  Receita Custodas DVGA | Outros  EBITDA | ' 1113 | 2713 | 3T43 | 4T13 1714

1T13 Liquida Vendas 1T14
== EBITDA —Margem EBITDA

24



Perspectivas ON Brasil

3.747

Perspectivas 2014

» Crescimento do PIB: +1,6%;
» Crescimento do consumo de acgo: +3,0%;

3.457

Investimentos em Infraestrutura

20,0%

ON Brasil
Participacdo na Receita

Liquida Consolidada

e

1T13 4T13 1T14
B Receitaliquida WSS EBITDA ——Margem EBITDA
Construcao Comercial
459 514
423 3 NC d
352 373 395 1 2’0 Regiao shoppin%s *
Norte 11
7 1 8’5 Nordeste 24
6 . O 6 0 0 5 , 9 ' Centro-oeste 8
Sudeste 44
Sul 16
2009 2010 2011 2012 2013 2014e Brasil 103

Shoppings em operagéao
Crescimento % em quantidade de shoppings

Fonte: Banco Central, Instituto Ago Brasil — IABr, FGV, BNDES e IBOPE Inteligéncia.
Obs.: Receita Liquida e EBITDA em R$ milhdes
(*) Ne referente a 2014-2017.
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Perspectivas ON América do Norte

» Bem posicionada no mercado para atender as

necessidades de investimentos em infraestrutura. 3102 3.258

ON América do
Part|0|pa Recelta
Liquida Consolldada

» Vasta cobertura de operagdes downstream.

Perspectivas 2014 (EUA)

» Crescimento do PIB: +2,8%:;

» Crescimento do consumo de ago: +4,0% (99,4 mmt); 1T13 4T13 1T14
B Receitaliquida ™= EBITDA ——Margem EBITDA
Cimento Portland Construgao Total Construgdo n&o residencial
(MMT) (US$ bilhdes) (US$ bilhdes)
pm Histérico Anual mmmm Projecéo Anual Taxa Anual Sazonalmente Ajustada — SAAR (tendéncia)

Fonte: ISM, Industrial Information Resources, FMI, worldsteel, PCA (America’s Cement Manufacturers) .
Obs.: Receita Liquida e EBITDA em R$ milhdes
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Perspectivas ON América Latina

Meéxico 1.464 1399 ON Ameérica

2 plantas Participq_cﬁqﬁg Receita
Liquida Consolidada

%

1.144
Acesso ao mercado
americano

10,2%

Nova usina de perfis
estruturais (2014 / 2015)

1T13 4T13 1T14
B Receita Liquida W= EB|TDA =——Margem EBITDA

Colbmbia

Recursos de carvao e
producdo de coque

Investimento em aumento

de capacidade (2016) » Mercados emergentes e dinamicos

Peru » Presenca relevante nos principais mercados

Otima logistica

Forte crescimento

Estudo para aumento de
capacidade de ago bruto
e laminado.

Perspectivas 2014

» Alguns paises da regido com projecdes de
crescimento expressivo do PIB: Peru +5,5%,
Colébmbia +4,5% e Chile +3,6%;

» Crescimento do PIB da regido estimado em +2,5%;

Chile

Mercado maduro
Boa rede de distribuigao

Estudo para aumento de
Capacidgde » Consumo de ago deve crescer +1,0% (42,9 mmt).

Fonte: worldsteel, Instituto Lationamericano de Ferro e Ago e FMI.
Obs.: Receita Liquida e EBITDA em R$ milhdes
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» Cobertura global, com operacdes no Brasil,
EUA, Espanha e india.

» Um dos maiores produtores mundiais, sendo o
principal fornecedor para a industria automotiva

no mundo.

Perspectivas 2014

* Veiculos Leves: +3,1%
Europa

* Veiculos Pesados: 0%

Ameéricado ° Veiculos Leves: +2,5%

Norte » Veiculos Pesados: +9,8%

. * Veiculos Leves: +2,0%
India
* Veiculos Pesados: -6,0%

; *Veiculos Leves: -2,0%
Brasil
*Veiculos Pesados: -4,0%

Perspectivas ON Acos Especiais

2.263 ON Agos Especiais
Participacao na Receita

Liquida Consolidada

1T13 4T13 1T14
mmmm Receita Liquida =esm EBITDA —— Margem EBITDA

Demanda total Acos Especiais

(milhdes de toneladas)

+2,5% 8,60
e AL > 8,30
8,10 . — .
+ 3,1% 7,1
_____ 1-22--> 6,70 ’
o7 g0 —
4,40
3,60_.28% 5 3 50
-8,3%
20 ----2=-=2-> 1,10 1,35
e ——— —A
2013 2014f 2015f
—&—Europa —®— América do Norte india == Brasil

Fonte: ANFAVEA, ACEA, IHS, LCA.
Obs.: Receita Liquida e EBITDA em R$ milhdes
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Perspectivas ON Minério de

-erro

Perspectivas 2014

» Crescimento do PIB Mundo: +3,6%;
» Crescimento do PIB China: +7,5%;

» Preco minério de ferro 2014: USD 120 CFR
Norte China.

Mercado transoceanico

de minério de ferro (Mt)

1T13

N Receita Liquida

37.7% ON Minério de

Participagdo na Receita
Liquida B idada

'2,2%

38,3%

374

4T13 1T14
mmm EBITDA —— Margem EBITDA

Investimentos — China 2014

Importacao 2014 2015
Mundo 1.381 1.454
China 921 986

Exportacao

Mundo 1.459 1.571
Australia 710 790

Brasil 345 392

Infraestrutura

Tendéncia

Habitacao social

7

Rede de transporte

4

subterraneo
Ferrovias ’
Rede de Aviacdo ’

Fonte: FMI, GTIS, Wood Mackenzie e Reuters.
Obs.: Receita Liquida e EBITDA em R$ milhdes
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Endividamento e Liquidez
: | | CRONOGRAMA DE AMORTIZAGAO DA DiVIDA

R$ bilhdes Em R$ bilhdes

Prazo Médio da Divida: 5,1 anos

J--I-"ﬁ

2014 2015 2016 2017 2018 2019 e apos

CAPITAL DE GIRO E CICLO FINANCEIRO

10,0 10,0
9,4 9,3 9,3

mar.13 jun.13 set.13 dez.13 mar.14
[ Divida Bruta (principal) I Caixa e Aplicagdes Financeiras

——Divida Liquida/EBITDA'

. S

CUSTO DA DIiVIDA: 6,8%

Moeda Nacional: 9,4%
Moeda Estrangeira: 6,2% + VC mar.13  jun13  set13  dez13  mar.14
Empresas no Exterior: 5,9% mmm Capital de Giro (R$ bilhdes) == Ciclo Financeiro (dias)

(1) EBITDA dos ultimos 12 meses.
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Gestao da Divida

Resumo das Operagoes

New Bond

Prazo: 30 anos

Valor total: US$ 500 MM

Demanda: US$ 6,8 bi (mais de 13x a oferta)
Cupom a.a.: 7,25%

Exchange

Bonds trocados: 2017 e 2020
Demanda: US$ 411 MM (2017) e US$ 611 MM (2020)

Prazo novo bond: 10 anos
Valor emitido: US$ 1,2 bi
Cupom a.a.: 5,893%

Tender

Demanda: US$ 226 MM (2017) e US$ 122 MM (2020)
Bonds recomprados: 2017
Valor total da recompra: US$ 250 MM

Abordagem de Mercado

v’ Calls: 21 investidores
v Visitas: 4 investidores (Chicago)

v Acessos ao site: 105 investidores

Novo Cronograma de Amortizagao

1800000

LG00.000

1400000 [~

1.200.000

L.000.000 [~

800000

600.000

400.000

200.000

0

Movas Emissies

B -] o A
'1—6\' 1S ,LQ"r ,.bg’&

o 8

] ]
3 v

Bonds Exchanged / Tendered

S >

> P

———

B Bonds Outstanding

Alteracao nos Ratios

| Ratio______________ Antes (mar/14)

Divida Bruta (RS mil)

Divida Bruta / EBITDA

Divida Liquida (RS mil)

Divida Liguida / EBITDA

Prazo Médio da Divida (anos)

Custo Médio da Divida (a.a.)

16.386

3,17

12.866

2,49

51

6,8%

17.022

3,29

12.990

2,51

7,4

6,6%

® >

o

B Outras Dividas

3,9%
0,12 x
1,0%
0,02 x
2,3

-0,2 ppct
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Agenda

»USINA OURO BRANCO

Manoel Vitor de Mendonga
Palestrantes: Filho

VP Executivo da Operagao de
Negodcios Brasil
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Usina Ouro Branco
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Usina Ouro Branco — Alto Forno e Aciaria

Alto Forno |
Capacidade: 2,9 Mt/ano

Alto Forno Il
Capacidade: 1,5 Mt/ano

Fusao e Refino

2 Convertedores / 2 Fornos Panelas / 2 RH’s / 2 Estacéo de
Borbulhamento

Capacidade: 4,5 Mt/ano

Lingotamento Continuo de Tarugos
Capacidade: 1.2 Mt/ano
Secao : 130, 140, 150, 160 e 180 mm

Lingotamento Continuo de Blocos e Beam Blank
Capacidade: 1.5 Mt/ano
Secoes: Bloco 460x300 e Beam Blank 480x400 mm

Lingotamento Continuo de Placas
Capacidade: 3.0 Mt/ano
Espessuras: 220 e 250 mm
Larguras: 900 a 2.100 mm
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Usina Ouro Branco - Fio-Maquina e Perfis Estruturais

Laminador de Fio-Maquina
Capacidade: 525 mil t/ano

Produtos: fio-maquina de alta qualidade
Bitolas: @ 5,5a @ 22 mm

Laminador de Perfis

Capacidade: 700 mil t/ano

Produtos: perfis |, perfis H e cantoneiras
Larguras: 150 a 610 mm
Comprimentos: 6 a 24 m
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Usina Ouro Branco - Fio-Maquina

» Laminador de Fio-Maquina de OB com capacidade de 525 mil
toneladas por ano.

Mercado

Construcao Civil
W |[ndustria

® Agropecuario

Aplicacbes:
»Construcao Civil — fabricacao de produtos como: telas, trelicas, CA60, arame recozido, etc;

*Industria — fabricagao de produtos como: parafusos, pregos, palha e |a de ago, arame para
soldas, artefatos de arames, gabiao, etc.

* Agropecuario — fabricacado de arames ovalados, farpados, arames galvanizados, etc.
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Usina Ouro Branco - Perfis Estruturais

» Laminador de Perfis Estruturais de OB com capacidade nominal de 700
mil toneladas por ano.

Mercado

B Andares Multiplos
® Fundacdo
¥ Fabricante

B Inddstria

Principais Aplicacodes:
* Andares Multiplos — usado em estruturas de edificios ndo industriais, como shoppings, edificios
comerciais, residenciais, hospitais e universidades.

*Fundacgao — aplicado como estacas metalicas para fundacdes e contencio de perimetros
(cortinas)

*Fabricante - utilizado na fabricacao de estruturas industriais, como pipe racks, galpdes
industriais e estruturas pesadas nos segmentos de siderurgia, mineracao e Oil&Gas.

*Industria — aplicagao em balangas e chassis rodoviarios, pontes rolantes, vagdes e monovias.
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Usina Ouro Branco — Bobinas a Quente

» Laminador de bobinas a quente com capacidade de
800 mil toneladas por ano.
> Inicio da produ¢cdao em AGO/2013;
» Inicio das vendas para terceiros em OUT/2013.
> Entregas em 2014 - 50% da capacidade do
laminador;

» Laminador de Acabamento com capacidade de 800
mil toneladas por ano.
> |nicio de producéo no 2° Semestre de 2014;
» Ampliacdo do fornecimento nos setores ja
atuantes e outros como o de Autopecas;

Bobinas a Quente

Largura Maxima 2.100 mm
Largura Minima 900 mm
Espessura Maxima 20 mm
Espessura Minima 2mm
Peso de 7,5 toneladas até

26 toneladas
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Mercado Acos Planos
Setores Demandantes Bobinas a Quente

Utilidades Domésticas o
Automobilistico

e Comerciais Naval
0,
4% 2% 1%
Agricola/Rodovidrio Auto-Pegas
8% 23%
Outros
14%
Maquinas e Equipamentos
14%

Tubos

17%

Construgao Civil
17%
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Mercado Acos Planos
Distribuicao Regional Bobinas a Quente

NORTE
1,8%

NORDESTE
CENTRO 4,7%
OESTE 2,0%
8,7%
4,6%
47% 7,30/0
4,3%
9,7%
9,9%

Fonte: IABr e Secex
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Aplicacao da BQ Gerdau em nossos Clientes

Aplicagao: Pega para implemento Agricola.

Aplicagéo: Tubo Helicoidal para “forma” de fundacao de Pier.

s Aplicacéo: Tubo Helicoidal para Adutoras.

Aplicacao: Pega para implemento Agricola. Aplicagao: Perfil Dobrado para Construgao Civil. Aplicacédo: Tubo de pequeno didmetro.

41



Usina Ouro Branco - Projeto Chapas Grossas

» Laminador de chapas grossas com
capacidade de 1,1 milhdo de toneladas
por ano.

» Previsao do inicio de produgao em
2016;

Chapas Grossas

Largura Maxima 3.600 mm
Largura Minima 1.000 mm
Espessura Maxima 150 mm
Espessura Minima 6 mm
Comprimento 6a18m
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Mercado Acos Planos
Setores Demandantes Chapas Grossas

Auto—PegasUt”idades Domeésticas e

Outros 2% Comerciais
6% 2%

Naval
9%

Tubos
12%

Construgado Civil
12%

Agricola/Rodoviario
16%

Maquinas e Equipamentos
41%

Fonte: IABr e INDA
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Mercado Acos Planos
Distribuicao Regional Chapas Grossas

0,90/J‘|0RTE
1,8%
NORDESTE
CRENYRO 65136,
OESTR 8%/ !
8,3%
11,9% 8,4%
0,7%
8%  6,1%60%
3,8%%/%
11388046
1L,2%y,

Fonte: IABr e Secex
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Agenda

>OPERACAO DE NEGOCIO MINERIO DE FERRO

Manoel Vitor de Mendonga
Palestrantes: Filho

VP Executivo da Operagao de
Negodcios Brasil
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ON Minério de Ferro: Fatores Diferenciais

» Desenvolvimento brownfield acelerado e alto potencial de crescimento;

» Credibilidade da Marca Gerdau é boa referéncia para entrada no mercado de minério de
ferro;

» Disponibilidade de areas para implantacio de infraestrutura e utilidades;
» Facil acesso a portos RJ e ES;
» Participacao no bloco de controle da MRS;

» Proximidade entre os principais ativos de minério de ferro da Gerdau e o quadrilatero
ferrifero;

» Pool local de profissionais e fornecedores experientes;

» Grande quantidade de recursos de minério de ferro
de alta qualidade;

» Tecnologias de processamento simples e maduras;

» Modelo de gestdo bem estruturado e foco na
reducao de custos.
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ON Minério de Ferro

» Recursos de minério de ferro de 6,3 bilhdes de
toneladas, com teor médio de 42% de ferro;

» Reservas medidas e indicadas de 944 milhdes
de toneladas; 79 mil m de furos de sondagens;

» Capacidade atual de 11,5 milhdes de toneladas
por ano: inicio da operacao da UTM Il em
SET/2013;

» Licenciamento ambiental para a producao
atual.
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ON Minério de Ferro: Vendas e Logistica

> Logistica assegurada para suas vendas de minério a terceiros até 2015;
» Fornecimento de até 4,5 Mt anuais de minério de ferro para a Usina Ouro Branco;
» Aumento da participacao de vendas para terceiros a partir de 2014

» Acumulado de 1,6 milhao de toneladas em 2012 e 2013;

» 1,2 milhdo de toneladas no 1° trimestre de 2014.
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Estrategia — Minério de Ferro

> A estratégia da mineracao visa a alcancar uma capacidade de processamento de 24
milhdes de toneladas por ano de minério de ferro em 2020. Este crescimento sera
sustentado pela implantacao dos seguintes investimentos:

2014 2016 2020

Visao 11,5 Mta. Visao 18 Mta. Visao 24 Mta.

[ Acessos Rodovidrios } [ Expans&o da UTM 2 ] [ UTM 3 (em estudo) }

VL-MBII

( A Terminal Portuario
TCLD Préprio (em estudo)

(. J

Terminal Ferroviario
Fase 1 - Capacidade

S 15 Mta )
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Logistica entre as minas e a usina

OBJETIVO

1 - Implantar infra estrutura logistica rodoviaria propria para transporte de ROM da mina de Varzea do
Lopes para a planta de beneficiamento UTM Il em Miguel Burnier.

2 - Implantar um TCLD (Transportador de Correia de Longa Distancia) para o envio de produtos da
planta de beneficiamento de minério para a Usina Ouro Branco.

INVESTIMENTO

* Rodovia:
US$ 120 milhdes 1 — Acesso Rodoviario

* TCLD:
US$ 133 milhdes

UTM Il Miguel Burnier — 6Mtpy

2 — TCLD (9km - 10Mtpy)
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Terminal Ferroviario Fase 1 — Capacidade 15 Mta

OBJETIVO

Implantar a primeira fase de um Terminal Ferroviario com capacidade de 15 MTPA para
escoamento de minério de ferro em atendimento ao plano de expansido da mineracao
fase 18MTPA.

INVESTIMENTO
*US$ 163 milhdes

VIDEO
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Expansao da UTM Il

OBJETIVO
Desenvolver o ativo de mineracao da Gerdau através da expansao da unidade de
tratamento de minérios UTM-2, aumentando a capacidade de producdo em SMtpa de
minério de ferro a partir do ROM de Miguel Burnier, visando atender principalmente ao

mercado externo.

INVESTIMENTO ,’"\‘
l4
1 1
i 1
*US$ 289 milhoes .
I 1
(US$ 58/ t) P .
1 I /"_ -N\\ ,, \\ - -
1 I ’ 1 \ ”° N 7 ~
1 H ( 1 ! 1 ( y( ’
Vg \ A / \ ;e
\ / \\~-__,/ \\ V4 \N_—’ ,""\
\g:_ ~— ¢ \
TN [ H
/ - \ ’
{ ‘I l’— ~\\ \\~_4,
\ ! / \
\ R4 { 1
\\ /
\ﬁ—’
VIDEO
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Terminal Portuario Proprio

PERSPECTIVAS E CARACTERISTICAS

Capacidade Final

(- Embarque de 25 Mtpa de Minério de
Ferro (12 fase);

- Descarga de 5 Mtpa de carvéao (22
fase).

J

Instalagoes off shore

- Pier unico com ponte de acesso de
3,2 km.

Instalagoes on shore

-Capacidade de armazenamento e
manuseio para atender embarques de
25 Mtpa.

Tamanho dos navios

- Navios do tipo Capesize (180.000 DWT -
calado de 17 m).
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Agenda

»CONSIDERACOES FINAIS

André B. Gerdau
Palestrantes: Johannpeter

Diretor-Presidente (CEO)
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Comentarios Finais

» Bom desempenho da Gerdau no 1T14 é decorrente dos esforcos de gestao da
Empresa, do efeito cambial positivo e da melhora da demanda em distintos
mercados;

> A Gerdau seguira trabalhando no aprimoramento da eficiéncia operacional, na
otimizacao do capital giro e na evolucao do perfil de endividamento;

» A Gerdau tem mantido o seu plano de investimentos, seguindo nosso
posicionamento de continuarmos sendo seletivos na avaliacao do CAPEX;

» Gerdau segue buscando se diferenciar no atendimento aos clientes, ampliando
continuamente a competitividade de suas operacdes, mesmo frente a um
cenario de incertezas no Brasil, que podera ser impactado pela Copa e
eleicoes;

» Boas perspectivas para America do Norte, Europa e Asia.
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Declaracao

Esta apresentacao pode conter afirmacées que constituem previsdes para o futuro.
Essas previsdoes sao dependentes de estimativas, informacdes ou métodos que podem
estar incorretos ou imprecisos e podem nao se realizar. Essas estimativas também
estao sujeitas a riscos, incertezas e suposi¢coes, que incluem, entre outras: condi¢cOes
gerais econdmicas, politicas e comerciais no Brasil € nos mercados onde atuamos e
regulamentacdes governamentais existentes e futuras. Possiveis investidores sao aqui
alertados de que nenhuma dessas previsdes € garantia de futuro desempenho, pois
envolvem riscos e incertezas. A empresa nao assume, e especificamente nega,
qualquer obrigacao de atualizar quaisquer previsées, que fazem sentido apenas na

data em que foram feitas.
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