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As informacgfes contidas nesta apresentacdo podem envolver projecdes, expectativas, crencas, planos, intencdes ou estratégias futuras.
Essas declaracdes prospectivas envolvem riscos e incertezas. Todas as declara¢des prospectivas incluidas nessa apresentagdo séo
baseadas nas informacdes disponibilizadas pela Dufry AG (“Companhia” ou “DAG”) a partir da data desta apresentacdo, e ndao nos
responsabilizamos por atualizar tais declaragdes. Fatores que poderiam afetar as declaragdes prospectivas da Companhia incluem, dentre
outros: a incapacidade de integrar com éxito as operacdes da Nuance e obter sinergias, informacdes financeiras combinadas que nao
representem nossos resultados como uma empresa integrada, a incapacidade de consumar a aquisicdo da Nuance, tendéncias do PIB
mundial, concorréncia nos mercados onde a Companhia opera, mudancas desfavoraveis no trafego de passageiros aéreos, mudancas

desfavoraveis nas politicas de tributacdo de mercadorias e restricbes na venda de duty-free em paises onde a Companhia opera.

Como parte integrante desta apresentacao, apresentamos algumas informagdes financeiras combinadas e pro-forma néo auditadas. Essas
informacBes sdo apenas para fins ilustrativos e ndo necessariamente refletem os resultados que teriamos como uma companhia
consolidada. Estas informagdes ndo foram preparadas de acordo com as leis ou regulacdes da SEC, e ndo estdo em cumprimento com
esta ou qualquer outra base para preparacao de informacdes financeiras. Qualquer confianca depositada nas informac@es fornecidas nesta
apresentagao devera levar em consideracdo este termo. Esses materiais ndo representam uma oferta de venda de valores mobiliarios nos
Estados Unidos da América. Os valores mobiliarios ndo podem ser oferecidos ou vendidos nos Estados Unidos da América sem registro ou
isencdo de registro nos termos dos U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado. Qualquer oferta pablica de valores mobiliarios a ser
feita nos Estados Unidos da América sera feita por meio de um prospecto que podera ser obtido através da Companhia e que contera
informagdes detalhadas sobre a Dufry AG e sua gestdo, bem como as suas demonstragdes financeiras. Atualmente, a Dufry AG néo tem a

intencdo de registrar valores mobiliarios a venda nos Estados Unidos da América. Nao distribuir nos Estados Unidos da América.
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1. Resumo da Transacao e Destaques
2. Visao Geral da Nuance

3. Combinacao de Negdcio (Dufry + Nuance)

4. ConsideracOes sobre a Combinacao e Integracao

5. ConsideracOes Financeiras

6. Conclusao
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1. Resumo da Transacao e Destaques
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Potencial atrativo de sinergias
- Grandes oportunidades identificadas em reducéo de custo
- Expectativa de melhora na margem bruta baseada no aumento do poder de compra e estrutura logistica otimizada

- Expectativa de implementacéo das sinergias iniciando em 2015

Forte criacao de valor para acionistas

- Forte geracéo de valor no LPA no ano fiscal de 2015 e aumento de dois digitos apos este periodo

Combinacédo da Dufry e Nuance ira criar o lider globaln o varejo de viagem

- Aquisicéo transformacional mudando o cenario competitivo - lider de mercado de varejo em aeroportos com 15% de participacéo
de mercado™

- Portfélio equilibrado e diversificado geograficamente com forte presenca nos mercados estratégicos da Dufry

- Grupo combinado ocupara posicdes de lideranca no Mediterraneo, América Latina, América do Norte e mix atrativo de
concessoes na Asia

- Tamanho e escala irdo impulsionar ainda mais o crescimento e consolidacédo do fragmentado mercado de varejo de viagem

Negocio diversificado com concessodes atrativas em d iferentes mercados
- Concessdes atrativas na Turquia, Asia, Estados Unidos, Canada e Suica

- Portfolio de concessoes diversificado e de longo prazo

Forte alinhamento com a estratégia de expanséo da Dufr vy

- Maior fortalecimento do diversificado portf6lio de concessdes de longo prazo da Dufry com acesso a novos mercados
estratégicos e novas concessdes

- Fortalecimento da posic¢do da Dufry na Asia
- Concessodes na Turquia, Malta e em Portugal complementam o negécio da Dufry no Mediterrraneo

- Operacgdes nos Estados Unidos e Canada sustentam a posi¢éo de lideranca naquele mercado

1) Fonte: Verdict Research (baseado em vendas)
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«  Dufry ird adquirir 100% da Nuance pelo valor total de CHF 1,55 bilnGes, através de divida e
recursos disponiveis.

- Aagquisicao devera ser financiada através da combinacdo dea  ¢0es e divida

Aquisicao sera financiada através de um aumento de capital de cerca de CHF 1 bilhdo e emisséo de
divida de CHF 550 milhdes.

Financiamento da aquisicdo esta totalmente assegurado através de um empréstimo ponte

Realizacdo de Assembléia Geral Extraordinaria para criacdo de novo capital

A Dufry pode usar parte do seu capital condicional™ como parte da emisséo de acdes
- Atransacao proposta esta sujeita as aprovacoes regulatori as habituais
-  Finalizacdo da transacao esperada durante T3 2014

« As operagcOes da Nuance serdao combinadas com a Dufry e com expe ctativa de total integracao
dentro dos proximos 12-18 meses

() Atualmente o Capital Condicional totaliza 2,7 milhdes de acdes 6
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Nuance — Grupo lider em varejo de viagem

. A Nuance é um dos grupos lideres de duty free e varejo de viagem, EM CHF milhdes 2012 (Reap.) 2013
atendendo mais de 31 milhdes de clientes por ano Receita Liquida 2.372 2.095
« A Nuance opera cerca de 360 lojas, principalmente em aeroportos, Receita Lig. Ajustada® 1.831 1.608
através de 66 localidades em 19 paises pelo mundo com uma area total | yero Bruto 1.345 1.170
de vendas de aproximadamente 75.000 m? Margem Bruta 56.7% 55.8%
e Em 2013 este negdcio gerou uma receita de CHF 2.095 milhdes e um EBITDA 160 131
EBITDA de CHF 131 milhdes. Ajustados pelas concessfes na Austrdlia, a
, , - . Margem EBITDA 6,8% 6,3%
receita totaliza CHF 1.608 milhdes e o EBITDA CHF 156 milhdes
, ) _ _ B EBITDA ajustado® 201 156
« A matriz esta baseada em Zurique e organizada em 4 regides: Europa,
. . i 1 0 0
Oriente Médio e Africa, Asia Pacifico, Américas e Austrdlia Margem EBITDA ajustada® 11,0% 9,7%

Servigos de el
. Varejo e
Ameéricas Distribuig&o g
6,9% 3,3% ’%&
&, o
[ ]
]
Austrélia L
23,3% °
Europa, Or. ¢
Médio e Africa Y
42,8%
Asia Pacifico o 4
23,7% e
1) Ajustado pelas concessdes da Australia
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Descricao da Nuance (cont.)

Presenca global, atrativo portfolio de concessoes e ofe

rta de produtos

Distribuicdo da Receita da Nuance em 2013

Souvenires e

Acesgérios outros
4% 4%
Moda '

6% T

Eletrénicos
7%
Perfumes e
Cosmeéticos
41%

Comestiveis
7%

Fumos
11% — ———Bebidas
Alcoolicas
19%
Regido P§|§gs € Localidades
Territérios
Europa, Or. Médio e 10 47
Africa
Asia Pacifico excl. 6 7
Australia
Australia 1 4
Américas 2 8
Servigos de varejo e
Distribuicao
Total 19 66

Colaboradores

2.848

1,038

811

615

5.372

Lojas de Rua,
Hotéis e Resorts

Area de vendas
(em m?)
41.300

12.000

13.800

7.600

74.700

Atacado e Outros
Canais
4,7%

2,5% \
A Bordo

0,1%

Aeroportos
92,7%

# Loias Receita 2013 Receita 2013
! (CHF milhdes) (% total)
224 897 42,8%

76 496 23,7%
17 487 23,2%
40 145 6,9%
70 3,3%

357 2.095 100,0%
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3. Combinacao de Negocio (Dufry + Nuance)

10



AQUISICAO DO

GRUPO NUANCE Lider global em varejo em aeroportos

JUNHO 2014

14,9%"

9,5%

8,0%
6,2%
>.1% 5,4% 5,3% .
4.8% 4,5%
3,8%
2,6%
I I 1,9%
o & < N o) ) ) N o
& s $ 5 & $ & & & & & &
Q & & @ 5 & < &
%Q (2) N %Q ' 6 Q
< & S 9 o & g N &
S < & & 2@ & Q 2 &
> ) 9 F S @ <&
Q %) N Q ~ Q N
O ° S
& Q
Fonte: Verdict Research v@
@ Soma da Dufry e Nuance; nenhum ajuste realizado
* Negociacao tranformacional alterando o cenario competit ivo

» Tamanho e escala irdo impulsionar ainda mais o cresciment 0 e consolidacéo do altamente fragmentado
mercado de varejo em aeroportos

11
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Principais Regides
Mediterranéo
Asia

EUA & Canada

B Presenca da Dufry B rresenca da Nuance

B Presenca da Dufry e Nuance

» Maior diversificagéo do portfélio de concesséo
» Adicionando novos paises e operacdes com forte sintonia nas principais operacdes da Dufry

» Todas as operacdes serdo integradas na unidades de negoci 0 existentes da Dufry

12
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N° total de paises na Europa: 15 @

N° total de aeroportos na Europa: 73 ® Presenca da Dufry

@® Presencga da Nuance

..
o o°
() )
[ ) .: [
*e e e « Turquia, Malta e Portugal
...f ® °
° A complementam a presenca da Dufry
%% 3 no Mediterraneo
° % A ; ,
* e e & ¢ + O Mediterranneo € um dos destinos
° @0 o ..
: \.\g.g:% o o mais importante em termos de
°®
e, - o« ° %% e K X o turismo no mundo
® ® e
¢ .’. ¢ . » Refor¢o da presenca na Suica e
[ )
° . ® Russia
® » Adicdo de novos mercados, como a

Suécia e Reino Unido

Nota: O Mapa ndo mostra a presenca da Dufry em Gana , Costa do Marfim e Nigéria
1) Incluindo Republica Tcheca, Franga, Grécia, Italia, Holanda, Sérvia, Espanha, Suica, Bulgaria, Alemanha, Malta,
Portugal, Suecia, Turquia e Reino Unido.

13
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@ Presenca da Dufry

@ Presenga da Nuance

* Forte crescimento histoérico da
Nuance na Asia ira fortalecer as

° h plataformas existentes

] * As concessoes da Nuance na
° China, Hong Kong e Macau iréo
L X complementar as operacoes da
° Dufry na grande China, Coréia do

d Sul e Taiwan

« No Sudeste da Asia, a operacdo
combinada tera presenca no

Cambodia, Indonésia e Sri Lanka

» Atransacéo fortalece a posi¢ao da

N° total de paises na Asia Pacifico: 14 @ Dufry na China, Hong Kong e Macau

N° total de aeroportos na Asia Pacifico : 19 o * Longa experiéncia da Nuance em
importantes mercados Asiaticos

) Incluindo Armérnia (ndo mostrado no mapa), Cambodia, China, Indonésia, Cazaquistao, Federagdo Russia (ndo
mostrado no mapa), Sri Lanka, Emirados Arabes Unidos, india, Malasia, Singapura, Taiwan e Austrélia.

14
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° @ Presencga da Dufry

@ Presenga da Nuance

» Reforco da posicéo de lideranca nos
Estados Unidos e Canada com

inclusdo de contratos duty free

® ( 1)
3 * Economias de escala
{
» Potencial adicional para combinar
()
() ;. .
o _ ° negocios duty free e duty paid
® < LI o , .
' oo % ° .)'o » Integracdo com o negocio da Hudson
e ° o %,
() () ()
L) ® () °
° ° o
o ° o
N° total de paises na América do Norte: 2 (D
.‘. ® { )
* N° total de aeroportos na América do Norte : 61
g ¢
. »
1) Incluindo Estados Unidos e Canada.

15
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Dufry Vendas Liquidas: 3.465

Estados Outros
Unidos & 1%
Canoada Europa, Or.
25% Médio,
Africa e
Asia
ff‘ 33%
jf
América Il .
19% America |

22%

Dufry Vendas Liquidas: 3.465

gog% 4%

28%
8% :\
s [
9% ', S\/
18%

16%
i Perfume & Cosméticos P Comestiveis

1 Fumos i Literatura e Publicacdes

Dufry Vendas Liquidas: 3.465

Estacdes de
trem e
Cruzeiros e outros

portos \ 4%
4%
fronteiras, \

Lojas em
hotéis e

centros de
cidades
6%

Aeroportos
86%

1) Valores absolutos em CHF milhdes
@
®3)

Impacto da Transacao nos Negdcios

Receita da Nuance: 2.095

Serv. de
Varejo e
Américas Distrib.
7% ‘ 3%
- \ Europa,
Auzs:;gzlla ) Oriente
Médio e
e Africa
. 43%
Asia Pacifico
24%

Receita da Nuance: 2.095

7\ )

19%

q Vinhos e Bebidas Destiladas

q Eletronicos

Receita da Nuance: 2.095

Atacado e Outros

Canais
5%
Atacado e Outros _— A Bordo
Canais 0,1%
2%

i Reldgios, Joias e Acessorios

~\
Lojas em _—
fronteiras,
hotéis e
centros de
cidades

Nuance Europa, Or. Médio e Africa e Asia Pacifico alocado em Europa, Or. Médio, Africa + Asia; Nuance Américas alocadas em EUA & Canada, Nuance Servigos de Varejo e Distrib. alocado em Outros.
Nuance Bebidas Alcoolicas alocado em Vinho e Bebidas Destiladas; Nuance Fumo alocado em Fumos; Nuance Moda alocado em Roupa, Couro e Malas; Nuance Comestiveis alocado em Comestiveis; Nuance

Acessorios alocados em Relégios, Jbias e Acessorios;Nuance Souvenires & Outros alocados em outros.

Aeroportos
93%

Combinadas: 5.560 @

Outros

Austrélia 204

9%

Gnidos ¢ Europa, Or.
Canada Mgdlo,
18% Af[lcg e
Asia
V 46%
América Il
12%
América |
14%

Combinadas: 5.560 ©

0A%
49%°%
9% :\\‘ 33%
I
7% (=
17% j 14%

u Roupa, Couro e Malas

Combinadas: 5.560 ¥

Estacdes de
Cruzeiros e trem e
portos outros
2% 4%

Aeroportos
89%

4 Nuance Lojas de rua, hotéis e resorts alocado em Lojas em fronteiras, hotéis e centros de cidades; Nuance A bordo e Nuance Atacado e Outros Canais alocado em Estagdes de Trem e outros.

16
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5. Consideracoes sobre a combinacao e integracao
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CHF 5.180 milhdes ™ CHF 667 milhdes @
Nuance
23%
Ngél‘;ce CHF 156 milhdes®
o .
CHF 1.608 [
milhdes™
Dufry
69%
CHF 3.572 Dugfy
milhdes 7%

CHF 511milhdes

« Melhora no poder de compra com volumes maiores e aumento da

exposicao
Melhora do Lucro . i
Bruto « Consolidacéo da plataforma logistica
+ Otimizag&o da cadeia de compras Sinergias antes de impostos
« Total estimado das sinergias em margem bruta: aprox. CHF 35 esperadas a partir de 2015, com o
milhdes /ano impacto total de cerca de CHF 70
» Reorganizacdo de pessoal e das despesas administrativas, milhdes por ano a partir de 2016
Reducéo de devido a combinacdo das sedes globais e regionais da Nuance e
da Dufry
Custos

« Reducdo nas despesas gerais e administrativas através das
economias de escala

« Estimativa de sinergias: aprox. CHF 35 milh&es/ ano
» Despesas nao-recorrentes da transacdo estimadas em CHF 20 milhdes em 2014 e CHF 10 milhées em 2015

Nota:  Combinagdo baseada na soma da Dufry e Nuance 18

1) Ajustado pelas concessdes na Austrélia
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€@ =517DA 2013 (Margem de 6,3%)

9 EBITDA ajustado ref. as perdas na Austrélia
© e817DA Ajustado 2013 (Margem de 9,7%)
o Estimativa de sinergias na Margem Bruta
e Estimativa de sinergias no custo

@ EBITDA ajustado PF 2013 incluindo a sinergia

potencial esperada

19
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-  Crescimento adicional da receita para o grupo combinado
— Geracao de receita adicional através do desenvolvimento de localidades existentes
— Formatos de varejo mais amplos
— Conhecimento operacional leva ao melhor entendimento dos principais fatores da receita
— Poder de marketing combinado e identidade Unica
— Melhora nas estratégias operacionais baseadas em experiéncia conjunta

-  Fortalecimento da posicdo em renovacoes e obtencao de no VOS contratos nas principais areas
estratégicas

— Forte equipes locais
— Lider de mercado com fortes conhecimentos
- Potencial de sinergias adicionais: melhoria da margem b ruta nos negocios existentes da Dufry

«  Aumento da relevancia com fornecedores, adicionando mais exposicao resultara em possiveis beneficios
a nivel do grupo

20
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Integracao do Negdcio

Cronograma do Plano de Integracao Esperado

2014 2015

A Fechamento

A Incorporacdo da Nuance na
estrutura regional da Dufry

Fase 1: Integracao das operacoes da Nuance

Foco organizacional na

aquisicao, controle e na
execucao de integracao

2016

Fase 2: Otimizagcao da Organizacao

<+—— 6-9 Meses

Foco organizacional na
g Otimizacdo do desempenho

A complexidade derivada da escala
global e do escopo da Nuance
assim como a extensédo do potencial
de criagéo de valor para Dufry,
exigem foco na execucgéo da
integracao e na realizagao de
sinergias no curto prazo

A lideranca da integracéo sera
assumida por uma equipe de
executivos seniores da Dufry

Espera-se um periodo de 3 meses
para incorporar a Nuance na
estrutura regional atual da Dufry e
reorganizar a configuracéo das
unidades de negdcio

Uma estrutura dedicada ira se
empenhar para garantir que a
transferéncia do controle, integracéo
e execucao permitam a realizacéo
das sinergias

Uma vez que 0 novo negadcio estiver
integrado, em 6-9 meses, a
organizacao sera revisada para
otimizar o desempenho do negdcio

21



AQUISICAO DO

GRUPO NUANCE Integracao do Negaocio (continuagéo)

JUNHO 2014

Organizacéao do projeto de integracao: Iniciativas da i ntegragcao

Iniciativas da Integracao
e Controle Financeiro do novo negdcio
- Assumir a gestao
- Reviséo do Ativo e Passivo da empresa adquirida

, : - Reviséo e entrega dos riscos identificados
Luis Marin

* Integracado e Padronizacao das funcdes operacionais globa is:

- Compras - Marketing
- Logistica — Suporte ao cliente
Jose Antonio Gea - Operacdes de varejo - Desenv. de Negdcios

* Integracéo e Padronizacao
de fungdes de suporte

- O&RH, TI

- Auditoria Interna

* Reestruturacdo da Nuance

- Reorganizacao da matriz
Jordi Martin-Consuegra - Racionalizacao das operacdes sobrepostas

* Integracao e Padronizacao das funcdes financeiras:

- Financas e relatorios _ Auditoria Externa

Andreas Schneiter ~ Tesouraria — Impostos/ Fiscal

22
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5. Consideracoes Financeiras
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Avaliacdo Esperada e Estrutura de Perfil de Vencimento da Divida ap6s a transagdo
Financiamento e refinanciamento da linha de crédito existente

Valor Total da Transacéo : CHF 1.550 milhGes CHF milhdes

Nova linha de crédito
rotativa CHF 900

A ser financiado
através de emisdo de  [GERUENTE
divida 550

Novo empréstimo

A ser financiado MValogd% de CHF 1.500
através do aumento N erca 3, % Novo
de capital uance (divida 1.500 Titulo @
recursos : Senior Note
d|Sp0n|Ve|S) USD 500
Pelo menos
550
Fonte de Recursos Utilizag&o dos 2019 2020 2021 2022
Recursos
. Empréstimo ponte de CHF 1,6 bilhdo . Emissdo de Bonds de pelo menos CHF 550 milhGes
- Totalmente subscrito . Divida bancaria existente a ser totalmente refinanciada
- Agquisicdo através de combinacéo de acdes e divida . Extenséo do vencimento da divida para 2019
. Aumento de capital de CHF 1.000 milhdes s )
- CHF2,4 bilhdes, dos quais
— AGE a ser convocada para aprovacao do aumento de _— L L
capital P P ¢ —  CHF1,5 bilhdo de empréstimo de longo prazo e

- Utilizacdo do capital condicional (2,7 milhdes de acbes) a - CHFO0,9 bilhdo de finha de crédito rotativa

ser considerado

1) Vencimento em 7 ou 8 anos

24
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» Mdltiplo de transacgéao atrativo de

Data Comprador Alvo Multiplo EV/EBITDA 9 9x antes das Sinergias (excl

Pés- sinergias
(excl. Australia)
Pré-sinergias

6.9 Australia) com base no EBITDA

Grupo Dufry

(excl. Australia) 9.9 de 2013, abaixo do multiplo atual
de negociacdo da Dufry de 12.7x @
Out1z  Grupoduty  gOVERCTE M 89 2013 EBITDA
Ago 1l  Grupo Dufry i(r)g;l.ii Uru. + outros 10,0
Jan 10  Grupo Dufry Dufry South America 10,0 * Ml]ltlplO de transagéo de 6.9x péS
Seto8  Grupo Dufry Grupo Hudson ] 08 sinergias (excluindo Australia)
Mar 08  Autogrill World Duty Free 14,5 com base no EBITDA 2013
Mai 08  Folli Follie Hellenic Duty Free 13,0 ajUStadO
Mar 06  Grupo Dufry Brasif + Eurotrade | 12,5 e Forte criagéo de valor para
Jan 05  Autogrill / Altadis Aldeasa , 10,4 | acionistas — espera_se grande
>0 100 100 contribuicdo ao LPA para o ano
fiscal de 2015 e aumento de dois-
) Baseado no EBITDA dos (iltimos 12 meses no momento da transagéo (antes das sinergias). d I'gitOS ap(')s este perl'odo
(2)  Baseado no preco da agdo de CHF 148 em 30 de Maio de 2014 25
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(CHF milhGes) 3‘6‘;’; % N“;g:g % Comentérios
o | Receita da Australia representou CHF 487 milhdes em 2013. Principais
Receita Liquida 3.572 100,0% 2.095  100,0% concessdes expiram nos préximos 12 meses
Lucro Bruto 2.106 59,0% 1.169 558% <— Sinergias na margem bruta:
Total estimado em CHF 35 milhdes / ano. Inicio em 2015 com impacto total
EBITDA!" 511 14,3% 131 6,3% a partir de 2016.
LA L 0 Despesas Operacionais:
Depreciagdo e Amortizagdo (193)  (5,4%) Sinergias estimadas em CHF 35 milhdes/ ano além das sinergias na
@ margem bruta. Iniciando em 2015 com impacto total a partir de 2016.
Outros Resultados Operacionais (87)7 (1,0%)
. . Impacto no EBITDA das concess6es da Austrélia totalizam CHF -25
:.él;:%antes dos juros e impostos 281 7,9% milhdes em 2013. Principais concessdes expiram nos préximos 12 meses
_ _ ®) Amortizag&o:
Resultado Financeiro (100) ~ (2,8%) Estimativa de CHF 70-90 milhdes. Valor do PPA a ser confirmado.
Outros Resultados Operacionais:
Lucro antes dos Impostos (EB 181 5,1% L e .
g (EBT) 0 Estimativa de CHF 30 millhGes de custos de reestruturagdo alocados em
Imposto de Renda (33)  (0,9%) 2014 e 2015. Custos de transacéo estimados em CHF 25-35 milhdes.
9 /0

L 0 Despesa financeira adicional:
Lucro Liquido 148 4,1% Estimativa de CHF 35-45 milhdes para o grupo combinado. Estimativa de
despesas nao-recorrentes de CHF 20-25 milhdes em 2014.

Minoritarios (55) (1,5%) I _ _
| Minoritarios da Nuance 2013: CHF 14 milhdes; sera reduzida através da
Lucro Liquido atribuido aos ) compra de alguns minoritarios da Nuance.
s 93 2,6%
acionistas da controladora
1) Antes de outros resultados operacionais
) A maior parte dos outros resultados operacionais em 2013 resultaram da aquisi¢cdo da HDFS assim como custos iniciais e
de projetos para novas operagdes
?3) Inclui o financiamento adicional da divida e custos financeiros ndo recorrentes, ambos relacionados a aquisi¢do da HDFS

4) O lucro lig. atribuido aos acionistas da controladora da Dufry em 2013 incl. 100% da HDFS totaliza CHF 120m 26
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o Potencial atrativo de sinergia para 0os negocios da Nuance : margem bruta e

sinergias de custo

— Potencial de sinergia para a Dufry: margem bruta e logis  tica

9 Combinacéo da Dufry e Nuance ira criar lider global no varejo de viagem

— Etapa de transformacéo para a Dufry e a industria de va  rejo de viagem

e Transacéo adicionara valor ao LPA

— Grande contribuicao para o aumento LPA ajustado em 2015

— Aumento de dois-digitos no LPA ajustado a partir de 201 6
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