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Disclaimer 

O material que se segue é uma apresentação de informações gerais da Kroton Educacional S.A (“Kroton”). Tratam-se de informações

resumidas sem intenção de serem completas, que não devem ser consideradas por investidores potenciais como recomendação. Esta

apresentação é estritamente confidencial e não pode ser divulgada a nenhuma outra pessoa. Não fazemos nenhuma declaração nem

damos nenhuma garantia quanto à correção, adequação ou abrangência das informações aqui apresentadas, que não devem ser

usadas como base para decisões de investimento.

Esta apresentação contém declarações e informações prospectivas nos termos da Cláusula 27A da Securities Act of 1933 e Cláusula 21E

do Securities Exchange Act of 1934. Tais declarações e informações prospectivas são unicamente previsões e não garantias do

desempenho futuro. Advertimos os investidores de que as referidas declarações e informações prospectivas estão e estarão, conforme o

caso, sujeitas a riscos, incertezas e fatores relativos às operações e aos ambientes de negócios da Kroton e suas controladas, em virtude

dos quais os resultados reais de tais sociedades podem diferir de maneira relevante de resultados futuros expressos ou implícitos nas

declarações e informações prospectivas.

Embora a Kroton acredite que as expectativas e premissas contidas nas declarações e informações prospectivas sejam razoáveis e

baseadas em dados atualmente disponíveis à sua administração, a Kroton não pode garantir resultados ou acontecimentos futuros. A

Kroton isenta-se expressamente do dever de atualizar qualquer uma das declarações e informações prospectivas.

Esta apresentação não constitui oferta, convite ou solicitação de oferta de subscrição ou compra de quaisquer valores mobiliários. Esta

apresentação e seu conteúdo não constituem a base de um contrato ou compromisso de qualquer espécie.
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Destaques Iniciais Kroton

 Fusão Anhanguera

 Resultados Ajustados Kroton ex-Anhanguera (R$ MM)

EBITDA

Lucro Líquido

2T14

R$ 326,0

R$ 286,0

45,0%

39,5%

 Geração de Caixa Operacional Kroton ex-Anhanguera (R$ MM)

Antes Capex3

Pós Capex3

2T14 Pro Forma1 

R$ 312,2

R$ 262,6

97,9%

82,3%

¹ Para o 2T14, considera montante de R$ 123,2 milhões referente ao saldo FIES do 2T14, o qual tinha recompra prevista para junho, mas que foi realizada em 3 de julho de 2014 e desconsidera montante de 

R$ 117,3 milhões referente ao saldo FIES do 1T14, o qual tinha recompra prevista para março, mas que foi realizada em 2 de abril de 2014. Para o 1S14, além de considerar os valores mencionados acima, 

desconsidera montante de R$ 77,6 milhões referente ao saldo FIES do 4T13, o qual tinha recompra prevista para dezembro, mas que foi realizada em 8 de janeiro de 2014.

² Geração de Caixa Operacional / EBITDA (sem ajustes)

³ Capex ex-Projetos Especiais

Margem
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EBITDA to Cash2

1S14 Pro Forma¹

R$ 537,8

R$ 443,3

81,8%

67,4%

EBITDA to Cash2

1S14

R$ 657,7

R$ 576,2

47,0%

41,2%

Margem

118,8%

153,1%

Crescimento Anual

79,1%

93,0%

Crescimento Anual



Destaques Iniciais Anhanguera
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 Resultados Ajustados Anhanguera (R$ MM)¹

EBITDA

Lucro Líquido

2T14

R$ 91,8

R$ 49,8

18,1%

9,8%

 Geração de Caixa Operacional Anhanguera (R$ MM)12

Antes Capex

Pós Capex

2T14 Pro Forma3 

R$ 179,5

R$ 143,3

84,0%

190,9%

Crescimento Anual

Margem

1S14

R$ 245,0

R$ 156,1

23,4%

14,9%

1S14 Pro Forma3 

R$ 241,6

R$ 170,3

112,2%

183,2%

Margem

¹ Critérios contábeis diferentes daqueles praticados pela Kroton
2 O cálculo da Geração de Caixa Operacional pro forma exclui os pagamentos relacionados a impostos parcelados e a amortização de Compromissos a Pagar. Essas linhas são alocadas em Atividades de 

Financiamento
3 Considera montante de R$ 112,9 milhões referente ao saldo FIES do 2T14, o qual tinha recompra prevista para junho, mas que foi realizada em 2 de julho de 2014 e desconsidera montante de R$ 80,9 

milhões referente ao saldo FIES do 1T14, o qual tinha recompra prevista para março, mas que foi realizada em 2 de abril de 2014. Para o 1S14, além de considerar os valores mencionados acima, 

desconsidera montante de R$ 64,6 milhões referente ao saldo FIES do 4T13, o qual tinha recompra prevista para dezembro, mas que foi realizada em 6 de janeiro de 2014

Crescimento Anual

15,4%

32,0%

Crescimento Anual

6,4%

15,1%

Crescimento Anual



Desempenho Financeiro



Desempenho Financeiro – Ensino Presencial

 Receita líquida do Ensino Presencial aumenta 52% frente ao 2T13, apoiada pela regularização de

matrículas e rematrículas de alunos relacionadas, especialmente, a contratação do FIES, que tiveram

suas receitas de trimestres anteriores integramente reconhecidas

 Lucro bruto do Ensino Presencial aumenta 96% para R$ 290,2 milhões e margem de 61,1%, elevação de

13,7 p.p. quando comparado com o 2T13

 Resultado operacional do segmento cresce 133% alcançando R$ 236,0 milhões no 2T14, com uma

margem de 49,7%, 17,2 p.p. acima do ano anterior
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312,8
475,2

2T13 2T14

Receita Líquida (RL)
Trimestral - R$ milhões

Lucro Bruto (LB)
Trimestral - R$ milhões

Resultado Operacional (RO)
Trimestral - R$ milhões

% LB do Segmento/ LB Total

57% 61%

% RL do Segmento/ RL Total

65% 66%

% RO do Segmento/ RO Total

55% 63%

+52%

148,2

290,2

47,4%

61,1%

2T13 2T14
% Margem Bruta

+96%

101,5

236,0

32,5%

49,7%

2T13 2T14
% Margem Operacional

+133%



Desempenho Financeiro – Ensino Superior EAD

 Receita Líquida atinge R$ 209,1 milhões, 43% superior em relação ao 2T13

 Aumento no lucro bruto de 55%, atingindo R$ 165,1 milhões no 2T14. Margem bruta de
79,0%, ou seja, 6,3 p.p superior ao mesmo período de 2013

 Resultado operacional registra R$ 131,9 milhões, 55% superior ao mesmo período do ano
passado, com uma margem de 63,1% (4,8 p.p. acima do 2T13), demonstrando ganho de
eficiência nas operações de EAD
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146,2
209,1

2T13 2T14

106,3
165,1

72,7%
79,0%

2T13 2T14
% Margem Bruta

Receita Líquida (RL)
Trimestral - R$ milhões

Lucro Bruto (LB)
Trimestral - R$ milhões

Resultado Operacional (RO)
Trimestral - R$ milhões

% LB do Segmento/ LB Total

41% 35%

% RL do Segmento/ RL Total

30% 29%

% RO do Segmento/ RO Total

46% 35%

85,3
131,9

58,3%
63,1%

2T13 2T14
% Margem Operacional

+55%

+43% +55%



Desempenho Financeiro – Educação Básica

 Receita líquida da Educação Básica de R$ 40,7 milhões apresenta crescimento de 81% em
relação ao 2T13, resultado da antecipação do calendário de venda de coleções em
função da Copa do Mundo

 Impactado pelo crescimento observado na receita, o lucro bruto e o resultado
operacional apresentaram uma variação bastante positiva entre o 2T13 e 2T14, tanto
nominalmente, quanto nas margens
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7,3

23,0
32,2%

56,6%

2T13 2T14
% Margem Bruta

+217%

-2,1

8,5

20,8%

2T13 2T14
% Margem Operacional

Receita Líquida (RL)
Trimestral - R$ milhões

Lucro Bruto (LB)
Trimestral - R$ milhões

Resultado Operacional (RO)
Trimestral - R$ milhões

22,5

40,7

2T13 2T14

% LB do Segmento/ LB Total

3% 5%

% RL do Segmento/ RL Total

5% 6%

% RO do Segmento/ RO Total

- 2%

+81%



EBITDA 

 EBITDA ajustado de R$ 326,0 milhões durante o trimestre, alcançando margem EBITDA
ajustada de 45,0%, +14,1 p.p superior ao 2T13

 No semestre, o EBITDA ajustado foi de R$ 657,7 milhões (79% acima do mesmo período do
ano passado), com margem de 47,0% (9,6 p.p. acima do 1S13)
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EBITDA Ajustado e  Margem EBITDA Ajustada

149,0

326,0

30,9%

45,0%

2T13 2T14

% Margem EBITDA Ajustada

Trimestral - R$ milhões Semestral - R$ milhões

367,3

657,7

37,4%

47,0%

1S13 1S14

% Margem EBITDA Ajustada

+119%

+79%



298,5

576,2

30,4%

41,2%

1S13 1S14

% Margem Líquida Ajustada

+93%

Lucro Líquido

 No trimestre, lucro líquido ajustado de R$ 286,0 milhões, alcançando margem líquida
ajustada de 39,5%

 Já no 1S14, o lucro líquido ajustado atingiu R$ 576,2 milhões, 93% superior ao do 1S13,
alcançando margem líquida ajustada de 41,2% (+10,8 p.p.)

113,0

286,0

23,5%

39,5%

2T13 2T14

% Margem Líquida Ajustada

Trimestral - R$ milhões

Lucro Líquido Ajustado e Margem Líquida Ajustada

Semestral - R$ milhões

+153%
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Capital de Giro, PCLD e Contas a Receber



8,8%
7,7%

11,8%

6,7%

1T14 Real 1T14 Pro Forma 2T14 Real 2T14 Pro Forma¹

Capital de Giro

Capital de Giro = Ativo Circulante (ex-caixa) – Passivo Circulante (ex-dívida/M&A)

28 dias

Capital de Giro (% sobre receita líquida, e número de dias da receita)

12

43dias

24 dias

¹ Considera o montante de R$ 123,2 milhões referente ao saldo FIES do 2T14, o qual tinha recompra prevista para junho, mas que foi realizada em 3 de julho de 2014.

.

 Redução de 4 dias no capital de giro entre o 1T14 pro forma e 2T14 pro forma

32 dias



Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa (PCLD) - Trimestral

 Provisão do Ensino Presencial situou-se em 3,0% no 2T14, redução de 1,2 p.p em relação ao
mesmo período de 2013, devido ao aumento da participação do FIES na base de alunos.
No ex-FIES, o nível de PCLD ficou estável na comparação com o trimestre anterior e com o
2T13

 Nível de PCLD para o negócio de EAD de 6,6%, refletindo uma performance semelhante à
apresentada no trimestres anteriores e muito próximo do nível ex-FIES do presencial

 O nível de provisão da Educação Básica de 4,8% da receita líquida, foi 3,3 p.p. superior em
comparação com o 2T13, refletindo a adequação do índice de cobertura para fazer
frente a antecipação de venda de coleções ocorrida no 2T14

Ensino Presencial
Trimestral - R$ milhões e % RL 

Segmento (ex-Pronatec)

Ensino a Distância
Trimestral - R$ milhões e % RL 

Segmento

Educação Básica
Trimestral - R$ milhões e % RL 

Segmento

0,3

1,3

1,9
1,5% 1,6%

4,8%

2T13 1T14 2T14

13,0 13,0 13,9
9,2 8,4 8,2

4,2% 3,4% 3,0%

6,4% 6,4% 6,4%

2T13 1T14 2T14 2T13
ex-FIES

1T14
ex-FIES

2T14
ex-FIES

9,6

13,9 13,9

6,5% 6,6% 6,6%

2T13 1T14 2T14
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Contas a Receber (Pro Forma)

1414

Ensino Superior 2T14¹ 
Pro Forma

2T14 2T13 % AH
1T142

Pro Forma
% AH

Valores em R$ ('000) 

Contas a Receber Líquido 227.456 350.654 199.959 13,8% 215.872 5,4%

Curto Prazo - Mensalidades e Acordos a Receber 108.808 108.808 109.335 -0,5% 82.987 31,1%

Carteira Longo Prazo 18.354 18.354 8.771 109,3% 18.721 -2,0%

FIES 100.294 223.493 81.852 22,5% 114.164 -12,1%

Ensino a Distância
2T14 2T13 % AH 1T14 % AH

Valores em R$ ('000) 

Contas a Receber Líquido - 110.794 60.742 82,4% 84.869 30,5%

Educação Básica
2T14 2T13 % AH 2T13 % AH

Valores em R$ ('000) 

Contas a Receber Líquido - 57.007 25.831 120,7% 65.789 -13,3%

 Contas a receber Pro Forma do Ensino Presencial apresenta incremento frente ao 1T14, influenciado pela 

sazonalidade do período que gera um aumento no contas a receber de mensalidades e acordos 

 Aumento no contas a receber de EAD frente ao 2T13, devido, principalmente, ao crescimento da base de 

alunos

 Aumento no contas a receber de Educação Básica em comparação ao 2T13 refletindo a antecipação 

das vendas de coleções de livros efetivadas no período 

¹ Considera o montante de R$ 123,2 milhões referente ao saldo FIES do 2T14, o qual tinha recompra prevista para junho, mas que foi realizada em 3 de julho de 2014.

² Considera montante de R$ 117,3 milhões referente ao saldo FIES do 1T14, o qual tinha recompra prevista para março, mas que foi realizada em 2 de abril de 2014.



Prazo Médio de Contas a Receber 
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 No Ensino Superior (ajustado):
 o prazo médio total - critério 1: apresenta redução de 16 dias, decorrente das práticas adequadas de cobrança da Companhia

 o prazo médio ex-FIES - critério 2: apresenta redução de 12 dias em relação ao 2T13, refletindo o aumento da representatividade dos 

alunos FIES na base total

 o prazo médio ex-FIES - critério 3: apresentou uma melhora de 3 dias em relação ao 2T13

 o prazo médio FIES - critério 4: considerando a realização das recompras relativas ao 2T14, o número de dias ficaria em 37, ou seja, 

inferior ao 2T13 em 18 dias

 No Ensino a Distância, observou-se um incremento de 13 dias face ao 2T13, explicado pelo convergência das práticas de 

cobrança renegociação e provisionamento

 Na Educação Básica: houve aumento de 50 dias frente ao 2T13, devido à antecipação da venda das coleções. Como 

consequência, o número de dias ficou em linha com o observado em jul/13. 

Ensino Superior - Prazo Médio do Contas a Receber (dias)
2T14¹       

Pro Forma
2T14 2T13 Var. (dias)

1T142

Pro Forma
Var. (dias)

Critério (1) Contas a Receber Líquido  Total
Receita Líquida Total

50 79 66 -16 Dias 53 -03 Dias

Critério (2) Contas a Receber Líquido (ex-FIES)
Receita Líquida Total

26 26 38 -12 Dias 22 04 Dias

Critério (3) Contas a Receber Líquido (ex-FIES)
Receita Líquida (ex-FIES)

74 74 77 -03 Dias 56 18 Dias

Critério (4) Contas a Receber Líquido FIES 
Receita Líquida FIES

37 82 55             -18 Dias 50 -13 Dias

Ensino a Distância - Prazo Médio do Contas a Receber (dias) 2T14 2T13 Var. (dias) 1T14 Var. (dias)

Contas a Receber Líquido
Receita Líquida

- 54 41 13 Dias 46 08 Dias

Educação Básica - Prazo Médio do Contas a Receber (dias) 2T14 2T13 Var. (dias) 1T14 Var. (dias)

Contas a Receber Líquido
Receita Líquida

- 111 61 50 Dias 142 -31 Dias

¹ Considera o montante de R$ 123,2 milhões referente ao saldo FIES do 2T14, o qual tinha recompra prevista para junho, mas que foi realizada em 3 de julho de 2014.

² Considera montante de R$ 117,3 milhões referente ao saldo FIES do 1T14, o qual tinha recompra prevista para março, mas que foi realizada em 2 de abril de 2014.



Capex e Endividamento



Investimentos

 Volume de Capex sobre a Receita Líquida de 6,8% no 2T14, estável em relação ao
montante apresentado no mesmo período de 2013 . No acumulado do ano, o Capex
totalizou R$ 93,1 milhões, ou seja, 6,7% da receita líquida do período

 Adicionando os Projetos Especiais, os investimentos alcançaram R$ 69,4 milhões no
trimestre ou 9,6% da receita líquida, 1,9 p.p. acima do apresentado no mesmo período
do ano passado. No 1S14, o total dos investimentos sobre a receita líquida ficou 1,1 p.p.
acima do 1S13, dentro do cap estipulado pela Companhia
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Capex
R$ milhões e % RL

Capex + Projetos Especiais
R$ milhões e % RL

Trimestre 6 meses Trimestre 6 meses

32,6
49,6

62,5

93,1

6,8% 6,8%
6,4% 6,7%

4,0%

4,5%

5,0%

5,5%

6,0%

6,5%

7,0%

7,5%

2T13 2T14 1S13 1S14

37,3

69,4

74,6

122,0

7,7% 9,6%
7,6% 8,7%

-20,0%

-15,0%

-10,0%

-5,0%

0,0%

5,0%

10,0%

2T13 2T14 1S13 1S14



Endividamento Líquido

 Aumento das disponibilidades em relação ao 2T13 decorrente da geração de caixa
no período

 Entre o 1T14 e o 2T14 houve redução significativa da linha de empréstimos e
financiamentos, refletindo o pré-pagamento de R$ 150 milhões relativos às
Debêntures realizada no período

 Nível de endividamento baixo: Dívida Líquida Total² / EBITDA³ = 0,12x

¹ Disponibilidade considerando apenas as obrigações bancárias
² Disponibilidade considerando todas as  outras obrigações de curto e longo prazos relacionadas ao pagamento de parcelamentos tributários  e às 
aquisições , inclusive  o montante a ser pago em 6 anos referente à aquisição da Uniasselvi
3 Considerando o guidance de R$ 910 milhões para o EBITDA ajustado de 2014

Consolidado
2T14 2T13 % AH 1T14 % AH

Valores em R$ ('000) 

Total de Disponibilidades 489.862 356.750 37,3% 532.586 -8,0%

Total de Empréstimos e Financiamentos 398.006 550.812 -27,7% 564.932 -29,5%

Disponibilidade (Dívida) Líquida1 91.856 (194.062) n.a. (32.346) n.a.

Outras Obrigações de Curto e Longo Prazos 203.774 246.649 -17,4% 239.716 -15,0%

Disponibilidade (Dívida) Líquida2 (111.918) (440.711) -74,6% (272.063) -58,9%
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Geração de Caixa



Geração de Caixa
Geração de Caixa Operacional¹

Nota: EBITDA to Cash apurado sobre o EBITDA contábil 20

¹ Considera montante de R$ 123,2 milhões referente ao saldo FIES do 2T14, o qual tinha recompra prevista para junho, mas que foi realizada em 3 de julho de 2014 e desconsidera o 

montante de R$ 117,3 milhões referente ao saldo FIES do 1T14, o qual tinha recompra prevista para março, mas que foi realizada em 2 de abril de 2014.

 Geração de caixa operacional pro forma antes de capex atingiu 98% do EBITDA no 2T14 e 83% 

no 1S14

 Após o capex, a geração de caixa operacional pro forma foi de R$ 262,7 milhões no 2T14 e de R$ 

443,4 milhões no 1S14, gerando uma conversão de 82% e 69% sobre o EBITDA, respectivamente

 Considerando também os investimentos em projetos especiais, a geração de caixa foi de R$ 

242,8 milhões no 2T14 e de R$ 415,8 milhões no 1S14, conversão de 76% e 64% sobre os EBITDAs, 

respectivamente. 

Trimestral - R$ milhões e %EBITDA

239,9
306,4 312,3

212,3
256,8

262,7

207,6
236,9 242,8

165%
96% 98%

146%

80% 82%

143%

74% 76%

0,0

50,0

100,0

150,0

200,0

250,0

300,0

350,0

2T13 2T14 Real 2T14 Pro
Forma

2T13 após
Capex

2T14 Real
após

Capex

2T14 Pro
Forma
após

Capex

2T13 após
Capex +
Projetos
Especiais

2T14 Real
após

Capex +
Projetos
Especiais

2T14 Pro
Forma
após

Capex +
Projetos
Especiais

394,0
532,0

537,9

336,7

437,5 443,4

324,5

409,9 415,8

109%
82% 83% 93%

68% 69%
90% 64% 64%

0,0

100,0

200,0

300,0

400,0

500,0

600,0

1S13 1S14 Real 1S14 Pro
Forma

1S13 após
Capex

1S14 Real
após

Capex

1S14 Pro
Forma
após

Capex

1S13 após
Capex +
Projetos
Especiais

1S14 Real
após

Capex +
Projetos
Especiais

1S14 Pro
Forma
após

Capex +
Projetos
Especiais

Semestral - R$ milhões e %EBITDA



Desempenho Financeiro Anhanguera



Anhanguera1

Desempenho Financeiro 2T14 / 1S14
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Receita Líquida Lucro Bruto

+14,6%

371,5 
437,8 

764,5 

903,4 
70,5 

68,7 

141,0 

143,7 

2T13 2T14 1S13 1S14

Campus Polos

905,5 

1.047,1 

442,0 

506,6 

+15,6%

140,0 
177,0 

328,7 
414,1 

37,3 
35,2 

76,2 

80,2 

2T13 2T14 1S13 1S14

Campus Polos Mg. Bruta Mg. Bruta Campus Mg. Bruta Polos

494,3 

404,8 

212,2 
177,3 

+22,1%

+19,7%

40,1%
41,9%

44,7%
47,2%

37,7%
40,4%

43,0%
45,8%

52,9%
51,2%

54,0% 55,8%

-2,5%

+17,9%

+18,2%

-5,6%

+26,4%

+26,0%

+5,3%

+1,9%

¹ Critérios contábeis diferentes daqueles praticados pela Kroton



86,3 91,8 

212,9 

245,0 

2T13 2T14 1S13 1S14

EBITDA Ajustado Mg EBITDA Ajustada
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EBITDA Ajustado Lucro Líquido Ajustado

+6,4%

+15,1%

+32,0%

+15,4%

19,5%
18,1%

23,5% 23,4%

43,1 49,8 

118,2 

156,1 

2T13 2T14 1S13 1S14

Lucro Líquido Ajustado Mg Líquida Ajustada

9,8% 9,8%
13,1%

14,9%

Anhanguera1

Desempenho financeiro 2T14 / 1S14

¹ Critérios contábeis diferentes daqueles praticados pela Kroton



Anhanguera¹

PDD / Contas a Receber

24

5,1%
7,3% 7,0%

45,8 
63,6 

73,1 

1S13 2S13 1S14

PDD % PDD/RL

FIES

PDD

1T13 2T13 1T14 2T14

Receita Líquida 463,6 442,0 540,5 506,6

CR Bruto 551,2 544,6 649,2 604,8

Provisão PDD 62,8 63,2 72,7 90,0

Saldo CR Líquido 488,4 481,4 576,6 514,8

Saldo FIES 134,6 135,3 181,3 152,9

Saldo CR Líquido Ex Fies 353,8 346,1 395,3 361,9

Consumo de Caixa por CR 102,4 -7,0 125,9 -61,8

Consumo de Caixa por CR Ex FIES 48,2 -7,7 78,8 -33,4

1T13 2T13 1T14 2T14

CR Total 95 98 96 91

   (1) Mensalidades a Receber 35 34 29 28

   (2) Financ. (AESA/Bancos) 21 23 24 26

   (3) FIES 26 27 30 27

   (4) Plano Pagamento Piloto 1 1 0 0

   (5) Polos e Livros 12 12 12 11

CR Total ex FIES 69 71 66 64

CR Recorrente c/ Alunos (1) + (2) 56 57 53 54

Prazo Médio do CR (dias)

2,6
23,5

60,6

110,6
141,1 144,8

Dez 10 Dez 11 Dez 12 Dez 13 Mar 14 Jun 14

803,8%

157,9%

82,4%

27,6%

Penetração FIES (Campus)

em
 m

ilh
ar

es
 d

e 
al

u
n

o
s

1,6%

10,9%

21,3%

36,7%

42,7% 44,4%

2,6%

¹ Critérios contábeis diferentes daqueles praticados pela Kroton



Anhanguera1

Fluxo de Caixa Pro Forma²/ Dívida Líquida
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Em milhões de R$ 1S14 1S13 Var (%)

Recebimentos de Caixa 219,2    212,8       3,0%

EBITDA 213,6    212,9       0,4%

(-) Contribuição Social e IR 5,6        (0,1)         na

Variação Contas a Receber (64,2)     (95,5)        -32,8%

Variação CCL (Outros) 86,6      (3,4)         na

Geração de Caixa Operacional 241,6    113,9       112,2%

Investimentos (71,3)     (53,7)        32,7%

Geração de Caixa após Investimentos 170,3    60,1         183,2%

Antecipações FIES (41,0)     70,4         na

Atividades de Financiamento (72,0)     (123,2)      -41,5%

Variações de Caixa 57,3      7,4          677,3%

Caixa Inicial 243,4    408,1       -40,4%

Caixa Final 300,7    415,4       -27,6%

Dívida Líquida (452,2)   (606,2)      -25,4%

² Considera montante de R$ 112,9 milhões referente ao saldo FIES do 2T14, o qual tinha recompra prevista para junho, mas que foi realizada em 2 de julho de 2014 e desconsidera montante de R$ 80,9 

milhões referente ao saldo FIES do 1T14, o qual tinha recompra prevista para março, mas que foi realizada em 2 de abril de 2014. Para o 1S14, além de considerar os valores mencionados acima, 

desconsidera montante de R$ 64,6 milhões referente ao saldo FIES do 4T13, o qual tinha recompra prevista para dezembro, mas que foi realizada em 6 de janeiro de 2014

¹ Critérios contábeis diferentes daqueles praticados pela Kroton. O cálculo da Geração de Caixa Operacional pro forma exclui os pagamentos relacionados a impostos parcelados e a amortização de 

Compromissos a Pagar. Essas linhas são alocadas em Atividades de Financiamento



Guidance e Considerações Finais



Kroton e Anhanguera – Dados Pro Forma1
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Margem EBITDA

Lucro Líquido

2T14

33,9%

R$ 335,8

¹ Considera práticas contábeis diferentes para cada Companhia

Receita Líquida

EBITDA

R$ 1.231,6

R$ 417,8

Margem Líquida

Geração de Caixa

27,3%

R$ 406,0

1S14

36,9%

R$ 732,3

R$ 2.446,1

R$ 902,7

29,9%

R$ 613,7

 Dados Financeiros (R$ MM) e Margens (%)



Guidance
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1 Considera dados de 12 meses da Anhanguera.
2 Valores ajustados por não recorrentes no EBITDA, e por não recorrentes e amortização de intangível no Lucro Líquido.
3 O montante de Lucro Líquido  representa uma estimativa da Companhia e pode ser alterado diante de algum movimento de M&A ou de Caixa/Dívida.
4 Aquisições de imóveis, construção de prédios (brownfields) com possibilidade de desinvestimento futuro.

R$ 4.700 milhõesReceita Líquida

2014E1

R$ 1.500 milhõesEBITDA Ajustado 2

31.9%Margem EBITDA Ajustada2

R$ 1.130 milhõesLucro Líquido Ajustado 23

6% da RL

4% da RL

Capex
• Manutenção/Crescimento Orgânico
• Projetos Especiais 4

24,0%Margem Líquida Ajustada23



Considerações Finais

 Forte Resultado Financeiro e Geração de Caixa

 Integração Anhanguera
• Planejamento concluído em junho/2014:

o 24 frentes de integração com planejamento detalhado em 4 fases distintas, desde a passagem

de bastão (primeiros dias pós fusão) até a integração completa pós integração de sistemas

o 37 mil horas de trabalho dedicadas ao Planejamento da Integração

o 56 sistemas de tecnologia avaliados em ambas as empresas, 29 já escolhidos, cada um deles

com cronograma detalhado e plano de implantação

• Execução iniciada em julho/2014:

o Equipe alinhada e estruturas de gestão já integradas

o Primeiro sistema de tecnologia já integrado em setembro/2014 e último em junho/2015

o 196 projetos de integração em andamento, com metodologia clara e acompanhamento rígido

de entregas

 Captação e Retenção de alunos 2014/2 – Kroton e Anhanguera
• Processo em andamento – conclusão prevista para final de setembro/2014

• 75% do processo concluído até o momento

• Expectativa de crescimento de 10% a 12% da base de alunos de Graduação da Companhia frente ao

3T13 (considerando Kroton + Anhanguera, Presencial + EAD, Captação + Retenção de alunos)
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