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Disclaimer

Fazemos declaracfes sobre eventos futuros que estao sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaracfes tém
como base crencgas e suposicdes de nossa Administracdo e informagdes a que a Companhia atualmente tem
acesso. Declaragbes sobre eventos futuros incluem informagdes sobre nossas intengdes, crengas ou
expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administracdo e Diretores da
Companhia.

As ressalvas com relacdo a declaragdes e informagdes acerca do futuro também incluem informagdes sobre
resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaragfes que séao precedidas, seguidas ou que

incluem as palavras "acredita", "podera”, "ira", "continua
expressdes semelhantes.
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, "espera”, "prevé", "pretende”, "planeja”, "estima" ou

As declaracbes e informacfes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos,
incertezas e suposicdes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que
poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criagdo de valor para os acionistas poderdo diferir de
maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaragdes com relagdo ao futuro. Muitos dos
fatores que irdo determinar estes resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou previsao.



Resumo dos Resultados Consolidados do 2T14

Receita liquida Consolidada de R$29,0 bilhdes, expansao de R$7,0 bilhdes, ou 32,1% superior ao 2T13.

Lucro Bruto Consolidado de R$4,25 bilhdes, expansdo de R$1,3 bilhdo, ou 44,3% superior ao 2T13.

EBITDA Consolidado de R$2,4 bilhdes, 44,3% maior que 0 2T13. A margem EBITDA foi de 8,4%.

O lucro liquido no 2T14 foi de R$254,3 milhdes, o que corresponde a R$0,09 por dcéo.

As exportagdes consolidadas registraram um crescimento de 45% sobre o 2713 atingindo US$4,3 bilhdes.

A JBS encerrou o trimestre com alavancagem de 3,15x, comparado a 3,26x no 1T14.



Destaques das Unidades de Negocios no 2T14

A JBS Foods registrou receita liquida de R$3.084,5 milhdes, 11,0% superior ao 1714, e EBITDA de R$440,4 milhdes, com margem
EBITDA de 14,3%.

A JBS Mercosul apresentou uma receita liquida de R$6.291,4 milhdes, um crescimento de 15,8% sobre 0 2713, e um EBITDA no
trimestre de R$634,3 milhdes, com margem de 10,1%.

A JBS USA Frango (PPC) registrou uma receita liquida de US$2.186,8 milhdes, estavel em relagdo ao 2713, e um EBITDA de
US$338,6 milhdes, com margem de 15,5%.

A JBS USA Suinos apresentou receita liquida de US$1.028,3 milhdes, 18,4% superior ao 2T13, e um EBITDA de US$113,8
milhdes, com uma margem EBITDA de 11,1%.

A JBS USA Bovinos obteve uma receita liquida de US$5.331,4 milhdes, 10,9% superior que o 2T13, e um EBITA de US$108,6
milhdes, com uma margem de 2,0%.



Eventos Recentes e
Exportacoes
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Eventos Recentes e Subsequentes ao 2T14

Apos o fechamento do 2T14, a JBS anunciou a aquisi¢ao dos ativos da Céu Azul e da Tyson no Brasil e no

México...
Localizacao dos Ativos Adquiridos Descricao dos Ativos
\/ o
Tyson de México ~ Pilgrims
‘, @_.' = Prego de Aquisigdo: US$400 mm / 3 unidades de processamento no Brasil e 3 no México, além

= 7 Centros de Distribuigdo
/ Aquisicdo das marcas Macedo (BR) e Del Dia (MEX)

/ ATyson € a 3° maior produtora de frango no México, com
~10% de Market Share

\ e / / A Tyson é a 4° maior exportadora de produtos de aves no

Brasil, respondendo por 3,2% do volume exportado no 2514

{ Tyson do Brasil

= Preco de Aquisigdo: US$175 mm

( / A Céu Azul tem 2 unidades verticalmente integradas, incluindo

incubatdrios, fabrica de ragéo e abate
" 3 Unidades integradas de aves ( / ) A Céu Azul contribui para a capilaridade da rede de
, distribuicdo no estado de SP

= 6 Centros de Distribuicéo

(V') ceunm

= Preco de Aquisicdo: R$246 mm
= 2 Unidades integradas de aves

= 3 Incubatdrios

= 2 Fabricas de Racao

Ambas as transacdes estéo sujeitas as aprovagdes das autoridades regulatérias competentes. 6



Distribuicao das Exportacoes JBS Consolidada no 2T14 e 2T13

Outros 16.6%

2714

Canada 2.5%

Coréia do Sul 4.1% o
milhdes
Ruissia 6.5%

v" Crescimento de 45% nas exportagoes
do 2T14 comparado ao 2T13 UE.6.6%

Jap&o 9.5%

QOutros 12.7%

Grande Chinat 27.5%

Taiwan 2.2%

Japéo 3.9%

2713
US$2.975,7
milhdes

Canada 4.2%

Coréia do Sul 4.9% -
México 18.0%

U.E.5.1%
Russia 5.5%

América do Sul 5.9% Africa e Oriente Médio
10.1%

Nota 1. China e Hong Kong

US$4.305,1

Grande China' 18.5%

América
do Sul 12,6%

Africa e
Oriente Médio 12,4%

México 10.7%



Capex, Geracao de Caixa
e Perfil da Divida
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Capex e Geracao de Caixa

= No 2T14, o valor total dos dispéndios de capital da JBS foi de R$760,0 milhdes, sendo
aproximadamente 40% em aquisicdo, expansdo e moderniza¢do das unidades fabris e 60% em

- manutengao.
Dispéndio de

Capital

= Além do valor acima, a JBS contabilizou o pagamento da Massa Leve, que foi realizado através
das acdes da Companhia mantidas em tesouraria (R$203,5 milhdes) e parte em dinheiro (R$55,1
milhdes), no fluxo de caixa de investimentos em Efeito liquido do capital de giro de empresas

incorporadas/adquiridas, que totalizou R$266,6 milhdes.

= No 2T14, a Companhia gerou R$147,3 milhdes em caixa proveniente das atividades operacionais,
Geragéo de Caixa reflexo do aumento dos pregos médios e da forte expansao das vendas, além do crescimento das

exportagdes da JBS no trimestre.




Perfil da Divida

Alavancagem (Divida Liquida/EBITDA)

v

v
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= Alavancagem WM EBITDA (R$ milhdes)

A JBS encerrou 0 2T14 com uma alavancagem de
3,15x,comparado a 3,26x no 1T14.

Em junho de 2014, a JBS USA emitiu titulos de dividas
(bonds) no montante de US$750,0 milhdes com
vencimento em 2024 e cupom de 5,875% ao ano.

Tal operacdo permitu a JBS reduzir o seu custo
financeiro e estender o perfil da divida.

Abertura por Moeda e Custo

v 11,25% a.a

v 5,67% a.a.

Abertura por Empresa

Subsidiarias
37%

10



Perfil da Divida

v" A Companhia encerrou 0 ano com R$10.297,7 milhoes 2T13 =
em caixa, equivalente a 104% da divida de curto prazo,
aproximadamente. 3713 35% 65%
v A JBS USA possui US$1,27 bilhdo em linhas de crédito 4713
rotativas e garantidas que, somadas as disponibilidades ]
de caixa, equivalem a 133% da divida de curto prazo. 1T14
v" A porcentagem da divida de Curto Prazo (CP) em i S -

relacdo a divida total reduziu para 28% no 2T14.

Vencimento da Divida (R$ milhdes) m= Curto prazo == Longo prazo
4,713 4,723 4,749 5,054
2,509
52
Curto Prazo* 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 apds 2021

* Liquido de Caixa 11



Unidades de Negdcios
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JBS Foods
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JBS Foods

Visao Geral

Localizacao das Unidades Abertura da Receita no 2T14

Exportacdes por Regido
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http://www.seara.com.br/seara/linha/margarinas/

% ROL JBS S.A.

JBS Foods

Receita Liquida (R$ bilhdes)

m v' Receita liquida de R$3.084,5 milhdes no trimestre.
6,7%

= Crescimento no volume em ambos os mercados doméstico e
externo.

= Aumento de 5,0% no preco meédio de produtos processados no
mercado doméstico devido ao reposicionamento das marcas e
categorias de produtos e investimentos em marketing.

3.1
29
2.8
- - = Crescimento de 11,0% nos pregos de exportagé@o de suinos in natura.

4713 - ST14 = Os ,principais mercagios para exportacdo foram Oriente Médio/Norte
da Africa, Europa e Asia/Oceania.
EBITDA (R$ milhdes)

13.7% 14.3% v' EBITDA totalizou R$440,4 milhdes, com margem EBITDA de 14,3%:
7'V = Melhores préaticas na produgédo animal (benchmark JBS nos EUA).
379.8 ot = Ganhos de eficiéncia, aumento de produtividade e reducéo de custos
2973 nas unidades produtivas.
= Reorganizagdo e racionalizagao da malha logistica.
- . = Renovagdo da estratégia go-to-market.
4113 114 2114 = Aumento de margem dos produtos preparados e de conveniéncia.
s \largem EBITDA (%) = Alavancagem do acesso a clientes do mercado externo por meio da

captura de sinergias e know-how ja existente no grupo JBS.

15



JBS Mercosul
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JBS Mercosul

Visao Geral

Localizacao das Unidades Abertura da Receita no 2T14

Exportacdes por Regido
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% ROL JBS S.A.

JBS Mercosul L
\@/’
Receita Liquida (R$ bilhdes)
m v' Receita liquida de R$6.291,4 milhdes no trimestre, 15,8% superior
l 15,8% > ao 2T13:
= Receita do 2T13 incluia resultados da JBS Aves.
6.2 6.3 . 6.3 = Em comparacao ao 1714, a receita liquida cresceu 9,9%.

54 :
= Destaque para 0 aumento da receita no mercado externo para carne

. in natura de 21,9%.

2713 3713 4713 1714 2714

EBITDA (R$ milhdes)

v' EBITDA totalizou R$634,3 milh6es, com margem EBITDA de 10,1%:

10.0% 11.1% 11.0% 10.4% 10.1% = Aumento dos precos da matéria prima no Brasil, parcialmente
compensada pelo aumento dos precgos de vendas.
687.5 692.4 S5 1 6343 A o do P e , t o d
543.5 = As operagdes do Paraguai e Uruguai apresentaram aumento dos
precos médios de vendas nas exportagdes, que contribuiram para o
. crescimento da receita e dilui¢do dos custos fixos.
. N 113 - — = No Brasil, anperspectlva da Companhia é de crescimento d9 \(olume
de exportacdes e de melhora nas vendas no mercado doméstico em
= Marger EBITDA (%) resposta aos investimentos realizados na marca Friboi.

Nota 1. Inclui resultados da JBS Aves 18



Bovinos
JBS USA
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Bovinos JBS USA (incluindo Australia e Canada)

Visao Geral
Localizacao das Unidades Abertura da Receita no 2T14
[ Exportacdes por Regido
-------------------- Europa
Exportacées 2%
28%

Am. do Sul
2%

AsialOceania
68%

Am. do Norte e
Central
14%

Outros
10%

Africa e Oriente
Médio
4%

Doméstico
72%

<>

LA HERENCIA

Procns

O Unidades Produtivas e CDs" w

Nota 1. Centros de Distribuicdo na Australia

20



% ROL JBS S.A.

Bovinos JBS USA (incluindo Australia e Canada)

Receita Liquida (US$ bilhdes)

/-\ v Receita liquida de US$5.331,4 milhdes no trimestre, 10,9% superior
I 10,9% > ao 2T13:
= Maior volume de vendas em ambos os mercados doméstico e
55 externo.

4.8 47 45 = Aumento de precos no mercado doméstico.

48
= Em relacdo ao 1T14, a receita registrou um acréscimo de 17,9%,
reflexo da maior demanda sazonal no periodo e do aumento dos
precos de vendas.
2T13 3T13 4713 1T14 2T14

EBITDA (US$ milhdes)

v' EBITDA totalizou US$108,6 milhes, com margem EBITDA de 2,0%:

= Elevagéo do prego do gado, parcialmente compensada pelo aumento

3.4% JorT . _—
’ 27% 2:4% 0.5% 20% do preco médio da carne bovina, comprimiu a margem bruta no 2T14.
161.7 125.3 39 1036 = Em relagéo ao 1714, melhora na margem decorre do aumento do
: : preco de venda da carne bovina.
— = Demanda mais forte sazonalmente.
2713 3713 4713 1T14 2714

= Crescimento das exportagdes, impulsionadas pelo aumento nas
m— \argem EBITDA (%) vendas para a Coreia do Sul e regido da Grande China.
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Suinos
JBS USA
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Suinos JBS USA

Visao Geral

Localizacao das Unidades Abertura da Receita no 2T14

Exportacdes por Regido

Exportacdes

| |
| |
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N QERPEIY ™\ e e e e ———— ] 39%
O Unidades Produtivas l‘ /‘\\ et % N\
v\
@ Planta de Pratos Prontos \ fr/ .
N -
Principais Marcas Produtos

Swift Premium
Bisteca sem Osso

Swift Premium
Filet Mignon

1855

PREMIUM PORK

Swift Premium
Costela Suina

ALL NATURAL PORK
e

DRY RUBBEp

PORK

Swift Premium
Swift Premium Carne Suina

Costela sem Osso
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% ROL JBS S.A.

Suinos JBS USA

Receita Liquida (US$ milhdes)

v Receita liquida de US$1.028,3 milhdes no trimestre, 18,4% superior
18,4% > ao 2T13:

)

C

1,028.3 = Aumento de 24,3% nos pregos de venda no mercado interno e de
868.5 903.3 904.9 896.9 o .
' 16,7% nos pregos de exportagao.
= Em relagdo ao 1T14, o crescimento da receita foi de 14,7%, também
impulsionado pelo incremento nos pregos de vendas em ambos 0s
mercados.
2T13 3T13 4713 1T14 2T14

EBITDA (US$ milhdes)

v EBITDA de US$113,8 milhdes, com margem EBITDA de 11,1%:

9.5% 9.2% 11.1% = Em relagdo ao 2T13, o EBITDA registrou crescimento de 124,3%.
5.8% 4.8% o o )
—_ = A oferta de animais disponiveis para abate segue reduzida e,
- I 113.8 combinada a forte demanda no mercado interno e ao aquecimento
50.7 438 ' dos principais mercados consumidores, como Hong Kong, Japéo e
B e - - Coreia do Sul, continua contribuindo para uma melhor precificagéo da
2713 3713 4T13 1T14 oT14 carne suina nos EUA.

= Margem EBITDA (%)

24



Pilgrim’s Pride
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Frango JBS USA (Pilgrim’s Pride Corporation - “PPC?”)

Visao Geral

Localizacao das Unidades

ey
QO Unidades Produtivas

Principais Marcas

P
pilgrims:

2_CraisH CHICKER <
—

All Natural®

Sk WING DINGS

Abertura da Receita no 2T14

Exportacdes por Regido

Outros
2%

Exportactes
9%

Africa e Oriente
Médi
Am. do Norte e 7e%|o
Central
80%
AsialOceania
11%
México
- 11%
Doméstico °

Produtos

= Entre as linhas de produtos temos: cortes com 0sso e desossados, asas, peito,
frangos inteiros, empanados, marinados, fatiados, pré - cozidos, pré — fritos, entre
outros.
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% ROL JBS S.A.

Frango JBS USA (Pilgrim’s Pride Corporation - “PPC")

Receita Liquida (US$ bilhdes)

m v' Receita liquida de US$2.186,8 milhdes no trimestre, estavel em
I 0,1% > relagao ao 2T13:

= Aumento no volume de vendas, parcialmente compensado por uma
reducao nos pregos, devido a uma ligeira mudanga no mix de vendas

22 2.1 20 20 22
no mercado domeéstico.
. . = Em relagdo ao 1T14, a receita da PPC cresceu 8,4%, gragas ao
aumento dos pregos dos cortes de frango em nos mercados

213 313 4113 1T14 214 doméstico e internacional.

EBITDA (US$ milhdes)

15.5% v EBITDA totalizou US$338,6 milhdes, com margem EBITDA de
10.6% 9.6% 102% o™ 15,5%:
3386

12.1%

= Reducdo de US$89,0 milhdes nos custos de alimentacédo das aves.

265.0
226.1 197.2 205.2 ) o )
= Reducdo de US$6,4 milhdes nos custos de méo de obra
. . . = Redugdo de US$4,6 milhdes nos custos com fretes e
armazenamento nos Estados Unidos.
2713 3713 4T13 1T14 2T14

= Captura de melhorias em custos e no mix de vendas, todos
s \largem EBITDA (%) enraizados na exceléncia operacional.
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