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Sao Paulo, 29 de outubro de 2014.
Divulgacao de Resultados TECNISA S.A. - 3T14

Trimestre tem recorde de entregas de RS 854 milhdes, parte TECNISA, com reducio
significativa da Divida Corporativa. Lucro Liquido atinge RS 32 milhdes.

A TECNISA S.A. (BMF&BOVESPA: TCSA3), uma das maiores incorporadoras de empreendimentos residenciais do
Brasil, que trabalha de forma integrada (incorporacdo, construcdo e intermediacdo de vendas), divulga hoje os
resultados do terceiro trimestre de 2014 (3T14), apresentado conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
em Reais (RS), de acordo com a legislacdo societéaria.

Principais Indicadores — 3T14

Volume de Repasse cresce Com amortizagdes no trimestre, Entregas totalizam 2.988

67%, atingindo recorde de v Divida Corporativa cai 20% A unidades e n2 de canteiros

RS 256 MM. melhorando o perfil da divida. ativos cai de 47 para 38.
Destaques

F Ao longo do 3T14 a TECNISA focou na comercializacdo de seus estoques, ndo realizando Langamentos no
periodo. No acumulado do ano os Langamentos, parte TECNISA, somam RS 465 milhdes;

k As Vendas Contratadas, parcela TECNISA e liquidas de distratos, representaram RS 141 milhdes no 3T14,
totalizando R$ 515 milhdes no 9M14. Venda de Unidades Concluidas ou com entrega programada para 2014
somam RS 68 milhdes;

F  Entregas no trimestre registram recorde de RS 854 milhdes, parte TECNISA, distribuidos em 2.988 unidades.
No ano as Entregas totalizam 5.701 unidades e VGV de R$ 1.583 milhdes;

F  Receita Liquida atingiu R$ 382 milhdes no 3T14, com Margem Bruta Ajustada de 38%. No acumulado do ano,
Receita Liquida totalizou R$ 1.257 milhdes, com Margem Bruta Ajustada de 39%;

F  ATECNISA concluiu 0 3T14 com um Lucro Liquido de RS 32 milhdes, representando uma Margem Liquida antes
de Minoritarios de 12%. No acumulado do ano, o Lucro Liquido totalizou ganho de R$ 148 milhdes,
representando um Retorno Sobre o Patrimonio (“ROE”) Anualizado da Companhia de 14% ao ano.

P A Companhia Repassou 1.140 unidades a institui¢des financeiras no 3T14, representando uma monetizagao
recorde de RS 256 milhdes. A Variagdo de Caixa liquido no periodo fica proximo do neutro, tendo a Companhia,
em 30 de setembro de 2014, quase RS 1.035 milhées em Recebiveis de Obras Concluidas, cujo repasse dos
clientes que optarem por financiar junto a instituicdes financeiras deve ocorrer ao longo dos préximos
trimestres;

P A TECNISA foi eleita a melhor incorporadora pelo jornal Valor Econdmico na Gestdo de Pessoas e estd entre as
Melhores Empresas para Trabalhar pela revista Vocé S/A.
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TECNISA em Numeros

La t: 3T14 3T13 3114 2T14 3114 am14 Iv13 m14
ngamentos
¢ vs. 3T13 vs. 2T14 vs. 9M13
Empreendimentos lancados - 4 -100,0% 4 -100,0% 7 14 -50,0%
Unidades langadas - 416 -100,0% 855 -100,0% 1.237 2.502 -50,6%
Area util lancada (m?) - 61.593 -100,0% 49.833 -100,0% 69.392 286.663 -75,8%
VGV lancado (RS mil) - 100% - 506.796 -100,0% 454.111 -100,0% 571.599 2.229.470 -74,4%
VGV lancado (RS mil) - % TECNISA - 397.297 -100,0% 352.704 -100,0% 465.034 1.620.823 -71,3%
Preco médio de lancamento (RS$/m?) - 8.228 -100,0% 9.113 -100,0% 8.237 7.777 5,9%
Vendas Contratad 314 3tz oM ma M ga oomz MM
endas Contratadas
vs. 3T13 vs. 2T14 vs. 9M13
Unidades vendidas 411 939 -56,2% 508 -19,1% 1.404 3.043 -53,9%
Area util comercializada (m?) 29.552 74.280 -60,2% 19.952 48,1% 85.247 298.149 -71,4%
Vendas contratadas (RS mil) - 100% 181.051 419.618 -56,9% 271.704 -33,4% 654.525 2.054.212 -68,1%
Vendas contratadas (RS mil) - % TECNISA 141.023 309.654 -54,5% 215.021 -34,4% 514.958 1.503.869 -65,8%
Preco médio de venda (R$/m?) 6.126 5.649 8,4% 13.618 -55,0% 7.678 6.890 11,4%
3714 3714 9M14
Banco de Terrenos 3T14 3T13 2T14 am14 Iv13
vs. 3T13 vs. 2T14 vs. 9M13
Landbank (RS milh&es) - 100% 8.893 8.970 -0,9% 8.414 5,7% 8.893 8.970 -0,9%
Landbank (RS milh&es) - % TECNISA 7.146 7.193 -0,7% 6.770 5,6% 7.146 7.193 -0,7%
. . . 3T14 3714 9IM14
Indicadores Financeiros 3T14 3T13 2T14 IM14 9M13
vs. 3T13 vs. 2T14 vs. 9M13
Receita operacional liquida 382.296 436.287 -12,4% 502.640 -23,9% 1.256.954 1.367.067 -8,1%
Lucro bruto ajustado 146.026 171.324 -14,8% 214.589 -32,0% 497.331 533.954 -6,9%
Margem bruta ajustada (%) 38,2% 39,3% -1,1 p.p. 42,7% -4,5 p.p. 39,6% 39,1% 0,5 p.p.
EBITDA ajustado 94.366 118.571 -20,4% 148.073 -36,3% 328.679 392.187 -16,2%
Margem EBITDA ajustada (%) 24,7% 27,2% -2,5p.p. 29,5% -4,8 p.p. 26,1% 28,7% -2,5p.p.
Lucro liquido do periodo 31.866 62.267 -48,8% 79.714 -60,0% 147.656 177.849 -17,0%
Margem liquida (%) 8,3% 14,3% -5,9 p.p. 15,9% -7,5p.p. 11,7% 13,0% -1,3 p.p.
Lucro poracgdo (ex-tesouraria) 0,1776 0,3433 -48,3% 0,4442 -60,0% 0,8228 0,9805 -16,1%
Receita liquida a apropriar 1.501.646 2.064.110 -27,2% 1.722.503 -12,8% 1.501.646 2.064.110 -27,2%
Lucro bruto a apropriar 663.847 878.501 -24,4% 761.224 -12,8% 663.847 878.501 -24,4%
Margem bruta a apropriar (%) 44,2% 42,6% 1,6 p.p. 44,2% 0,0 p.p. 44,2% 42,6% 1,6 p.p.
.. 3T14 3T14 9IM14
Endividamento 3T14 3T13 2T14 Iv14 9m13
vs. 3T13 vs. 2T14 vs. 9IM13
Patrimdnio liquido o 1.721.384 1.682.375 2,3% 1.676.952 2,6% 1.721.384 1.682.375 2,3%
Caixa e Equivalentes de Caixa 246.175 331.538 -25,7% 407.890 -39,6% 246.175 331.538 -25,7%
Titulos e Valores Mobiliarios 3.214 12.455 -74,2% 3.496 -8,1% 3.214 12.455 -74,2%
Total das disponibilidades e aplic. financeiras 249.389 343.993 -27,5% 411.386 -39,4% 249.389 343.993 -27,5%
() Debéntures (286.212)  (456.151) 373%  (486.013) -41,1%  (286.212) (456.151) -37,3%
(-) Outras dividas corporativas (374.846) (310.912) 20,6% (340.899) 10,0% (374.846) (310.912) 20,6%
Endividamento liquido (ex-SFH) (411.669) (423.070) -2,7% (415.526) -0,9% (411.669) (423.070) -2,7%
Endividamento liquido (ex-SFH) / Patrim. liquido -23,9% -25,1% 1,2 p.p. -24,8% 0,9 p.p. -23,9% -25,1% 1,2p.p.
(-) Financiamento a produgdo (1.804.516)  (1.433.258) 259%  (1.794.793) 0,5% (1.804.516) (1.433.258) 25,9%
Endividamento liquido (2.216.185) (1.856.328) 19,4% (2.210.319) 0,3% (2.216.185) (1.856.328) 19,4%
Endividamento liquido / Patrim. liquido -128,7% -110,3% -18,4 p.p. -131,8% 3,1p.p. -124,8% -110,3% -14,4 p.p.
Geragdo (Consumo) de caixa no periodo @ (5.866) (27.974) -79,0% 12.023 -148,8% (187.527) (120.786) 55,3%

1 Patriménio Liquido inclui participacdo de minoritérios.
2 Cash Burn do 3T13 ajustado em RS 131 milhdes em func¢do do pagamento de outorga dos Jardim das Perdizes e de recompra de a¢des. Adicionalmente o
2T14 foi ajustado pelo pagamento de RS 84 milhdes de dividendos.
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Dados Operacionais

Lancamentos

Ao longo do 3T14 a TECNISA focou na comercializagdo de seus estoques, nao realizando Langamentos no periodo.
No acumulado do ano os Lancamentos totalizaram RS 465 milhdes, reducdo de 71% em relacdo ao mesmo periodo
do ano anterior, resultado de uma maior sazonalidade no ano por conta da calendarizagcdo dos feriados, da

ocorréncia da Copa do Mundo no Brasil e de elei¢gdes presidenciais.

Langamentos (% TECNISA)

(RS milhdes)
! 1.621
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3713 2T14 3T14 9M13 IM14
Li Projetos cancelados
3714 3714 9M14
Langamentos 3T14 3T13 2T14 IM14 Ivi13
vs. 3T13 vs. 2T14 vs. 9IM13
Empreendimentos langados - 4 -100,0% 4 -100,0% 7 14 -50,0%
Unidades lancadas - 416 -100,0% 855 -100,0% 1.237 2.502 -50,6%
Area atil lancada (m?) - 61.593 -100,0% 49.833 -100,0% 69.392 286.663 -75,8%
VGV langado (RS mil) - 100% - 506.796 -100,0% 454.111 -100,0% 571.599  2.229.470 -74,4%
VGV langado (RS mil) - % TECNISA - 397.297 -100,0% 352.704 -100,0% 465.034 1.620.823 -71,3%
Preco médio de lancamento (R$/m?) - 8.228 -100,0% 9.113 -100,0% 8.237 7.777 5,9%
Empreendimentos lancados - Premium - 4 -100,0% 2 -100,0% 3 10 -70,0%
Unidades lancadas - Premium - 416 -100,0% 593 -100,0% 697 1.666 -58,2%
Area Gtil langada (m?) - Premium - 61.593 -100,0% 35.459 -100,0% 42.264 242.681 -82,6%
VGV langado (RS mil) - Premium - 100% - 506.796 -100,0% 385.002 -100,0% 443.731  2.050.647 -78,4%
VGV langado (RS mil) - Premium - % TECNISA - 397.297 -100,0% 288.752 -100,0% 347.480 1.475.838 -76,5%
Preco médio de lancamento (R$/m?) - Premium - 8.228 -100,0% 10.858 -100,0% 10.499 8.450 24,2%
Empreendimentos langados - Flex - - n.a. 2 -100,0% 4 4 0,0%
Unidades lancadas - Flex - - n.a. 262 -100,0% 540 836 -35,4%
Area Gtil lancada (m?) - Flex - - n.a. 14.373 -100,0% 27.128 43,982 -38,3%
VGV langado (RS mil) - Flex - 100% - - n.a. 69.109 -100,0% 127.868 178.823 -28,5%
VGV lancado (RS mil) - Flex - % TECNISA - - n.a. 63.952 -100,0% 117.554 144.985 -18,9%
Preco médio de lancamento (R$/m?) - Flex - - n.a. 4.808 -100,0% 4.714 4.066 15,9%
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Vendas Contratadas

As Vendas Contratadas, parcela TECNISA e liquidas de distratos, totalizaram RS 141 milhdes no 3T14, diminuicdo
de 54% em relagdo ao 3T13. Conforme destacado na rubrica Anterior, a Companhia ndo realizou langamentos no
periodo, focando seus esforcos na comercializacdo das unidades em estoques. Destaque para a venda de unidades
concluidas ou com entrega programada para 2014 que totalizou RS 68 milhdes no periodo. Dessa forma, a
velocidade de vendas, expressa pelo indicador Vendas Sobre Oferta (VSO)?, foi de 6%.

No acumulado do ano, as Vendas Contratadas totalizaram RS 515 milhdes, representando uma diminuicdo de 66%
em relacdo aos 9M13, resultado de um calendario mais desafiador, conforme abordado em “Lancamentos”.

Vendas Contratadas (% TECNISA)
(RS milhdes)

| 1.504
i 515
310 215 141 !
| | [ — |
3T13 2T14 3T14 IM13 oIaM14

As Vendas Contratadas do trimestre permaneceram impactadas por um maior nivel de distratos que a média
histérica da Companhia. Contudo, apesar de ainda elevado, os distratos do periodo, de RS 117 milhdes, é 11%
inferior ao apurado no 3T13.

Breakdown da Venda Contratada Liquida (RS milhdes)

. Venda
3T14 VendaBruta  Distratos L.
Liquida
Nao Concluidos 181 -70 111
Concluidos 77 -47 30
Total 258 -117 141

1 VSO = Vendas Contratadas / (Estoque Inicial + Langamentos no Periodo).
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Os distratos ndo representam prejuizo para a Companhia, dado que as unidades retornam para o estoque para
serem recomercializadas. A seguir é apresentado estudo da velocidade de revenda das unidades distratadas:

Velocidade de Revenda de Unidades Distratadas'®

436 368 391 573 405 287 492336 402 55, 526 ,,, 501

161

0,
84% 70% 70% 68% . .
a 56% 235 . 59%
e e @ N 6 2% | o
] |
@ 1
' 3.153
i .870

1713 2T13 3T13 4713 1T14 2T14 3T14 Total

M Distratos ld Revendas # % Revendido

Comparativo de Margem Bruta'®
Distrato vs. Revenda

37% 39% 38% | )
3%, 0% 36% T 35%36%  339034%  gpp33% 33337 | 3a% 3
1T13 2T13 3713 4T13 1T14 2T14 3T14 Total

M Distratos I Revendas

" Para melhor comparacéo, a revenda foi alocada no més do distrato;
2 Considerando o conceito de “mesmas unidades” (desconsidera a venda de unidades em estoque);
3 Data base de 30 de Setembro de 2014.
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A tabela a seguir descreve o perfil das Vendas Contratadas da TECNISA.

Vendas Contratad 3T14 3T13 3114 2714 3114 Im14 9M13 IM14
endas Contratadas

vs. 3T13 vs. 2T14 vs. 9M13
Unidades vendidas 411 939 -56,2% 508 -19,1% 1.404 3.043 -53,9%
Area Gtil comercializada (m?) 29.552 74.280 -60,2% 19.952 48,1% 85.247 298.149 -71,4%
Vendas contratadas (RS mil) - 100% 181.051 419.618 -56,9% 271.704 -33,4% 654.525  2.054.212 -68,1%
Vendas contratadas (RS mil) - % TECNISA 141.023 309.654 -54,5% 215.021 -34,4% 514.958  1.503.869 -65,8%
Preco médio de venda (RS/m?) 6.126 5.649 8,4% 13.618 -55,0% 7.678 6.890 11,4%
Unidades vendidas - Premium 191 394 -51,5% 355 -46,2% 773 1.517 -49,0%
Area Gtil comercializada (m?) - Premium 16.415 40.763 -59,7% 9.977 64,5% 48.508 208.254 -76,7%
Vendas contratadas (RS mil) - 100% - Premium 116.803 270.726 -56,9% 216.561 -46,1% 479.747 1.656.474 -71,0%
Vendas contratadas (RS mil) - % TECNISA - Premi 87.165 188.644 -53,8% 169.747 -48,6% 371.348  1.163.784 -68,1%
Preco médio de venda (R$/m?) - Premium 7.116 6.641 7,1% 21.707 -67,2% 9.890 7.954 24,3%
Unidades vendidas - Flex 220 545 -59,6% 153 43,8% 631 1.526 -58,7%
Area Gtil comercializada (m?) - Flex 13.138 33.517 -60,8% 9.976 31,7% 36.739 89.895 -59,1%
Vendas contratadas (RS mil) - 100% - Flex 64.248 148.892 -56,8% 55.143 16,5% 174.778 397.738 -56,1%
Vendas contratadas (RS mil) - % TECNISA - Flex 53.858 121.011 -55,5% 45.274 19,0% 143.610 340.085 -57,8%
Preco médio de venda (RS/m?) - Flex 4.890 4.442 10,1% 5.528 -11,5% 4,757 4.425 7,5%

TECNISA VENDAS

A equipe prépria de vendas da TECNISA, atualmente com 375 corretores, foi responsavel por 85% das vendas
realizadas no trimestre.

Além da economia gerada na corretagem (em média, cada venda via TECNISA VENDAS economiza 2,3 p.p. de
corretagem em relacdo as vendas realizadas através de imobiliarias terceiras), a equipe prépria de vendas garante
a Companhia uma melhor velocidade de vendas de unidades em estoque, além de fornecer inteligéncia imobiliaria
para a antecipacao de tendéncias de consumo e uma melhor precificacdo dos produtos.

Vendas Originadas pela Internet

As Vendas Originadas pela Internet representaram RS 80 milhdes no trimestre. Cabe ressaltar que além de
alavancar a venda de imodveis, o site da Companhia (www.tecnisa.com.br) aumenta o niumero de visitas nos
estandes e contribui para a consolidacdo da marca TECNISA, reduzindo assim os investimentos com publicidade
institucional.

Carteira de Terrenos (Land Bank)

No 3T14, a Carteira de Terrenos da Companhia registrou um VGV potencial de RS 7.146 milh&es, parcela TECNISA.
Durante o terceiro trimestre de 2014, a TECNISA adquiriu 1 nova area em S3o Paulo, adicionando um VGV préprio
de RS 37 milhdes.

No acumulado do ano, a TECNISA adquiriu 7 novas areas, adicionando RS 482 milhdes em VGV prdprio potencial
proprio.


http://www.tecnisa.com.br/
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Distribuicao Geografica Distribuicao por Segmento
(3T14) (3T14)
5% 12% 12%

12%

9%
63%
. 88%
B SP- Capital M SP- RMSP
M Distrito Federal M Parana
[ Outros Estados B Premium M Flex
Evolugao do landbank no 3T14
(RS Milhdes)
339
6.770 37 | 7.146
2T14 Aquisi¢cbes 3T14 Ajustes 3T14

Landbank - % TECNISA - Ano de Aquisicao

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

3.692
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VGV Total Parcela

Projetos Regido Ano Aquisi¢do VGV Total (Em RS) R
Tecnisa (Em RS)
Terreno 1 RMSP (Guarulhos) 2006 271 271
Terreno 2 RMSP (Barueri) 2006 239 239
Terreno 3 Sdo Paulo (Jardim das Perdizes) 2007 624 468
Terreno 4 Sdo Paulo (Jardim das Perdizes) 2007 243 182
Terreno 5 Sdo Paulo (Jardim das Perdizes) 2007 123 92
Terreno 6 Sdo Paulo (Jardim das Perdizes) 2007 399 300
Terreno 7 Sdo Paulo (Jardim das Perdizes) 2007 460 345
Terreno 8 Sdo Paulo (Jardim das Perdizes) 2007 364 273
Terreno 9 S&do Paulo (Jardim das Perdizes) 2007 261 195
Terreno 10 Sdo Paulo (Jardim das Perdizes) 2007 465 348
Terreno 11 Sdo Paulo (Jardim das Perdizes) 2007 395 296
Terreno 12 Sdo Paulo (Jardim das Perdizes) 2007 44 33
Terreno 13 Sdo Paulo (Jardim das Perdizes) 2007 238 178
Terreno 14 Sdo Paulo (Jardim das Perdizes) 2007 238 178
Terreno 15 Sdo Paulo (Jardim das Perdizes) 2007 238 178
Terreno 16 Sdo Paulo (Capital) 2007 224 224
Terreno 17 RMSP (Osasco) 2007 56 45
Terreno 18 Fortaleza 2007 474 355
Terreno 19 Fortaleza 2008 178 45
Terreno 20 Fortaleza 2008 203 51
Terreno 21 Sdo Paulo (Capital) 2008 143 72
Terreno 22 S&do Paulo (Capital) 2008 129 129
Terreno 23 S&do Paulo (Capital) 2009 83 83
Terreno 24 S&do Paulo (Capital) 2010 317 317
Terreno 25 Curitiba 2010 135 135
Terreno 26 S&do Paulo (Capital) 2010 141 141
Terreno 27 Manaus 2010 71 54
Terreno 28 Distrito Federal 2010 293 293
Terreno 29 RMSP (Santo André) 2010 105 105
Terreno 30 Sdo Paulo (Capital) 2010 54 54
Terreno 31 Curitiba 2011 93 93
Terreno 32 Sdo Paulo (Capital) 2011 68 68
Terreno 33 Distrito Federal 2011 75 75
Terreno 34 Distrito Federal 2011 42 17
Terreno 35 Distrito Federal 2011 40 16
Terreno 36 Distrito Federal 2011 69 69
Terreno 37 S&do Paulo (Capital) 2011 105 105
Terreno 38 S&do Paulo (Capital) 2011 67 67
Terreno 39 S&do Paulo (Capital) 2011 65 65
Terreno 40 Manaus 2011 119 60
Terreno 41 Salvador 2011 177 177
Terreno 42 Curitiba 2013 81 28
Terreno 43 Curitiba 2013 64 64
Terreno 44 Curitiba 2013 53 32
Terreno 45 Sdo Paulo (Capital) 2013 57 57
Terreno 46 Distrito Federal 2014 89 89
Terreno 47 Distrito Federal 2014 86 86
Terreno 48 Distrito Federal 2014 96 96
Terreno 49 Distrito Federal 2014 83 83
Terreno 50 Manaus 2014 82 82
Terreno 51 S&do Paulo (Capital) 2014 74 37
Total 8.893 7.146

Ao final do 3T14, 83% da carteira de terrenos, parcela TECNISA, havia sido adquirida em dinheiro, 8% através de
permutas puras e o restante por estruturas hibridas de dinheiro e permuta.
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Estoque a Valor de Mercado

A TECNISA encerrou o 3T14 com RS 2.815 milhdes em Estoque a Valor de Mercado, dos quais RS 2.256 milhdes
referentes a participacao TECNISA. Esse valor representa um incremento de 3% em relagdo ao 3T13 e uma queda
de 4% em relagdo ao 2T14. O estoque de unidades concluidas representa 12% do total, em linha com o trimestre
anterior apesar da realizacdo de um numero expressivo de Instalacdes de Condominio ao longo do 3T14, conforme
demonstrado na secao “Entrega de Empreendimentos”, evento esse que marca o inicio da operacao dos projetos.

Distribuicao Geografica do Distribuigcao por Statusdo
Estoque (3T14) Estoque (3T14)

20%

88%
W S3o Paulo M Parana
B Em construgdo M Obras ndo iniciadas M Concluidas
M Distrito Federal i Outros Estados
RS MM RS MM Area qtil
3T14 A.V. (%) A.V. (%) A.V. (%) Unidades A.V. (%)
100% % TECNISA (mz)

Unidades em estoque 2.815 100,0% 2.255,6 100,0% 388.709 100,0% 5.132 100,0%
Lan¢amentos 2014 244,0 8,7% 189,2 8,4% 27.712 7,1% 488 9,5%
Langamentos 2013 778,4 27,6% 634,9 28,1% 87.171 22,4% 908 17,7%
Langamentos 2012 488,6 17,4% 405,7 18,0% 60.547 15,6% 1.029 20,1%
Lang¢amentos 2011 727,4 25,8% 522,2 23,1% 109.716 28,2% 1.421 27,7%
Langamentos 2010 405,0 14,4% 368,1 16,3% 71.883 18,5% 927 18,1%
Langamentos 2009 23,1 0,8% 21,8 1,0% 3.889 1,0% 33 0,6%
Lang¢amentos 2008 105,2 3,7% 88,2 3,9% 20.751 5,3% 255 5,0%
Lan¢amentos 2007 29,4 1,0% 11,5 0,5% 4.997 1,3% 57 1,1%
Lang. Anteriores a 2007 14,1 0,5% 14,0 0,6% 2.043 0,5% 14 0,3%
Concluidas 332,5 11,8% 261,9 11,6% 60.655,2 15,6% 706 13,8%
Em construgdo 2.482,6 88,2% 1.993,7 88,4% 328.054,2 84,4% 4.426 86,2%
Obras ndo iniciadas - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%

& 10
.



& TECNISA

Mais construtora por m?

Entrega de Empreendimentos

A Companhia entregou 18 empreendimentos no 3T14, totalizando 2.988 unidades e correspondendo a um VGV
TECNISA de RS 854 milhdes, volume recorde de entregas da Companhia em um Unico trimestre. No acumulado do
ano, as entregas totalizaram RS 1.583 milhdes, crescimento de 73% em comparacio ao realizado nos 9M13.

Enti de E di t 3T14 3T13 3114 2T14 3114 Iam1i14 9vI13 om14
nirega de cmpreendimentos

& P vs. 3T13 vs. 2T14 vs. 9M13
Empreendimentos concluidos 18 4 350,0% 7 157,1% 31 12 158,3%
Unidades entregues 2.988 1.114 168,2% 1.540 94,0% 5.701 2.849 100,1%
VGV entregue (RS mil) - % TECNISA 854.139 173.875 391,2% 343.299 148,8% 1.582.569 912.439 73,4%

Segue abaixo a programacao das entregas de acordo com o ano de langamento.

Anode
Langcamento 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

H Entregue 2014 H2015 H2016 ®2017

Data base de 30 de setembro de 2014. Para obras adiantadas/no prazo, considera-se como data de conclusdo o critério de “Término Contratual”, sendo nas
demais obras adotado o critério de “Habite-se”.
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Como forma de permitir um melhor acompanhamento da conclusdo dos empreendimentos, demonstra-se a seguir
a reconciliacdo das entregas nos ultimos trimestres de acordo com os critérios de “Habite-se” e “Instalacdo de
Condominio”.

Entregas Realizadas "Habite-se vs Instalagdio de Condominio"

VGV % TCSA
832 854
631
465 285 523
586 343
178 174

I BN : .

2713 3713 4T13 1T14 2714 3714

H Habite-se M Instalacdo de condominio

Entregas Realizadas "Habite-se vs Instalagdo de Condominio"
Em unidades

3.190 3.555
‘ 2.9882'815
2.077
1.54
1.11 1.173
- : !
T T T T T 1
2T13 3713 4713 1T14 2T14 3T14

H Habite-se M Instalagdo de condominio

O expressivo volume de entregas no trimestre possibilitou uma redugao significativa no nimero de canteiros ativos,
diminuindo dessa forma a complexidade da operagao e permitindo a administragdo buscar uma maior eficiéncia de
despesas ao longo dos préximos trimestres.
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Amazonas - Canteiros Ativos Ceara - Canteiros Ativos
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*Desde o encerramento do 1T14, ndo existem canteiros ativos em Salvador, Bahia.

Repasse de Unidades

Em relacdo ao Repasse de Unidades a instituicdes financeiras, no 3T14 foram repassadas 1.140 unidades,
equivalente a RS 256 milhdes, volume recorde em um Unico trimestre, aumento de 67% em relagdo ao 2T14 e 94%
superior ao mesmo periodo do ano anterior.

O valor informado de Repasse refere-se ao saldo devedor ou nimero de unidades transferido a instituicGes
financeiras na ocasido da conclusdo do projeto, ndo havendo reconciliagdo com o VGV histdrico das unidades. Dessa
forma, efeitos como [i] recebimento de parte dos valores ao longo da construcao; [ii] quitacdo de unidades por
clientes que usam recursos proprios; [iii] financiamento direto com a TECNISA (ver “Recebiveis Performados —
Tabela Direta”); [iv] unidades em estoque ou [v] mesmo unidades dadas ao antigo proprietario do terreno como
forma pagamento (permutas) afetam a comparacao.

3T14 3T14 IM14

Repasse 3T14 3T13 2T14 Imi14 9Im13
vs. 3T13 vs. 2T14 vs. 9M13
Unidades repassadas 1.140 459 148,4% 746 52,8% 2.127 1.655 28,5%
Saldo devedor repassado (R$ mil) - % TECNISA 255.786 132.140 93,6% 153.305 66,8% 463.359 423.334 9,5%

< 13
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Desempenho Econdomico-Financeiro

Receita Operacional Bruta

No 3T14 a Receita Bruta de venda de imdveis e servicos prestados foi de RS 392 milhdes, queda de 12% em relacdo
ao 3T13. Apesar da manutencao dos volumes de execucdao de obras, a reducdao da Receita Bruta é justificada,
principalmente, pelo menor volume de vendas contratadas no periodo. O indice Nacional de Custo da Construgdo
—INCC, que corrige a carteira de recebiveis de obras em andamento, totalizou 1,50% no 3T14 versus 3,24% no 2T14
e 1,95% no 3T13.

No acumulado do ano, a Receita Bruta totalizou RS 1.286 milhdes queda de 8% em relacdo ao 9M13, também
resultado do menor volume de vendas contratadas.

O efeito do AVP (Lei 11.638/07) no 3T14 foi RS 0,9 milhdes negativo, versus RS 1,1 milhdes positivo e RS 2,0 milhdes

positivo no 3T13 e 2T14, respectivamente. Além disso, no 3T14 a atividade de incorporacdo foi responsavel por
94% da Receita Bruta.

Receita Operacional Bruta (RS milhdes)

, 30
3713 2T14 3T14 9M13 IM14
I Receita de iméveis vendidos M Receita de servigos prestados
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Receita Operacional Liquida

A Receita Liquida no 3T14 foi de RS 382 milhdes, reducdo de 12% em relacdo ao 3T13 e totalizando RS 1.257
milhdes no acumulado do ano, reducao de 8% em relacdo ao 9M13. O impacto do AVP e os principais motivos das
oscilagdes da conta estdo detalhados no item “Receita Bruta Operacional”.

Receita Operacional Liquida (R$ milhdes)

1.367

i 1.257
436 ‘ 503 | 382 i
3T13 2T14 3T14 9M13 IM14

Em 30 de setembro de 2014, o percentual dos ativos consolidados nas demonstracdes financeiras beneficiados com
o Regime Especial de Tributacdo (“RET”) de 4,00% sobre a receita (PIS/COFINS de 2,08% e IR/CSLL de 1,92%) era de
93%. Cabe ressaltar que o beneficio do RET é originado pela submissdo dos empreendimentos ao Patriménio de
Afetacao.

Custo dos Imoveis Vendidos e dos Servigos Prestados

O Custo dos Imdveis Vendidos e dos Servigos Prestados no 3T14 foi de RS 276 milhdes, diminuigdo de 8% queda
de quando comparado aos RS 299 milh&es reportados no 3T13, resultado, principalmente, do [i] menor volume de
vendas contratadas no periodo. No acumulado do ano o Custo dos Imdveis Vendidos e dos Servicos Prestados foi
de RS 891 milhdes, uma diminuicdo de 4% versus o 9M13.

Os encargos financeiros apropriados ao Custo dos Iméveis Vendidos (dividas corporativas relacionadas a projetos
e financiamento a produg&o) foram de RS 40 milhdes no 3T14, versus RS 34 milhdes reportados no 3T13.

O aumento apresentado em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior justifica-se, principalmente, pela realocagdo
de encargos financeiros de dividas cujos recursos foram utilizados para financiar empreendimentos imobiliarios,
conforme detalhado no item “Resultado Financeiro”. No acumulado do ano os encargos financeiros totalizaram RS
132 milh&es, ante RS 99 milhdes no 9M13.

Custo dos Iméveis Vendidos e Servigos 3T14 3713 3714 2714 3714 oM14 oM13 9IM14
Prestados vs. 3T13 vs. 2T14 vs. 9M13
Terrenos 8.047 12.609 -36,2% 18.975 -57,6% 40.570 151.804 -73,3%
Obras 203.671 233.777 -12,9% 239.024 -14,8% 646.937 629.140 2,8%
Custo Financeiro 39.811 33.575 18,6% 48.958 -18,7% 131.509 98.645 33,3%
Incorporacdo e Outros 24.553 18.577 32,2% 30.052 -18,3% 72.115 52.169 38,2%
Custo dos Imdveis Vendidos e Serv. Prestados (276.081) (298.538) -7,5% (337.009) -18,1% (891.132) (931.758) -4,4%
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Lucro Bruto e Margem Bruta
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Custo dos Imdveis Vendidos e
Servigos Prestados (9M14)

8%
15%

5%

73%

M Obras
M Custo Financeiro

M Terrenos
M Incorporagao e Outros

O Lucro Bruto do 3T14 foi de RS 106 milhdes, representando um reduc¢do de 23% em relacdo ao 3T13, resultando
em uma Margem Bruta de 28%. No acumulado do ano, o Lucro Bruto representou RS 366 milhdes, uma redugdo

de 16% em relacdo ao 9M13.

Excluindo os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao Custo dos Imdveis Vendidos, a Margem Bruta
Ajustada foi de 38%, que se compara a 39% e 43% apresentados no 3T13 e 2T14, respectivamente. A maior
previsibilidade de margens da Companhia observadas ao longo dos ultimos trimestre é resultado da evolucdo e da
consolidacdo dos processos de engenharia e de controle apdés um periodo de absor¢cdo de obras que eram
executadas por terceiros. Cabe ressaltar também a diminuicdo da contribuicdo de receitas provenientes da
execucdo de empreendimentos langados anteriormente a 2011, os quais possuem margens mais pressionadas,

resultado do processo de conclusao dos mesmos.

Lucro Bruto (RS milhdes) & Margem (%)

32% 33% 28% 32% 29%
@ L' a . @ @
i 435
: 366
166 !
3T13 2T14 3T14 9M13 IM14
16
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3714 3714 9IVI14

Lucro Bruto 3T14 3T13 2T14 Im14 Ivi13
vs. 3T13 vs. 2T14 vs. 9M13
Receita liquida 382.296 436.287 -12,4% 502.640 -23,9% 1.256.954  1.367.067 -8,1%
Lucro bruto 106.215 137.749 -22,9% 165.631 -35,9% 365.822 435.309 -16,0%
(+) Encargos financeiros no CIV 39.811 33.575 18,6% 48.958 -18,7% 131.509 98.645 33,3%
Lucro bruto ajustado 146.026 171.324 -14,8% 214.589 -32,0% 497.331 533.954 -6,9%
Margem bruta ajustada (%) 38,2% 39,3% -1,1 p.p. 42,7% -4,5 p.p. 39,6% 39,1% 0,5 p.p.

Resultados a Apropriar

A TECNISA encerrou o 3T14 com RS 1.534 milhdes de Receitas a Apropriar, com Margem Bruta a Apropriar
correspondente de 44%, apds a dedugdo de impostos sobre vendas (PIS/COFINS), patamar estavel em comparagio
ao trimestre anterior.

. 3714 3714

Resultado a Apropriar 3T14 3T13 2714
vs. 3T13 vs. 2T14
Receita de imdveis vendidos a apropriar 1.533.544 2.107.955 -27,2% 1.759.092 -12,8%
(-) Imposto sobre vendas (PIS/COFINS) (31.898) (43.845) -27,2% (36.589) -12,8%
Receita liquida a apropriar 1.501.646 2.064.110 -27,2% 1.722.503 -12,8%
(-) Custo orgado de imdveis vendidos a apropriar (837.799) (1.185.609) -29,3% (961.279) -12,8%
(=) Lucro bruto a apropriar 663.847 878.501 -24,4% 761.224 -12,8%
Margem bruta a apropriar (%) 44,2% 42,6% 1,6 p.p. 44,2% 0,0 p.p.

Cabe ressaltar que o Lucro Bruto a Apropriar ndo contempla [i] encargos financeiros, [ii] provisdo para garantia no
custo orcado e [iii] Ajuste a Valor Presente (AVP) na receita. Como forma de aumentar a previsibilidade dos
resultados, segue abaixo a abertura do Resultado a Apropriar por ano de langamento.

Receita Liquida Custoa  Lucro Brutoa Margem Bruta a

Ano Langamento* . . . .
a Apropriar Apropriar Apropriar Apropriar
Langamentos 2009 - - - -
Langamentos 2010 76.975 (60.776) 16.200 21,0%
Langamentos 2011 143.748 (98.065) 45.682 31,8%
Langamentos 2012 307.385 (206.875) 100.510 32,7%
Langamentos 2013 851.572 (401.016) 450.557 52,9%
Langamentos 2014 121.967 (71.068) 50.899 41,7%
Total 1.501.647 (837.799) 663.848 44,2%

*Para empreendimentos faseados, considera como ano de lancamento a data do primeiro empreendimento

Despesas com Vendas
As Despesas com Vendas no 3T14 foram de RS 13 milhdes, representando 3% da Receita Liquida. Para efeitos

comparativos, as Despesas com Vendas no 3T13 e no 2T14 foram de RS 21 milhdes e RS 22 milhdes, representando
5% e 4% da Receita Liquida, respectivamente. O menor volume de despesas comerciais é reflexo, principalmente,
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da auséncia de lancamentos no trimestre. No acumulado do ano as Despesas com Vendas foram de RS 50 milhdes,
gueda de 19% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Na comparagao com Vendas Contratadas o percentual do 3T14 foi de 9% versus 7% e 10% no 3T13 e 2T14. O mesmo
indicador, considerando os valores acumulados dos ultimos 12 meses, o percentual do 3T14 foi de 9% versus 5% e
8% no 3T13 e 2T14.

. 3T14 3T14 9IM14

Despesa Comercial 3114 3T13 2T14 Im14 Ivi13
vs. 3T13 vs. 2T14 vs. 9M13
Publicidade e Propaganda (6.653) (12.053) -44,8% (11.536) -42,3% (25.007) (38.452) -35,0%
Estandes de venda (4.609) (6.783) -32,1% (5.988) -23,0% (16.827) (15.940) 5,6%
Comissdes de vendas (1.723) (1.725) -0,1% (4.660) -63,0% (8.191) (7.682) 6,6%
Despesa comercial (12.985) (20.561) -36,8% (22.184) -41,5% (50.025) (62.074) -19,4%
Despesa comercial / Receita liquida -3,4% -4,7% 1,3 p.p. -4,4% 1,0 p.p. -3,4% -4,7% 1,3 p.p.
Despesa comercial / VGV Langado n.a. -5,2% n.a -6,3% n.a n.a. -5,2% n.a
Despesa comercial / Vendas contratadas -9,2% -6,6% -2,6 p.p. -10,3% 1,1p.p. -9,2% -6,6% -2,6 p.p.

Despesas Gerais e Administrativas

No 3T14, as Despesas Gerais e Administrativas alcancaram o montante de RS 48 milhdes, representando 12% da
Receita Liquida. Para efeitos de comparacdo, as Despesas Gerais e Administrativas no 3T13 e no 2T14 foram de RS
47 milhdes e RS 45 milhdes, representando, respectivamente, 11% e 9% da Receita Liquida dos periodos
mencionados. Nos 9M14 as Despesas Gerais e Administrativas totalizaram RS 134 milhes, crescimento de 1% aos
9M13.

As Despesas Gerais e Administrativas do periodo estdao impactadas pela provisdo das Participagdes nos Lucros e
Resultados (“PLR”) de RS 3 milhdes alocadas nas rubricas “Pessoal” e RS 1 milhdo na rubrica “Honorarios de

Administracao”.

Despesa Administrativa e 3714 3714 9M14
L. . . 3T14 3T13 2T14 9M14 9M13
Honorarios da Administragao vs. 3T13 vs. 2T14 vs. 9M13
Pessoal (17.147) (19.490) -12,0% (14.101) 21,6% (43.853) (50.759) -13,6%
Ocupacio (4.942) (5.475) -9,7% (4.804) 2,9% (14.869) (17.186) -13,5%
Utilidades e servigos (3.614) (4.480) -19,3% (3.693) -2,1% (11.416) (12.402) -8,0%
Servigos de Terceiros (1.796) (2.884) -37,7% (4.392) -59,1% (9.080) (8.283) 9,6%
Marketing Institucional (104) (209) -50,2% (149) -30,2% (815) (744) 9,5%
Depreciacdo e amortizagdo (2.726) (2.629) 3,7% (2.793) -2,4% (8.325) (8.037) 3,6%
Provisdo para riscos e obrigacBes legais - (1.512) -100,0% - n.a. - (6.441) -100,0%
Despesas gerais (11.508) (6.584) 74,8% (9.364) 22,9% (28.038) (13.309) 110,7%
Honordrios da administracdo (5.673) (4.133) 37,3% (5.817) -2,5% (18.102) (15.483) 16,9%
Despesa administrativa (47.510) (47.396) 0,2% (45.113) 5,3% (134.498) (132.644) 1,4%
Desp. administrativa / Receita liquida -12,4% -10,9% -1,6 p.p. -9,0% -3,5 p.p. -12,4% -10,9% -1,6 p.p.
Desp. administrativa / VGV Langado n.a. -11,9% n.a -12,8% n.a n.a. -11,9% n.a
Desp. administrativa / Vendas contratadas -33,7% -15,3% -18,4 p.p. -21,0% -12,7 p.p. -33,7% -15,3% -18,4 p.p.
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Equivaléncia Patrimonial

A Equivaléncia Patrimonial no 3T14 alcancou um lucro de RS 12 milhdes, comparado a um lucro RS 15 milh&es no
3T13. A redugdo justifica-se principalmente pelo menor volume de obras em andamento com parceiros, resultado
da conclusdo de projetos em Salvador, Fortaleza, Curitiba, Santos e Mogi das Cruzes. No acumulado do ano, a
Equivaléncia Patrimonial totalizou RS 26 milhdes, recuo ante os RS 42 milhdes apurados no 9M13.

Criada pela adocdo dos IFRSs 10, 11 e 12, a rubrica de Equivaléncia Patrimonial consolida o lucro liquido,
participacdao TENCISA, de todos os empreendimentos com sdcios nos quais a TECNISA ndo exerce o controle
integral.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

As Outras Receitas (Despesas) Operacionais somaram uma despesa de RS 11 milhdes no 3T14, representando -3%
da Receita Liquida, contra despesa de RS 8 milhdes no 3T13, que representou -2% da Receita Liquida e despesa de
RS 12 milhdes no 2T14 (-2% da Receita Liquida). A existéncia de Outras Despesas Operacionais no 3T14 foi
justificada, majoritariamente, [i] pela a necessidade de incremento de provisées de indenizacdes e de provisdes
civeis, dado a existéncia de obras com atrasos superiores a 6 meses; e [ii] por despesas com empreendimentos
concluidos (em sua maioria, gastos com IPTU e condominio).

EBITDA

No 3T14 o EBITDA! totalizou um lucro de RS 55 milhdes, o que representou uma Margem EBITDA de 14%. Para
efeitos comparativos, a TECNISA apresentou lucro de RS 85 milhdes com margem de 19% no 3T13. Incorporando
os encargos financeiros apropriados no Custo dos Imdveis Vendidos no célculo, o EBITDA Ajustado totaliza um lucro
de RS 94 milhdes, com Margem EBITDA Ajustada de 25% no 3T14.

Nos primeiros nove meses do ano, o EBITDA apresentou um lucro de RS 197 milhdes, com margem de 16%.
Incorporando os encargos financeiros apropriados no Custo dos Iméveis Vendidos no calculo, o EBITDA Ajustado
totaliza um lucro de RS 329 milhdes, com Margem EBITDA Ajustada de 26% no 9M14.

3714 3714 9ImM14

EBITDA 3T14 3713 2T14 Im14 IM13
vs. 3T13 vs. 2T14 vs. 9IM13
Receita liquida 382.296 436.287 -12,4% 502.640 -23,9% 1.256.954  1.367.067 -8,1%
Resultado operacional 55.837 84.058 -33,6% 107.313 -48,0% 215.816 260.536 -17,2%
(-) Resultado financeiro (9.170) (7.729) 18,6% (17.681) -48,1% (45.841) 6.654 -788,9%
(+) Depreciagdo/amortizagdo/agio 5.476 6.643 -17,6% 6.919 -20,9% 19.307 20.197 -4,4%
(+) Stock options 2.412 2.024 19,2% 2.564 -5,9% 7.888 6.155 28,2%
EBITDA 54.555 84.996 -35,8% 99.115 -45,0% 197.170 293.542 -32,8%
Margem EBITDA (%) 14,3% 19,5% -52p.p. 19,7% -5,4p.p. 15,7% 21,5% -58p.p.
(+) Encargos financeiros no CIV 39.811 33.575 18,6% 48.958 -18,7% 131.509 98.645 33,3%
EBITDA ajustado 94.366 118.571 -20,4% 148.073 -36,3% 328.679 392.187 -16,2%
Margem EBITDA ajustada (%) 24,7% 27,2% -2,5p.p. 29,5% -4,8 p.p. 26,1% 28,7% -2,5p.p.

1 0 EBITDA ¢é igual ao lucro liquido antes do imposto de renda e contribuigdo social, do resultado financeiro liquido e das despesas sem impacto de caixa
(depreciagdo, amortizacdo, agio e stock options). O EBITDA ndo é uma linha de demonstragdes financeiras pelas Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil e ndo
representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados.
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EBITDA Ajust. (RS milhdes) & Margem (%)

27% 29% 25% 29% 26%
o ol @ ol o
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| 329
148 |
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3T13 2T14 3T14 9IM13 IM14

Resultado Financeiro

No 3T14 a TECNISA apresentou um Resultado Financeiro Liquido de RS 9 milhdes positivo, que se compara a RS 8
milhdes positivo observados no 3T13. No acumulado do ano, o Resultado Financeiro Liquido totalizou RS 46
milhdes.

A variacdo da Despesa Financeira em relagdao a trimestres anteriores estd relacionado [i] ao processo de
desalavancagem de dividas corporativas, o qual resultou em uma reducdo de RS 166 milhdes, ou 20%, do saldo
devedor ao longo do 3T14 (ver mais no item “Endividamento”) e; [ii] a realocacdo, desde janeiro de 2014, alinhada
as melhores praticas contabeis, dos encargos financeiros relacionados a Cédulas de Crédito Bancario ("CCBs”) de
projetos ndo concluidos para custo, uma vez que os recursos provenientes desses instrumentos tem como objetivo
o financiamento de empreendimentos imobilidrios. Cabe ressaltar que os efeitos da queda mencionados acima
foram minimizados pela também realocacdo dos juros de dividas atreladas a projetos que, no momento em que os
respectivos empreendimentos sdo entregues, passam a transitar, independentemente da fracdo vendida, na
despesa financeira e ndo mais no custo dos iméveis vendidos.

J4 a queda na Receita Financeira justifica- se, principalmente, por uma menor variagao dos indices monetarios que
reajustam a carteira de recebiveis performados da Companhia. O indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
— IPCA totalizou 0,66% no 3T14, versus 2,06% no 2T14 e 2,18% no 3T13. Ja o indice Geral de Pregos - Mercado —
IGP-M totalizou deflagdo de 1,61% no 3T14 versus inflagao de 2,33% e 1,47% no 2T14 e 3T13, respectivamente. Em
30 de setembro de 2014, 32% da carteira de recebiveis performados tinha variagdo monetaria atrelada ao IGP-M e
68% ao IPCA, ambos acrescidos de juros reais de 12% ao ano.

) ) 3T14 3T14 Ivi14

Resultado Financeiro 3T14 3T13 2T14 Im14 9M13
vs. 3T13 vs. 2T14 vs. 9M13
Atualizacdo monetaria e juros (10.360) (16.436) -37,0% (9.076) 14,1% (25.685) (57.666) -55,5%
Despesas bancdrias (993) (925) 7,4% (680) 46,0% (2.518) (3.340) -24,6%
Outras despesas financeiras (789) (1.495) -47,2% (436) 81,0% (2.213) (4.432) -50,1%
Despesa financeira (12.142) (18.856) -35,6% (10.192) 19,1% (30.416) (65.438) -53,5%
Receitas de aplicagdes financeiras 7.618 6.825 11,6% 8.527 -10,7% 23.397 14.786 58,2%
Variagdo monetdria ativa e juros 5.772 12.836 -55,0% 12.755 -54,7% 28.538 27.800 2,7%
Juros e atualizagdes sobre empréstimos 1.452 1.604 -9,5% 1.988 -27,0% 7.766 3.636 113,6%
Outras receitas financeiras 6.470 5.320 21,6% 4.603 40,6% 16.556 12.562 31,8%
Receita financeira 21.312 26.585 -19,8% 27.873 -23,5% 76.257 58.784 29,7%
Resultado Financeiro 9.170 7.729 18,6% 17.681 -48,1% 45.841 (6.654) -788,9%
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Imposto de Renda e Contribuig¢ao Social

S . 3714 3714 Ivi14

Imposto de Renda e Contribuicdo Social 3T14 3T13 2T14 9M14 9M13
vs. 3T13 vs. 2T14 vs. 9M13
Diferido 615 (1.795) -134,3% (1.408) -143,7% (2.816) (2.894) -2,7%
Do exercicio (9.126) (8.423) 8,3% (7.255) 25,8% (22.902) (25.290) -9,4%
Imposto de renda e contribuigdo social (8.511) (10.218) -16,7% (8.663) -1,8% (25.718) (28.184) -8,7%

Resultado Liquido

Como resultado dos efeitos anteriormente analisados, a TECNISA finalizou o 3T14 com ganho de RS 32 milhdes,
que se compara a um ganho de RS 62 milhdes no 3T13. Com isso, no trimestre a Companhia apresentou uma
Margem Liquida de 8%, versus 14% no 3T13.

No acumulado do ano, o Resultado Liquido alcangcou ganho de RS 148 milhdes com uma Margem Liquida de 12%,
reducdo de 17% em relagdo aos 9M13.

Resultado Liquido (RS milhdes) & Margem (%)

169
14% ‘A' . 13% 12%
4 8% | a -
«
| 178
80 |
62 !
. =
3T13 2T14 3T14 9M13 9M14

Segue abaixo a evolugdo do Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE) da TECNISA.

ROE anualizado
25%

19% 18%

14%

9%

3T13 2T14 3T14 9M13 IM14
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Posicao de Caixa e Endividamento

A TECNISA encerrou o terceiro trimestre de 2014 com uma posicdo consolidada de caixa (Disponibilidades e
Aplicagdes Financeiras) de RS 249 milhdes, volume 28% inferior ao registrado no mesmo periodo do ano anterior
e 39% inferior ao registrado no 2T14. A queda entre os periodos se justifica, principalmente, pela amortizacao de
duas emissdes de debéntures, tendo a TECNISA, [i] em julho de 2014, quitado a sua divida mais cara, a 22 emissao,
com custo de IPCA + 9,65% ao ano; além de [ii] amortizar, em setembro de 2014, 50% da 32 emissdo, com custos
de CDI + 2,25% ao ano, CDI + 2,40% ao ano e IPCA + 7,73% ao ano. Ao longo do 3T14 a Companhia fez a emissao de
apenas uma CCB no montante de RS 40 milhdes, prazo de 12 meses e custo de CDI + 0,2% ao ano. Com isso, a Divida
Corporativa reduziu RS 166 milhdes no trimestre, ou em 20%, melhorando o perfil do endividamento.

O Endividamento Liquido consolidado ficou em RS 2.216 milhdes. Do Endividamento Total, RS 661 milhdes
correspondem a dividas corporativas e RS 1.805 milhdes correspondem a dividas de financiamento a produ¢do. A
variacdo da divida liquida no 3T14 resultou em uma queima de caixa de RS 6 milhdes, que se compara a uma queima
de caixa de RS 72 milhdes no 2T14. Esse resultado de quase neutralidade foi alcancado gracas ao aumento do
volume de repasses realizados no trimestre.

L. 3T14 3714 9IM14
Endividamento 3T14 3T13 2T14 IM14 9M13
vs. 3T13 vs. 2T14 vs. 9M13
Patriménio liquido (1) 1.721.384 1.682.375 2,3% 1.676.952 2,6% 1.721.384 1.682.375 2,3%
Caixa e Equivalentes de Caixa 246.175 331.538 -25,7% 407.890 -39,6% 246.175 331.538 -25,7%
Titulos e Valores Mobiliarios 3.214 12.455 -74,2% 3.496 -8,1% 3.214 12.455 -74,2%
Total das disponibilidades e aplic. financeiras 249.389 343.993 -27,5% 411.386 -39,4% 249.389 343.993 -27,5%
(-) Debéntures (286.212)  (456.151) -37,3%  (486.013) -41,1%  (286.212)  (456.151) -37,3%
(-) Outras dividas corporativas (374.846)  (310.912) 20,6%  (340.899) 10,0%  (374.846)  (310.912) 20,6%
Endividamento liquido (ex-SFH) (411.669)  (423.070) -2,7%  (415.526) -0,9%  (411.669) (423.070) -2,7%
Endividamento liquido (ex-SFH) / Patrim. liquido 23,9% 25,1% -1,2 p.p. 24,8% -0,9 p.p. 23,9% 25,1% -1,2 p.p.
(-) Financiamento & producio (1.804.516) (1.433.258) 25,9% (1.794.793) 0,5% (1.804.516) (1.433.258) 25,9%
Endividamento liquido (2.216.185) (1.856.328) 19,4% (2.210.319) 0,3% (2.216.185) (1.856.328) 19,4%
Endividamento liquido / Patrim. liquido 128,7% 110,3% 18,4 p.p. 131,8% -3,1 p.p. 124,8% 110,3% 14,4 p.p.
Endividamento curto prazo (1.139.133) (945.076) 20,5% (1.246.019) -8,6% (1.139.133) (945.076) 20,5%
Endividamento longo prazo (1.326.441) (1.255.245) 5,7% (1.375.686) -3,6% (1.326.441) (1.255.245) 5,7%
Endividamento total (2.465.574) (2.200.321) 12,1% (2.621.705) -6,0% (2.465.574) (2.200.321) 12,1%
Endividamento total / Patrim. liquido 143,2% 130,8% 12,4 p.p. 156,3% -13,1 p.p. 143,2% 130,8% 12,4 p.p.
Geragdo (Consumo) de caixa no periodo ?) (5.866) (27.974) -79,0% 12.023 -148,79%  (187.527) (120.786) 55,3%

1 Patriménio Liquido inclui participacdo de minoritérios.
2 Cash Burn do 3T13 ajustado em RS 131 milhdes em fungio do pagamento de outorga dos Jardim das Perdizes e de recompra de acdes. Adicionalmente o
2T14 foi ajustado pelo pagamento de RS 84 milhdes de dividendos.
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A seguir é apresentado o cronograma do pagamento das dividas.

Cronograma de Vencimento da Divida
2014

2015 1.164 |

2016
2017
2018

Apds 2018

H Corporativa i Financiamento a Produgdo / SFH

Conforme demonstrado a seguir, os atuais niveis de alavancagem da Companhia refletem uma situacao transitéria,
dado que 54% de suas dividas de projetos estdo relacionadas a empreendimentos lancados entre 2008 e 2011. Tao
logo a TECNISA conclua a entrega das respectivas safras de empreendimentos e realize o repasse, os niveis de
alavancagem retornardo para patamares mais racionalizados.

Financiamento a Produg&o / SFH por ano de Lancamento - RS mil

Langamentos 2008 14.624
Langcamentos 2009 33.282
Langamentos 2010 537.995
Langamentos 2011 396.315
Langamentos 2012 141.559
Langamentos 2013 490.080
Langamentos 2014 122.345
Langamentos futuros? 68.318
Total 1.804.517

1 para empreendimentos faseados considera-se a data de langamento da primeira fase do projeto.
2 Referente ao financiamento obtido para o pagamento de outorgas onerosas para aumento do
potencial construtivo da 22 fase do Jardim das Perdizes.
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Contas a Receber de Clientes

3T14 3T14

Contas a Receber de Clientes 3T14 3T13 2T14
vs. 3T13 vs. 2T14
Contas a receberde clientes ("on-balance") 2.401.728 2.225.079 7,9% 2.438.736 -1,5%
Ajuste a valor presente ("on-balance") (30.184) (35.223) -14,3% (29.272) 3,1%
Provisdo de créditos de liquidagdo duvidosa (2.573) (4.227) -39,1% (2.573) 0,0%
Total contas a receber de clientes "on-balance" 2.368.971 2.185.629 8,4% 2.406.891 -1,6%
Contas a receber de clientes ("off-balance") 1.344.245 1.876.533 -28,4% 1.544.392 -13,0%
Total contas a receber de clientes "off-balance" 1.344.245 1.876.533 -28,4% 1.544.392 -13,0%
Total contas a receber de clientes 3.713.216 4.062.162 -8,6% 3.951.283 -6,0%
Receb. Performados - Repasse 490.335 269.383 82,0% 479.569 2,2%
Receb. Performados - Tabela Direta (VP) 273.337 412.599 -33,8% 288.242 -5,2%
Total recebiveis performados’ 763.672 681.982 12,0% 767.811 -0,5%

1S40 considerados recebiveis performados os recebiveis de projetos que ja tiveram Instalagdo de Condominio.
A seguir é apresentado o cronograma de recebimento das Contas a Receber de Clientes.

Cronograma de Recebimento

Out-Dez/2014 1.420

2015

2016

2017

2018

Apds 2018

H Obras Concluidas? ® Obras em Construgdo

2S30 considerados recebiveis de obras concluidas os recebiveis de projetos que ja tiveram a emissdo do “Habite-se”.

Alinhado a metodologia de abertura dos dados por ano de lancamento e seguindo os mesmos parametros adotados
na abertura das dividas relacionadas a projetos, a seguir é apresentado a abertura do contas a receber de clientes:

Recebiveis por Ano de Langamentos - RS mil 3T14
Lang¢amentos Anteriores a 2007 29.674
Lancamentos 2007 65.900
Langamentos 2008 144.277
Lancamentos 2009 88.743
Langamentos 2010 859.952
Lan¢camentos 2011 675.779
Langamentos 2012 447.604
Lan¢camentos 2013 1.259.478
Lancamentos 2014 141.812

Total 3.713.219

1 para empreendimentos faseados considera-se a data de langamento da primeira fase do projeto.
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Ativo Liquido

Ao final do 3T14, a TECNISA possuia um Ativo Liquido de RS 16,21 por ac3o, o que representa um reducdo de 6%
em relacdo ao trimestre anterior e uma valorizacao potencial de 266% em relacdo a cotacao de 29.out.2014. Caso
o valor do terreno remanescente do projeto Jardim das Perdizes seja considerado ao valor do ultimo laudo de
avaliacdo do terreno, realizado em 25.ago.2014, o Ativo Liquido da Companhia atingiria RS 17,98 por ac3o.

O cdlculo do Ativo Liquido da Companhia toma por base dados e informagGes constantes nas demonstracdes
financeiras, complementados por algumas informacGes gerenciais, quais sejam: [i] valor de mercado das unidades
em estoque, participacdo TECNISA; [ii] custo orcado a incorrer das unidades em estoque, participacdo TECNISA,; [iii]
ajustes para empreendimentos que comercialmente sdo considerados faseados, mas que impactam integralmente
as demonstracdes financeiras; [iv] resultado a apropriar de empreendimentos consolidados por equivaléncia
patrimonial e [v] participacdo de minoritarios do resultado a apropriar de empreendimentos integralmente
consolidados.

O objetivo com essa iniciativa é demonstrar a reserva liquida de valor constituida exclusivamente pelas operagées
e projetos da Companhia em carteira, desconsiderando-se a capacidade de geragdo de novos negocios /
oportunidades e o valor da marca TECNISA.
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Ativo Liquido 3T14 3714
(\" 1qui R
g Ajustado’
Disponibilidade e aplicagdes financeiras 249.389 249.389
Empréstimos, financiamentos e debénures a pagar (2.465.574) (2.465.574)
Endividamento liquido (2.216.185) (2.216.185)
Contas a receber de clientes "on-balance" 2.368.971 2.368.971
Contas a receberde clientes "off-balance” 1.533.544 1.533.544
Adiantamento de clientes (189.299) (189.299)
Reversdo ajuste a valor presente 30.184 30.184
Impostos sobre contas a receber de clientes (149.736) (149.736)
Contas a receber de clientes liquido de impostos 3.593.664 3.593.664
Obrigacbes de construcdo de imdveis vendidos (837.799) (837.799)
Parceiros de negdcios a receber (pagar) 66.372 66.372
Outras contas a receber (pagar) (771.427) (771.427)
Unidades em estoque a valor de mercado 2.255.572 2.255.572
Impostos sobre comercializagdo de unidades em estoque (90.223) (90.223)
Custo or¢ado a incorrer de imdveis em estoque (544.063) (544.063)
Ajuste de empreendimentos contabilmente considerados langados 19.273 19.273
Estoque liquido 1.640.558 1.640.558
Terrenos em estoque 732.378 1.156.831
Terrenos e aquisi¢cbes societdrias a pagar (90.329) (90.329)
Adiantamento de clientes (permuta fisica de empreendimentos ndo langados) (34.854) (34.854)
Terrenos 607.195 1.031.648
Projetos consolidados porequivaléncia patrimonial "on-balance" 329.444 329.444
Projetos consolidados porequivaléncia patrimonial "off-balance" 69.015 69.015
Projetos consolidados por equivaléncia patrimonial 398.459 398.459
Participacdo de minoritarios "on-balance" (201.824) (307.937)
Participacdo de minoritarios "off-balance" (141.507) (141.507)
Participacdao de minoritarios (343.331) (449.444)
Ativo liquido 2.908.934 3.227.274
Quantidade de agées ex-tesouraria ('000) 179.454 179.454
Ativo liquido por agdo 16,21 17,98

"Terreno do Jardim das Perdizes ajustado pelo valordo Ultimo laudo de avaliac¢io, realizado em 25 de agosto de 2014.
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Prémios Recebidos

Neste trimestre, a TECNISA foi destaque na 182 edi¢do do Guia Vocé S/A — As Melhores Empresas para Vocé
Trabalhar. E a 42 vez que a empresa aparece no ranking, reflexo das iniciativas de gestdo, capacitacdo e
remuneracado implementadas ao longo do ano.

As praticas de Recursos Humanos da TECNISA também foram reconhecidas pelo Valor Econédmico. Segundo
pesquisa Valor Carreira, a TECNISA estd entre as 35 empresas no Brasil que realizam o melhor trabalho na gestao
de pessoas. Além disso, foi a 22 colocada entre as empresas com 2001 e 4000 funcionarios.

A empresa também aparece com destaque na 32 edi¢do do Anudrio Epoca Negdcios 360° - 250 Melhores Empresas
do Pais. A TECNISA esta na 422 posicao do ranking geral, sendo a 42 empresa entre as que mais cresceram de 2012
para 2013. Destaque também para a classificacdo na Visdao do Futuro, onde foram levados em conta os principais
fatores considerados pela empresa no planejamento estratégico — como as financeiras, ambientais e sociais — e as
ferramentas e os métodos de gestdo. A Capacidade de Inovar foi outro destaque também na classificacdo geral,
quanto e como a empresa investe em inovagdo, qual a estrutura formal, quais as metodologias, processos e
métricas.

Teleconferéncia dos Resultados do 3T14

Apresentacdo em Portugués
(Tradugdo Simultanea)

30 de outubro — 52 feira
12h00 — horario de Brasilia
10h00 - horario de Nova York
Telefone: +55 (11) 2188-0155
Cddigo da teleconferéncia: TECNISA

Transmissdo ao vivo pela Internet:
www.tecnisa.com.br/ri

Contato Rl

Area de Relagdes com Investidores
Tel : +55 (11) 3708-1162

Fax: +55 (11) 3082-8822
www.tecnisa.com.br/ri
ri@tecnisa.com.br

Algumas das afirmagdes aqui contidas sdo perspectivas futuras que expressam ou implicam em resultados, performance ou eventos esperados. Essas
perspectivas incluem resultados futuros que podem ser influenciados por resultados histdricos, pelas afirmagdes feitas em ‘Perspectivas’. Os atuais resultados,
desempenho e eventos podem diferir significativamente das hipdteses e perspectivas e envolvem riscos como: condi¢cdes gerais e econémicas no Brasil e outros
paises; niveis de taxa de juros e de cdmbio, medidas protecionistas nos EUA, Brasil e outros paises, mudangas em leis e regulamentos e fatores competitivos
gerais (em base global, regional ou nacional).
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Anexos

Anexo 1 - DRE — TECNISA S.A. Consolidado (em milhares de Reais)

9Iv14

. 3T14 3T14
DRE Consolidado 3T14 3T13 2T14 IaMm14 9m13 Vs.

vs. 3T13 vs. 2T14
9IM13
Receita de imdveis vendidos 369.856 435.724 -15,1% 493.153 -25,0% 1.228.850 1.364.114 -9,9%
Receita de servigos prestados 22.137 10.971 101,8% 19.313 14,6% 56.673 30.288 87,1%
Receita operacional bruta 391.993 446.695 -12,2% 512.466 -23,5% 1.285.523  1.394.402 -7,8%
Impostos sobre as vendas (9.697) (10.408) -6,8% (9.826) -1,3% (28.569) (27.335) 4,5%
Receita operacional liquida 382.296 436.287 -12,4% 502.640 -23,9%  1.256.954 1.367.067 -8,1%
Custo das vendas e servigos (276.081) (298.538) -7,5%  (337.009) -18,1%  (891.132)  (931.758) -4,4%
Custo dos imdveis vendidos (256.391)  (289.772) -11,5%  (317.173) -19,2%  (839.763)  (919.689) -8,7%
Custo dos servigos prestados (19.690) (8.766) 124,6% (19.836) -0,7% (51.369) (12.069) 325,6%
Lucro bruto 106.215 137.749 -22,9% 165.631 -35,9% 365.822 435.309 -16,0%
Margem bruta (%) 27,8% 31,6% -3,8 p.p. 33,0% -5,2 p.p. 29,1% 31,8% -2,7 p.p.
Receitas (despesas) operacionais (59.548) (61.420) -3,0% (75.999) -21,6%  (195.847)  (168.119) 16,5%
Vendas (12.985) (20.561) -36,8% (22.184) -41,5% (50.025) (62.074) -19,4%
Gerais e administrativas (41.837)  (43.263) -3,3%  (39.296) 6,5% (116.396) (117.161) -0,7%
Honordrios da administragdo (5.673) (4.133) 37,3% (5.817) -2,5% (18.102) (15.483) 16,9%
Equivaléncia Patrimonial 12.128 14.872 -18,5% 3.624 234,7% 25.944 41.561 -37,6%
Outras receitas (despesas) operacionais (11.181) (8.335) 34,1% (12.326) -9,3% (37.268) (14.962) 149,1%
Resultado Financeiro 9.170 7.729 18,6% 17.681 -48,1% 45.841 (6.654) -788,9%
Despesas financeiras (12.142) (18.856) -35,6% (10.192) 19,1% (30.416) (64.661) -53,0%
Receitas financeiras 21.312 26.585 -19,8% 27.873 -23,5% 76.257 58.007 31,5%
Resultado operacional 55.837 84.058 -33,6% 107.313 -48,0% 215.816 260.536 -17,2%
QOutras receitas (despesas) ndo operacionais - - n.a. - n.a. - - n.a.
Lucro antes de IR e CS 55.837 84.058 -33,6% 107.313 -48,0% 215.816 260.536 -17,2%
Imposto de renda e contribuicio social (8.511)  (10.218) -16,7% (8.663) -1,8%  (25.718)  (28.184) -8,7%
Diferido 615 (1.795) -134,3% (1.408) -143,7% (2.816) (2.894) -2,7%
Do exercicio (9.126) (8.423) 8,3% (7.255) 25,8%  (22.902)  (25.290) -9,4%
Lucro lig. antes da partic. de minoritarios 47.326 73.840 -35,9% 98.650 -52,0% 190.098 232.352 -18,2%
Participagdo de minoritarios (15.460) (11.573) 33,6% (18.936) -18,4% (42.442) (54.503) -22,1%
Lucro liquido do periodo 31.866 62.267 -48,8% 79.714 -60,0% 147.656 177.849 -17,0%
Margem liquida (%) 83% 14,3% -5,9 p.p. 15,9% -7,5p.p. 11,7% 13,0% -1,3 p.p.
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Anexo 2 — DRE - Efeitos Jardim das Perdizes (em milhares de Reais)

Efeitos do Jardim das Perdizes ("JDP") na 3T14 3713 3T14 7714 3714
Demonstra¢do de Resultados vs. 3T13 vs. 2T14
Receita Liquida 382.296 436.287 -12,4% 502.640 -23,9%
(-) Receita Liquida (JDP) 121.403 61.280 98,1% 144.319 -15,9%
Receita Liquida (ex-JDP) 260.893 375.007 -30,4% 358.321 -27,2%
Custo das Vendas e Servigos (276.081) (298.538) -7,5% (337.009) -18,1%
(-) Custo das Vendas e Servigcos (JDP) (61.141) (32.700) 87,0% (69.623) -12,2%
Custo das Vendas e Servigos (ex-JDP) (214.940) (265.838) -19,1% (267.386) -19,6%
Lucro Bruto 106.215 137.749 -22,9% 165.631 -35,9%
(-) Lucro Bruto (JDP) 60.262 28.581 110,8% 74.696 -19,3%
Lucro Bruto (ex-JDP) 45.953 109.168 -57,9% 90.935 -49,5%
Margem Bruta 27,8% 31,6% -3,8 p.p. 33,0% -5,2 p.p.
Margem Bruta (JDP) 49,6% 46,6% 3,0 p.p. 51,8% -2,1 p.p.
Margem Bruta (ex-JDP) 17,6% 29,1% -11,5 p.p. 25,4% -7,8 p.p.
Encargos Financeiros no Custo 39.811 33.575 18,6% 48.958 -18,7%
(-) Encargos Financeiros no Custo (JDP) 9.281 5.788 60,3% 9.166 1,3%
Encargos Financeiros no Custo (ex-JDP) 30.530 27.787 9,9% 39.792 -23,3%
Margem Bruta Ajustada 38,2% 39,3% -1,1 p.p. 42,7% -4,5 p.p.
Margem Bruta Ajustada (JDP) 57,3% 56,1% 1,2 p.p. 58,1% -0,8 p.p.
Margem Bruta Ajustada (ex-JDP) 29,3% 36,5% -7,2 p.p. 36,5% -7,2 p.p.
Receitas (Despesas) Operacionais (59.548) (61.420) -3,0% (75.999) -21,6%
(-) Receitas (Despesas) Operacionais (JDP) (4.893) (7.280) -32,8% (7.643) -36,0%
Receitas (Despesas) Operacionais (ex-JDP) (54.655) (54.140) 1,0% (68.356) -20,0%
Resultado Financeiro 9.170 7.729 18,6% 17.681 -48,1%
(-) Resultado Financeiro (JDP) 1.364 1.132 20,5% 561 143,1%
Resultado Financeiro (ex-JDP) 7.806 6.597 18,3% 17.120 -54,4%
Imposto de Renda e CSLL (8.511) (10.218) -16,7% (8.663) -1,8%
(-) Imposto de Renda e CSLL (JDP) (2.415) (1.532) 57,6% (2.836) -14,9%
Imposto de Renda e CSLL (ex-JDP) (6.096) (8.686) -29,8% (5.827) 4,6%
Participacdo de Minoritarios (15.460) (11.573) 33,6% (18.936) -18,4%
(-) Participagdo de Minoritdrios (JDP) (13.580) (6.038) 124,9% (16.195) -16,1%
Participagdo de Minoritarios (ex-JDP) (1.880) (5.535) -66,0% (2.742) -31,4%
Lucro Liquido 31.866 62.267 -48,8% 79.714 -60,0%
(-) Lucro Liquido (JDP) 40.739 14.863 174,1% 48.584 -16,1%
Lucro Liquido (ex-JDP) (8.873) 47.404 -118,7% 31.131 -128,5%
Margem Liquida 8,3% 14,3% -5,9 p.p. 15,9% -7,5p.p.
Margem Liquida (JDP) 33,6% 24,3% 9,3 p.p. 33,7% -0,1 p.p.
Margem Liquida (ex-JDP) -3,4% 12,6% -16,0 p.p. 8,7% -12,1 p.p.
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Anexo 3 - Balang¢o Patrimonial — TECNISA S.A. Consolidado (em milhares de Reais)

Bal Patri ial 3T14 3T13 3114 2T14 3114
alanco Fatrimonia
¢ vs. 3T13 vs. 2T14
Ativo
Circulante 3.357.406 3.135.712 7,1% 3.640.919 -7,8%
Caixa e Equivalentes de Caixa 246.175 331.538 -25,7% 407.890 -39,6%
Titulos e Valores Mobiliarios 3.214 12.455 -74,2% 3.496 -8,1%
Contas a receberde clientes 1.894.446 1.709.093 10,8% 1.971.807 -3,9%
Imodveis a comercializar 1.104.050 963.470 14,6% 1.171.883 -5,8%
Despesas pagas antecipadamente 7.168 9.160 -21,7% 8.778 -18,3%
Impostos a recuperar 17.020 14.324 18,8% 15.825 7,6%
Outras contas a receber 85.333 95.672 -10,8% 61.240 39,3%
Realizavel a longo prazo 1.148.703 1.127.962 1,8% 980.927 17,1%
Contas a receberde clientes 474.525 476.536 -0,4% 435.084 9,1%
Imoveis a comercializar 476.411 457.412 4,2% 347.303 37,2%
Partes Relacionadas 73.042 90.860 -19,6% 72.645 0,5%
Parceiro em Negdcios 84.333 72.908 15,7% 86.333 -2,3%
Participagbes em consércios 20.504 18.501 10,8% 20.214 1,4%
Outras contas a receber 19.888 11.745 69,3% 19.348 2,8%
Permanente 426.666 459.684 -7,2% 449.115 -5,0%
Investimentos 329.444 352.239 -6,5% 348.815 -5,6%
Imobilizado 60.188 67.154 -10,4% 62.794 -4,2%
Intangivel 37.034 40.291 -8,1% 37.506 -1,3%
Total do ativo 4.932.775 4.723.358 4,4% 5.070.961 -2,7%
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Bal Patri ial 3T14 3T13 3114 2T14 3114
alanco Fatrimonta vs. 3T13 vs. 2T14
Passivo
Circulante 1.733.234 1.625.812 6,6% 1.859.573 -6,8%
Empréstimos e financiamentos 1.139.133 945.076 20,5% 1.246.019 -8,6%
Fornecedores 71.930 97.029 -25,9% 67.356 6,8%
Impostos e contribui¢des a recolher 7.823 7.631 2,5% 6.609 18,4%
Salarios e encargos a recolher 49.471 44.621 10,9% 41912 18,0%
Contas a pagar poraquisi¢cdo de imdveis 51.441 63.539 -19,0% 59.369 -13,4%
Partes Relacionadas 71.278 92.991 -23,3% 102.654 -30,6%
Parceiro em Negdcios 17.961 10.046 78,8% 6.957 158,2%
Adiantamento de clientes 179.411 239.121 -25,0% 185.762 -3,4%
Provisao para IR e CS 6.753 5.422 24,5% 5.439 24,2%
Impostos e contribui¢bes diferidos 73.596 66.228 11,1% 76.417 -3,7%
Aquisicdo de participagdao societdria a pagar 25.997 25.407 2,3% 25.995 0,0%
Outras contas a pagar 38.440 28.701 33,9% 35.084 9,6%
N3o circulante 1.478.157 1.415.171 4,5% 1.534.436 -3,7%
Empréstimos e financiamentos 1.326.441 1.255.245 5,7% 1.375.686 -3,6%
Adiantamento de clientes 43.882 76.220 -42,4% 58.076 -24,4%
Contas a pagar poraquisi¢do de imdveis 12.891 15.044 -14,3% 13.026 -1,0%
Provisdao para riscos 43.567 19.719 120,9% 37.200 17,1%
Provisdo para garantias 20.513 18.394 11,5% 20.152 1,8%
Impostos e contribui¢bes diferidos 18.435 18.466 -0,2% 16.862 9,3%
Participacdo em consorcios 10.320 10.519 -1,9% 10.257 0,6%
Outras contas a pagar 2.108 1.564 34,8% 3.177 -33,6%
Acionistas ndo controladores 201.824 194.642 3,7% 191.670 5,3%
Patrimonio liquido 1.519.560 1.487.733 2,1% 1.485.282 2,3%
Capital social 1.072.816 1.072.816 0,0% 1.072.816 0,0%
Reservas de lucros 299.169 279.166 7,2% 299.169 0,0%
AcGes em tesouraria (4.904) (43.829) -88,8% (4.904) 0,0%
Lucros/Prejuizos acumulados 147.656 177.849 -17,0% 115.790 27,5%
Outros 4.823 1.731 178,6% 2.411 100,0%
Total do passivo e PL 4.932.775 4.723.358 4,4% 5.070.961 -2,7%
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Anexo 4 - Fluxo de Caixa — TECNISA S.A. Consolidado (em milhares de Reais)

Fluxo de Caixa 3T14

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 55.837
Ajustes para reconciliar o lucro liquido com o caixa gerado pelas atividades operacionais 62.645
Depreciagao 2.982
Amortizacdo de dgios e desagios (liquido) 2.494
Baixa de imobilizado / intangivel 638
Equivaléncia patrimonial (12.128)
Remuneragcdo baseada em acdes 2.412
Juros e encargos financeiros liquidos 61.568
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (633)
ProvisGes 5.312
Diminui¢do (aumento) nas contas dos ativos e passivos (80.474)
Contas a receber 37.920
Titulos mantidos até o vencimento 282
Créditos diversos (24.093)
Imdveis a comercializar (54.441)
Despesas pagas antecipadamente 1.610
Impostos a recuperar (1.195)
Outras contas a receber (540)
Partes relacionadas (18.769)
Participagdes em consaorcios (227)
Fornecedores 3.276
Impostos, contribui¢cdes e salarios 8.773
Imposto de renda e contribui¢do social corrente (7.812)
Adiantamento de clientes (20.545)
Contas a pagar poraquisi¢cdo de imoveis (8.063)
Outras contas a pagar 3.350
Disponibilidades liquidas (aplicadas nas) geradas pelas atividades operacionais 38.008

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Intangivel (2.022)
Compras de imobilizado (1.014)
Aumento (redugdo) dos investimentos (3.987)
Dividendos recebidos 37.137
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades de investimentos 30.114

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Variacgdo liquida dos empréstimos tomados (154.012)
Juros pagos (70.519)
Participacdo de acionistas ndo controladores em controladas (5.306)
Disponibilidades liquidas (aplicadas nas) geradas pelas atividades de financiamentos (229.837)
(Reducdo) aumento nas disponibilidades (161.715)
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Anexo 5 - Langamentos

Trim. de . . VGV Total VGV TECNISA
Ano Empreendimento Estado Unid. % TECNISA o i
Lancam. (RS Milhdes) (RS Milhdes)
2014 1T14 Flex Imigrantes (Fase 5) SP 160 100,0% 33,0 33,0
2014 1T14 Flex Osasco |l (Fase 3) Sp 118 80,0% 25,8 20,6
2014 2T14 Flex Osasco |l (Fase 4) Sp 118 80,0% 25,8 20,6
2014 2T14 Flex Sacom3 (Fase 2) Sp 144 100,0% 43,3 43,3
2014 2T14 JDP - Time (Residencial) Sp 276 75,0% 192,9 144,7
2014 2T14 JDP - Time (Office) Sp 317 75,0% 192,1 144,0
2014 1T14 Verano (Fase 1)' BA 104 100,0% 58,7 58,7
571,6 465,0

! Projeto cancelado no 2T14.
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Anexo 6 - Vendas Contratadas

Vendas contratadas Vendas contratadas Area util Unidades
(RS MM) - 100% (RS MM) - % TECNISA comercializada (m?) vendidas
3T13 2T14 3T14 3T13 2T14 3T14 3T13 2T14 3T14 3T13 2T14 3T14

Vendas Contratadas

Premium 268,6 72,8 111,9 186,5 58,1 83,3 40.472  (2.472) 15.828 387 39 179
Flex 148,9 55,1 64,2 121,0 45,3 53,9 33.517 9.976  13.138 545 153 220
Comercial 2,1 143,7 4,9 2,1 111,7 3,9 291 12.449 586 7 316 13
Lancamentos 2014
Premium - 31,9 81 - 23,9 6,1 - 3.821 817 - 46 13
Flex - - - - - - - - - - - -
Comercial - 124,3 4,2 - 93,2 3,1 - 11.804 382 - 241 8

Lancamentos 2013

Premium 137,4 27,4 16,2 100,0 23,2 15,2 17.286  (2.283) 2.378 154 34 28

Flex 2,1 16,0 83 2,1 16,0 83 417 3.498 1.818 7 54 32

Comercial - 10,4 1,2 - 10,4 1,2 - (129) 202 - 48 5
Langamentos 2012

Premium 17,2 3,9 11,8 10,8 4,1 9,1 2.219 (159) 1.881 33 12 37

Flex 92,2 16,0 34,8 74,3 11,6 27,4 23.156 3.550 8.173 437 59 149

Comercial 1,2 3,7 (1,1) 1,2 3,7 (1,1) 186 (46) (139) 4 10 (3)

Lancamentos 2011

Premium 57,2 4,8 33,3 40,3 6,8 23,2 8.681 76 5.625 90 11 64

Flex 43,7 12,0 9,4 34,2 7,8 8,0 7.645 2.020 1.432 77 30 21

Comercial 0,9 3,5 - 0,9 2,5 - 121 447 - 3 8 -
Langamentos 2010

Premium (9,0) (8,8) 12,9 (10,2) (7,7) 10,3 (1.784)  (3.260) 1.218 (31) (57) 4

Flex 55 10,9 13,1 5,0 9,6 11,5 757 1.207 2.616 2 15 32

Comercial (0,0) 1,8 0,7 (0,0) 1,8 0,7 (16) 373 142 - 9 3
Langamentos 2009

Premium 4,9 4,3 2,7 4,9 1,7 1,8 638 423 342 8 3 2

Flex 54 0,2 (1,5) 54 0,2 (1,5) 1.541 (300) (902) 22 (5) (14)

Comercial - - - - - - - - - - - -
Langamentos 2008

Premium 29,4 3,5 13,0 25,9 4,4 95 6.151 (1.917) 1.380 55 (18) 12

Flex - - 0,1 - - 0,1 - - - - - -

Comercial - - - - - - - - - - - -

Lancamentos 2007
Premium 29,2 10,7 11,4 12,4 6,5 5,7 6.801 2.077 2.124 74 17 20
Flex - - = - - o - - o - - -
Comercial - - o - - - - - - - _ -

Lang. Anteriores a 2007
Premium 2,4 (4,8) 2,5 2,4 (4,8) 2,5 480  (1.249) 62 4 (9) (1)
Flex - - - - - - - - - - - -

Comercial - - = - - a - - R - _ R




