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Ticker:
Preco:

Atuacao:

BETEC EZTEC S.A. E‘TEC

Construindo qualidade de vida

Construindo qualidade de vida

EZTC3 (Bovespa) W EZTC3 IBRX 100 IMOB 1GCT
@NOVO IGC IBRA ITAG

3 MERCADO
R$20,50 / acao BM&FBOVESPA IGC-NM  INDX SMLL

Construcao Civil - foco em projetos residenciais na RMSP

Market Cap: R$3,0 bilhdes

Volume Médio Diario Negociado (ADTV): R$11 milhbes

Dividendos Exercicio 2013: R$139 milhdes (R$0,95 por acao) *F
Organograma: |
= Conselho de Administracao: 8 membros (4 independentes)
= Diretoria: 10 membros |

= Conselho Fiscal: 3 membros (1 independente)




BB TEC Roteiro da Apresentacio

Construindo qualidade de vida

=Mercado RMSP
= Engenharia
= Estratégia

= Rentabilidade




TEC

Mercado RMSP:

Evolucao e Tamanho atual

66%

VSO e Estoque - RMSP

59%
Construindo qualidade de vida h 96% 55% >
VGV®@ Langado na RMSP (R$ Bilhdes 58%

NS G (R$ ) 6 55% o Y
i Lein°9.514 institui a
allenagaofldumarla

. Pat de Afet =6 &
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s N 2010 2011 2012 2013

152 16,2 W 14,6 137 125 138
Estoque - Final do Periodo (mil Unid.)

=== Estoque EZTEC - Final do Periodo (mil Unid.)
—VSO - RMSP
—\/SO - Setor (Empresas de Capital Aberto)

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
0,63% 1,33% 159% 165% 28% 3,19% 4,63% 4,63% 4,59%

Unidades Lancadas na RMSP ( milhares de unidades)

Participacdo EZTEC

VSO EZTEC - RMSP

= a.
CAGR.1o620% 'O’OQ%EV

53%

28%

2011
74% 56%
70 - -
59 E : ﬁ Estoque por Perfil de Unida
| 32
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32%
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Séo Paulo & RMSP, exceto SP 38%
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Participagdo EZTEC 031% 1,70% 2,28% 1,66% 2,76%  2,68% 4,57% 6,38% 5,54%
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Mercado RMSP:
-TEC Crescimento Real

Lancamentos (R$ Bilhdes) Cidade SP e RMSP

27

25
24 53 25

23
Tnd Bl 54 18 e

14 1 e 15

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lancamento Nominal = Lancamento Real (desc. INCC-M)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

INCC-M 6,0% 12,0% 3,2% 7,6% 7,6% 7,3% 8,1%

32%

10%

-20%
-27%
-32%

ﬂ_-.-..___i;ig%, Ay

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Tamanho Ano x Ano do Mercado Reduc¢ao Acumulada do Mercado

* Fontes: FGV, SECOVI, Embrgesp



Mer RMSP:
EZ ercado S

Construindo qualidade de vida
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TEC Evolucéao de Precos e Custos

Evolucéo dos Precos

Preco Médio dos Lancamentos Residenciais em S&o Paulo feitos pelaEZTEC 8.275
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Mercado RMSP:

BE TEC

Construindo qualidade de vida

ZN Séao Paulo
100 m2/unidade
R$6.403/m2

Osasco
74 m?/unidade |
3 R$6190/m2 ‘_ T
e, Ny ! 5 f
SO L 92 munidade
*O* ; R$6.994/m?2
Sao.Paulol = o - 12

ZS Sao Paulo
78 m2/unidade
O Embu das Art' R$9.264/m2

g O>Tab

| Santo André
¥ 166 m?/unidade

S3do Bernardo
63 m?/unidade
R$5.672/m?2

‘._ A s ,J-
A3 )

R$6.585/m2  EY

Preco Medio EZTEC 2014: Sao Paulo X RMSP

D Itaquaquecetuba
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Mercado RMSP:

Rentabilidade Minima Necess

B TEC

Construindo qualidade de vida

= Modelo sem Alavancagem de Terreno
Crescimento Custos 2007-2013:

EZTEC
= Terrenos*: 20,0% a.a.
= Custos de Obra*: 12,9% a.a.
= Custo Ponderado: 14,8% a.a. Produtividade Minima

= Modelo com Alavancagem de Terreno
Crescimento Custos 2007-2013:

= Terrenos*: 27,1% a.a.
= Custos de Obra*: 12.9% a.a. S
= Custo Ponderado: 16,7% a.a.

Produtividade Minima

*Baseado em crescimento dos custos vividos pela EZTEC, entre os anos de 2007-2013, na regido metropolitana de SP

**Taxa de Alavancagem: CDI (11%a.a.) + 2%a.a.

aria da Operacao

Produtividade Minima necesséria para

Recomposicao dos Custos

Produtividade Minima

necessaria para
.,
N

Pagamento de
Dividendos

Produtividade Minima necessaria para

Recomposicao dos Custos

o
- - i

Produtividade Minima
necessaria para

Pagamento de

Dividendos
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B2 TEC

Construindo qualidade de vida

Up Home Jd. Prudéncia
Segmento: Residencial
Padréo: Médio-Ato
Lancamento: Fevereiro/2011
VGV EZTEC: R$61,1 milhées
Margem Bruta Realizada: 49%
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Neo Offices

Segmento: Comercial

Padréo: Salas

Lancamento: Fevereiro/2012
VGV EZTEC: R$40,8 milhdes
Margem Bruta Realizada: 45%

Engenharia:

Entregas 9M14 — R$772,5 mi

| ARANTAATE eI -

Neo Corporate Offices
Segmento: Comercial

Padréo: Salas

Lancamento: Janeiro/2011
VGV EZTEC: R$182,0 milhdes
Margem Bruta Realizada: 64%

Vida Bella 2

Segmento: Residencial
Padréo: Econémico
Langcamento: Dezembro/2011
VGV EZTEC: R$35,3 milhdes
Margem Bruta Realizada: 47%

Trend
Segmento: Comercial

Padréo: Salas

Lancamento: Fevereiro/2011
VGV EZTEC: R$89,3 milhdes
Margem Bruta Realizada: 61%

Still Vila Mascote
Segmento: Residencial
Padréo: Alto

Langamento: Junho/2011
VGV EZTEC: R$37,1 milhdes

Quality House Sacoma
Segmento: Residencial
Padrédo: Médio

Lancamento: Fevereiro/2011
VGV EZTEC: R$60,4 milh6es
Margem Bruta Realizada: 46%

Supéria Pinheiros
Segmento: Comercial
Padréo: Salas

Langamento: Junho/2011
VGV EZTEC: R$67,0 milhdes

Margem Bruta Realizada: 45% Margem Bruta Realizada: 61%

Royale Tresor

Segmento: Residencial
Padrao: Médio

Lancamento: Mar¢o/2011
VGV EZTEC: R$79,3 milhdes
Margem Bruta Realizada: 40%

Chateau Monet

Segmento: Residencial
Padréo: Médio-Alto
Lancamento: Junho/2011
VGV EZTEC: R$120,2 milhdes
Margem Bruta Realizada: 52%



Engenharia:
Controle de Custos e Entregas

B TEC

Construindo qualidade de vida

= Acompanhamento Quinzenal das Obras em Andamento:
= 75% das obras com Antecipacdo e Economia
= Em média, 3% de Economia e 40 dias de Antecipacao

Tamanhodabf{ha:Or;amento (' Em Obra
i -
| - L) 12
) Média W 1% Fase
100 +
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5 9
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= | 1 \
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e 1
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Engenharia:
Controle de Custos e Economias

B TEC

Construindo qualidade de vida

Variagcao Custo de Construgao em INCC

0%

-2,8%

5% ECONOMIA ESTOURO 5%

=3 Desvio Médio x Or¢amento da Engenharia

O custo projetado obtido com o Planejamento
BasePlanej.: ago/14

Engenharia de Grande Escala na Construcéo:

= Canteiros: 31 canteiros ativos, 8.858 unidades i Wi s
= Area Construida: 1,2 milhdo m? (quase 6 estadios Grémio Arena em construcao simultér{g EH
1]

= Area Privativa: 655 mil m2

, Y, e X o o . 12
= Numero de Operarios: 4.600 operarios proprios e terceirizados



EZ TEC Engenharia:
Custo Meéedio de Producao por perfil de produto EZTEC

Construindo qualidade de vida

Custo de Construg&o por m2
de area privativa ( R$/m?)

5.000,00 - My
II % Tamanho da bolha = 4rea média
4 1 por unidade (60 a 135 m?)
4.500,00 - \ %
N 7/
b : ~ 114
Segmento: Residencial VP50
4.000,00 - Padréo: Alto
Unidades: 48

Segmento: Residencial

AL Padrdo: Médio- Alto USRS 1

.500,00 - g v Segmento: Residencia .
Padréo: Médio Segmento: Residencial

Unidades: 280 Padréo: Medio

3.000,00 & Unidades: 568

2.500,00 -

2.000,00 -

1.500,00

5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00

Area privativa total de
projeto (mil m?) 13



-TEC EZ Towers — A historia de um sucesso:
Terreno 2007

Construindo qualidade de vida

Area = 35,132 m2

SRR e e > e




-TEC EZ Towers - A histériade um sucesso:
Terreno 2007 — Apos Doacéo

Construindo qualidade de vida

-."»\- \.-'
— -
S AT \,\3\\_\,\\_,\\
3 .

11,763 m2 |




-TEC EZ Towers - A histdéria de um sucesso:

Terreno 2008 — com Infra-Estrutura

Construindo qualidade de vida




.TEC EZ Towers - A histdéria de um sucesso:

Terreno Fevereiro 2009 — Pronto para Lancamento

Construindo qualidade de vida




|:TEC EZ Towers - A histériade um sucesso:

v BT Projeto Capital Corporate Offices - 2009

3
ISsiased | nuug
[ H T HR R
[ARAEEY | (et
1
AR I?!ﬂ%?uf'g;z
n i ‘
F
: ; :;w-, :z::::: 7.

-3 | - —
| A (T e O

= Segmento: Comercial VGV EZTEC: R$235,4 milhao

Padrao: Salas Comerciais Entrega: Janeiro/2013

= Lancamento: Maio/2009 Margem Bruta Realizada: 58% i



EZ TEC EZ Towers - A historiade um sucesso:
Projeto NeoCorporate Offices - 2011

Construindo qualidade de vida

= Segmento: Comercial = VGV EZTEC: R$182,0 milhdo

= Padrao: Salas Comerciais = Entrega: Marco/2014

]

Lancamento: Janeiro/2011 Margem Bruta Realizada: 64%

19



EZ TEC EZ Towers - A histériade um sucesso:
Projeto EZ Towers - 2012

Construindo qualidade de vida

=  Segmento: Comercial Area Construida: 163.217 m?
Padrao: Corporativo Altura: 150 m
= Area BOMA: 94,000 m? Vagas de Garagem: 2.856



B TEC

Constr

uindo qualidade de vida

EZ Towers - A histdéria de um sucesso:
Video

Clique AQUI para ver o Video

724!


../../../Reunião Publica/2014/POA/Ez Towers 2 minutos - video.mp4

EZ TEC EZ Towers - A histoéria de um sucesso:
Novembro 2014

Construindo qualidade de vida L InStal agées.

= Heliponto: Execucédo dos testes

Montagem da estrutura

das instalagoes.
Instalacdes da

Finalizada
iluminacéo interna

= Lobby Térreo:

Finalizando Polimento

= Fachada:
Cobertura de vidro no 28°
andar
do piso, instalacao dos
= Instalacdes:
lustres e catracas
Parte elétrica, hidraulica,
S = Garagem:
ar condicionado e v
Finalizando piso da

ceramica e banheiros em

aragem e
andamento. g0
demarcacao das
= Area Externa: vagas
Finalizando a plantacéo
96% 100%

da grama

58% ..o

49%
o,
20% 289 3% i
(] 219y 22% 25%
8% 7%

» 7% 9% 9% 9%
0

3% 3% 3% 0
1% . l (%) Acumulado (%) Periodo
- - - l l l )

1T12 2T12 3T12 4T12 'IT'IS 2T13 ST'IS 4T13 'IT'I4 2T14 3T14 4T'I4 1T15 2T15 3T15 4T'I5




EZ TEC EZ Towers - A histéria de um sucesso:

Construindo qualidade de vida CO n d I Q 6 eS d a- Ve n d a

Condi¢des de Pagamento da Liberacéo do Financiamento

Parcela Determinada PARCELA
FINAL
457 246
209
157
101
i 56
PARCELA
PARCELA INTERMEDIARIA
INICIAL
89
525 2.8
1T13 2T13 ! 4T14 1T15 1713 2T13 3T13 4713 1T14 2T14 3T14 4714
B Parcela B INCC estimado B Parcela do Financiamento B INCC Parcela Final.'
Financiamento Acumulado ] \\
Estimativa de Pagamento da _
96% 100%
25 S D, 87‘7 92%
1 2 5 > “ - 82% i
S 75%
67%
‘_- | ! I I | I I I I I I | | I-
1T13
21 7
-3 -4 -3
-4 5
-7
-9
2!

B pagamento S3o Carlos BN Encargos Financeiros (Juros, TR, IOF) 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 2714 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15
emm==pagamentos Acumulados | AT e
* Data base da corregéo do INCC é de 14/Set/2012 u (%) Acumulado = (%) Periodo 23

** Todas 0s numeros apresentados nesse slide sdo baseados em estimativas e ndo representam guidance de resultados



Novo Terreno:
-TEC Chucri Zaidan

Construindo qualidade de vida

EZ Towers 3

S

Data de Aquisicao: Novembro/2013
= Area: 17.792 m?
VGV projetado: R$900 milhdes

Custo de Aquisicao: ~18% do VGV projetado




BETEC Roteiro da Apresentagéo

ruindo qualidade de vida

=Mercado RMSP

Engenharia
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= Estratégia

=Rentabilidade
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BETeC

Construindo qualidade de vida

Estratégia:
Lancamentos e Vendas

Lancamentos e Vendas - Setor

45.000 42.390
40.272 39.088
> 40.000 37.402
= 35.000 30.508 30.995
< 29.252 23.989 28.245 27.633
S AT 25.973
i 25.000
E 20.000 e
S 15.000 '
> 10.465
10.000 ;-
5.000 .
0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 1S14
i Lancamentos  Vendas
Lancamentos e Vendas - EZTEC
2.000 1.915
3 1.607
0
= 1.500
) 1.157 1.189
£ 1.000 887 884 876 899
5 748 689
o 509
= 565
396 437 ,
90955 255 S kst 350 o' 358 . I
o L
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 9M14'|q
1 Langamentos Vendas " !

e 25 - Ch szl 9.0

26



Estrategia:
Distratos e Estoques

B2 TEC

Construindo qualidade de vida

I
|
- oot
15,3% 15,2% 15,7% Sl aAS oS 15,2%
7 10,0%
|
|
|
| 4.377 -
I {
| 3.460
| 3.060
|
2.309 | 869
1.627 -
1.526 1.568 I o | 612
| 2
. A - N H-'Hm E5E
: |
2007 2008 2009 2010 I 2011 2012 2013 2014
Entregues ; Em construcéo e Langamento
Unidades Lancadas = Unidades em Estoque — 00 Distrato Acumulado '{!



I:]TEC Estrategia:

Producéao por Regiao \
Lancamentos por Regiao - % VGV EZTEC

1% 15% 29%

Construindo qualidade de vida

46% 45%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1 Cidade SP RMSP =z Interior x Litoral '

Vendas por Regido - % VGV EZTEC : |

| ,
2% — e

7% 14%

2007 2008 2009 2010 2011

1Cidade SP ~ RMSP zlinterior i Litoral 28



Estrategia:
IETEC VSO Séao Paulo x RMSP (m?)

Construindo qualidade de vida

Guarulhos
95%

Sao Bernardo

87%
Sao Paulo
81% Ll
- 82%
Osasco
74%
— \ |
73% Santo André
66% 73%
65%
Lancamento
: 58%
; 57%
VSO 6M VSO 9M VSO 12M VsO18M

(m?) (m?) (m?) (m?) 29



Estrategia:

B TEC

Construindo qualidade de vida

46%

RMSP — Engenharia com escala e rentabilidade

49%

Zona Sul de Sao Paulo
37%

32%

X

Sé&o Bernardo do Campo (RMSP)

Diferenca de Preco
7.000

SBC
mm= Preco/m?2

Zona Norte de Sao Paulo 45%

Zonal sul

——Taxa de Retorno ——Margem Bruta ’ 0

49%

34%

X =t

26%

Diferenca de Preco 7.200
Guarulhos (RMSP) / 5
Guarulhos Zona Norte w i !
Preco/m?2 ——Taxa de Retorno ——Margem Bruta 30



B2 TEC

Construindo qualidade de vida

VGV Adquirido:
= R$5,2 bi

60 projetos:
= 46 residenciais
= 14 comerciais

Regiéo: :
= 37 Cidade de SP
= 13 RMSP
= 10 Litoral e Interior

Padrao:
= 76% residencial
= 24% comercial

Aquisicao:
= 23% antes de 2010
= 15% em 2011
= 10% em 2012
= 48% em 2013
= 4% em 2014

Estrategia:

.Banco de Terrenos e Rentabilidade Futura

Margem Liquida a Valor Presente

0%

—> Margem Liquida VP Média

Tx desc. p/ vp= 12%a.a.

Fluxo

consideradoinclui overhead e tx adm. de obra.

36%

40%

—> T..R. Média

Fluxo consideradoinclui overhead e tx adm. de ohga.

Margem Liquida e Margem Bruta

0%

--> Margem Liquida Média

-=> Margem Bruta Média

1, 40%

9,6%

46,5%

60%




BETEC Roteiro da Apresentacio

Construindo qualidade de vida

= Mercado RMSP
Engenharia
Estrategia

= Rentabilidade




I:lTEC Rentabilidade:

Manutencao de Riqueza - Gestdo com Produtividade e Eficiéncia

Construindo qualidade de vida

Margem Bruta (%) ROE (%)
52% 53%

35%

22%

24% 25%

7%

2013 1514 2013

DividaLiquida/P.L.

78% 79%

4% 3%
B B N
2013 1S14

Setor exc. EZTEC 1 EZTEC




Rentabilidade:

Construindo qualidade de vida ConSIStenCIa de Resu”:ados
70% 60% =
55,1% 55,2% )
% 53,7% 53,29 53,1% BRRp A 19,355 ®
52.0% 52,6% , 1% 53,2% ’ 3
50,7% 51,2%
Margem L2490 z
60% { REF 47.5% 47,8% 48.2% - 50% M
46,8% ] T
46,0% 54.9% 2k 55,9% 55.4% 55,6% §
48,8%
50% 47.59%6%8.1% 54,5% 40%
Margem
Brgta 44,4%
42.9% 42,0%
40% - - 30%
A E 4
Margem o .-3'4.5.%3 N : 33,8% .
30% Liquida AR % JBs1%% R 3 b j.20%
37,7% s LW "30,7% 3 .
29,0% of W e TR o 3 “
0 ; 28,0% ..! i 27, 7% & . - : . 24,29
S .2"25,7% o oo gt ™, 2 . -
o5 5% - 25,0% 24,7% ‘- . .
!p.... g Y 25,5% 24,3%23,5% AR
20% {rog '™ o T2L9% 22,0% - - 10%
0, . .
21,5% 19.8% ..:. 19,4%
16,0%
i T i i i T i T T T T T T T T T T T T T e O%
1T09 2T09 3T09 4T09 1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 2T11 3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 2T14
34

10%



TEC

Construindo qualidade de vida

Rentabilidade:

Resultados Acumulados

Comparison of Sales and Net Income - Accumulated from 2006 to 2Q14 (R$ MN)

Comparativo de Vendas e Lucro Liquido - Acumulado de 2006 até 2T14 (valores em milhdes)

39,0%
34,8%
33.500 Rt 36,0%
\ 33,0%
31.000
\ 30,0%
\ ;
28500 \Zd,/% 27’0/0
\ 24,0%
26.000 \ 21,0%
Vag% 18,0%
\‘_—-‘\ 11.6% 11,5% 11.1% 2
‘ : , 1%
P ! 12,0%
21.000 g 4 = v )
1%
e | 6% 74% | 9,0%
~— '
3 ~ 0
18.500 ‘\ 3,6% 3,3% Bl F 6,0 %
¢_—“\' -0,4% \% 3 J 0%
16.000 - 1.6% A\
\(—\ l 0%
13.500 3,0%
I -6,0%
11.000 -9,0%
8.500 | -12,0%
‘ -15,0%
6.000 - -18,0%
-21,0%
3.500 —— g I T -24,0%
1.000 ~— — | ——‘ - — — -+ -27,0%
| . - . - — — - - — — — — -30,0%
-1.500 -33,0%
EZTC3 Empresa 1 | Empresa 2 | Empresa 3 | Empresa 4 | Empresa 5 | Empresa 6 | Empresa 7 | Empresa 8 [ Empresa 9 Em;ln‘gesa Emﬂesa Em;lngesa Em:pL):r),esa Emﬂesa
w ",‘\’l‘;rtolr']‘c'gm‘f 2.065 1.375 1.215 4.481 3472 1.357 1.082 498 753 1.088 132 28 503 -127 208
Vf:’:)‘:q"t‘fag‘;';t?:g:s 5.938 5.806 7.663 32.832 25521 11.719 9.414 4505 9.266 17.686 3.637 874 21.215 34.808 19.106
PR ;“lcnrgome;‘g:fes 34,8% 23,7% 15,9% 13,6% 13,6% 11,6% 11,5% 11,1% 8,1% 6,2% 3,6% 3,3% 2,4% -0,4% -1,6% -29,4% 7.4%
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Calculo Ativo Liguido (NAV)

Calculo do Ativo Liquido

(Em milhares de Reais - R$)

Rentabilidade:

Ativo Liquido X Preco da Acao

Contabilidade - Controladora 1.709.692 1.824.813
(+) Caixa e Aplicagdes Financeiras 332.303 201.493
(-) Divida Bruta (410.510) (131.736)
(-) Dividendos a Pagar (139.172) (79.840)
(+) CEPAC s 75.447
(+) Recebiveis Nao Performados 1.677.382 1.984.197
(+) Recebiveis Performados 344.326 310.946
(-) Obrigac6es de Construcao (620.708) (922.093)
(+) Terrenos em Estoque ® /_594.225 ) 355.870
(-) Terrenos / Aquisicdo de Cotas a Pagar @ 7(1~26_.7§0) (79.797)
(+) Ajuste a Valor Presente (AVP) - Realizado / 25.853 36.172
(+) Ajuste a Valor Presente (AVP) - Nao-Realizado / 32.773 74.154
V4
Estoque Gerencial / 2.103.267 1.703.160
(+) Unidades em Estoque © / 1.362.318 1.067.160
(+) Projeto em Construcao EZ Tow ers ,/ 636.000 636.000
(+) Vendas em Cladsula Suspensiva / 104.948 0
Ativo Liquido Com partilhado ,' 431.150 425.205
Ativo Liquido Ajustado Total ,' 4.244.108 3.953.178
Total de Agbes / 146.724 146.724
Y A
Valor por agdo estimado no Ativo Liquidg Ajustado 28,93 26,94
/
2

= LandBank 2T14:

= VGV Potencial: R$5,2 bilhdes
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Custo Contabil: R$594,2 MM
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Upside: Cotagao X NAV

20,85

4T12 2T14*

4T13

1T14

s NAV (R$)
Preco médio da acao 90 dias apés divulgacao (R$)
— Upside (%)
* Preco de Fechamento de 28.10.2014
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Antonio Emilio Cleme‘\'_’
Diretor Financeiro e de Rel (

+55 115056 8313 =
ri@eztec.com.br ———
www.eztec.com:br/ri- — | '.
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