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Ticker:  EZTC3 (Bovespa) 

Preço:  R$20,50 / ação 

Atuação: Construção Civíl - foco em projetos residenciais na RMSP 

Market Cap: R$3,0 bilhões 

Volume Médio Diário Negociado (ADTV): R$11 milhões 

Dividendos Exercício 2013: R$139 milhões (R$0,95 por ação) 

Organograma: 

Conselho de Administração: 8 membros (4 independentes) 

Diretoria: 10 membros 

Conselho Fiscal: 3 membros (1 independente) 

 



Roteiro da Apresentação 

Mercado RMSP 

Engenharia 

Estratégia 

Rentabilidade 

EZ Mark 
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(1) Fonte: Lopes Inteligência Imobiliária; (2) Corrigido pelo INCC 

Lei n°9.514 institui a 

alienação fiduciária 

Patrimônio de Afetação 

(1) Fonte: Embraesp; (2) Corrigido pelo INCC 

VGV(2) Lançado na RMSP (R$ Bilhões) 

VSO e Estoque - RMSP  

Unidades Lançadas na RMSP ( milhares de unidades) 

Crescimento PIB Nacional 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

0,63% 1,33% 1,59% 1,65% 2,89% 3,19% 4,63% 4,63% 4,59%Participação EZTEC

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

0,31% 1,70% 2,28% 1,66% 2,76% 2,68% 4,57% 6,38% 5,54%Participação EZTEC
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VSO EZTEC - RMSP

2010 2011 2012 2013

74% 56% 53% 56%
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Mercado RMSP: 
Evolução e Tamanho atual 
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Lançamentos (R$bi) Cidade SP e RMSP

Lançamento Nominal Lançamento Real (desc. INCC-M)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

INCC-M 6,0% 12,0% 3,2% 7,6% 7,6% 7,3% 8,1%

Mercado RMSP: 
Crescimento Real 

Lançamentos (R$ Bilhões) Cidade SP e RMSP 
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Evolução dos Preços
Preço Médio dos Lançamentos Residenciais em São Paulo feitos pela EZTEC
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Mercado RMSP: 
Evolução de Preços e Custos 
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Mercado RMSP: 
Preço Médio EZTEC 2014: São Paulo X RMSP 

ZS São Paulo 

78 m²/unidade 

R$9.264/m² 

Osasco 

74 m²/unidade  

R$6.190/m² 

Guarulhos 

81 m²/unidade 

R$5.737/m² 

São Bernardo 

63 m²/unidade 

R$5.672/m² 

Santo André 

166 m²/unidade 

R$6.585/m² 

ZN Sâo Paulo 

100 m²/unidade 

R$6.403/m² 

ZL São Paulo 

92 m²/unidade 

R$6.994/m² 



Modelo sem Alavancagem de Terreno 

     Crescimento Custos 2007-2013: 

Terrenos*:   20,0% a.a. 

Custos de Obra*:  12,9% a.a. 

Custo Ponderado: 14,8% a.a. 

Modelo com Alavancagem de Terreno 

     Crescimento Custos 2007-2013: 

Terrenos**:   27,1% a.a. 

Custos de Obra*:  12,9% a.a. 

Custo Ponderado: 16,7% a.a. 

Produtividade Mínima necessária para 

Recomposição dos Custos 

14,8%

25,4%

4,9% 19,7%Produtividade Mínima

EZTEC

Produtividade Mínima
necessária para
Pagamento de
Dividendos

16,7%

21,3%

5,6% 22,3%Produtividade Mínima

Grupo 1

Produtividade Mínima
necessária para
Pagamento de
Dividendos

Produtividade Mínima necessária para 

Recomposição dos Custos 

*Baseado em crescimento dos custos vividos pela EZTEC, entre os anos de 2007-2013, na região metropolitana de SP 

**Taxa de Alavancagem: CDI (11%a.a.) + 2%a.a. 

Mercado RMSP: 
Rentabilidade Mínima Necessária da Operação 
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Roteiro da Apresentação 

Mercado RMSP 

Engenharia 

Estratégia 

Rentabilidade 

Centro Empresarial Jardins do Brasil 



Quality House Sacomã 

Segmento: Residencial 

Padrão: Médio 

Lançamento: Fevereiro/2011 

VGV EZTEC: R$60,4 milhões 

Margem Bruta Realizada: 46% 

 

Neo Corporate Offices 

Segmento: Comercial 

Padrão: Salas 

Lançamento: Janeiro/2011 

VGV EZTEC: R$182,0 milhões 

Margem Bruta Realizada: 64% 

 

Supéria Pinheiros 

Segmento: Comercial 

Padrão: Salas 

Lançamento: Junho/2011 

VGV EZTEC: R$67,0 milhões 

Margem Bruta Realizada: 61% 

 

Up Home Jd. Prudência 

Segmento: Residencial 

Padrão: Médio-Ato 

Lançamento: Fevereiro/2011 

VGV EZTEC: R$61,1 milhões 

Margem Bruta Realizada: 49% 

 

Trend 

Segmento: Comercial 

Padrão: Salas 

Lançamento: Fevereiro/2011 

VGV EZTEC: R$89,3 milhões 

Margem Bruta Realizada: 61% 

 

Chateau Monet 

Segmento: Residencial 

Padrão: Médio-Alto 

Lançamento: Junho/2011 

VGV EZTEC: R$120,2 milhões 

Margem Bruta Realizada: 52% 

 

Engenharia: 
Entregas 9M14 – R$772,5 mi 

Royale Tresor 

Segmento: Residencial 

Padrão: Médio 

Lançamento: Março/2011 

VGV EZTEC: R$79,3 milhões 

Margem Bruta Realizada: 40% 

 

Still Vila Mascote 

Segmento: Residencial 

Padrão: Alto 

Lançamento: Junho/2011 

VGV EZTEC: R$37,1 milhões 

Margem Bruta Realizada: 45% 

 

Vida Bella 2 

Segmento: Residencial 

Padrão: Econômico 

Lançamento: Dezembro/2011 

VGV EZTEC: R$35,3 milhões 

Margem Bruta Realizada: 47% 

 

Neo Offices 

Segmento: Comercial 

Padrão: Salas 

Lançamento: Fevereiro/2012 

VGV EZTEC: R$40,8 milhões 

Margem Bruta Realizada: 45% 

 



Engenharia: 
Controle de Custos e Entregas 

Acompanhamento Quinzenal das Obras em Andamento: 

75% das obras com Antecipação e Economia 

Em média, 3% de Economia e 40 dias de Antecipação 
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-2,8%

Desvio Médio x Orçamento da Engenharia

-5% 5%

0%

Variação Custo de Construção em INCC

O custo projetado obtido com o Planejamento 
Base Planej.: ago/14

ECONOMIA ESTOURO

Engenharia: 
Controle de Custos e Economias 

Engenharia de Grande Escala na Construção: 

Canteiros: 31 canteiros ativos, 8.858 unidades 

Área Construída: 1,2 milhão m² (quase 6 estádios Grêmio Arena em construção simultânea) 

Área Privativa: 655 mil m² 

Número de Operários: 4.600 operários próprios e terceirizados 
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Engenharia: 
Custo Médio de Produção por perfil de produto EZTEC 
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Custo de Construção por m² 

de área privativa ( R$/m²) 

Área privativa total de 

projeto (mil m²) 

Segmento: Residencial 
Padrão: Alto 
Unidades: 48 

Segmento: Residencial 
Padrão: Médio- Alto 
Unidades: 162 Segmento: Residencial 

Padrão: Médio 
Unidades: 280 

Segmento: Residencial 
Padrão: Médio 
Unidades: 568 

Tamanho da bolha = área média 
por unidade (60 a 135 m²) 



EZ Towers – A história de um sucesso: 
Terreno 2007 
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Área = 35,132 m² 
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23,369 m² 

11,763 m² 

EZ Towers - A história de um sucesso: 
Terreno 2007 – Após Doação 
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EZ Towers - A história de um sucesso: 
Terreno 2008 – com Infra-Estrutura 
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EZ Towers - A história de um sucesso: 
Terreno Fevereiro 2009 – Pronto para Lançamento 
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Segmento: Comercial 

Padrão: Salas Comerciais 

Lançamento: Maio/2009 

 

VGV EZTEC: R$235,4 milhão 

Entrega: Janeiro/2013 

Margem Bruta Realizada: 58% 

 

EZ Towers - A história de um sucesso: 
Projeto Capital Corporate Offices - 2009 
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Segmento: Comercial 

Padrão: Salas Comerciais 

Lançamento: Janeiro/2011 

 

VGV EZTEC: R$182,0 milhão 

Entrega: Março/2014 

Margem Bruta Realizada: 64% 

 

EZ Towers - A história de um sucesso: 
Projeto NeoCorporate Offices - 2011 
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Segmento: Comercial 

Padrão: Corporativo 

Área BOMA: 94,000 m² 

Área Construída: 163.217 m² 

Altura: 150 m 

Vagas de Garagem: 2.856 

EZ Towers - A história de um sucesso: 
Projeto EZ Towers - 2012 



EZ Towers - A história de um sucesso: 
Video 

Clique AQUI para ver o Vídeo 
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../../../Reunião Publica/2014/POA/Ez Towers 2 minutos - video.mp4


EZ Towers - A história de um sucesso: 
Novembro 2014 

Instalações:    

       Execução dos testes 

das instalações. 

Instalações da 

iluminação interna 

Instalações:  

Parte elétrica, hidráulica, 

ar condicionado e 

cerâmica e banheiros em 

andamento. 

Heliponto:      

Montagem da estrutura 

Finalizada 

Lobby Térreo: 

       Finalizando Polimento 

       do piso, instalação dos  

       lustres e catracas 

Área Externa:  

Finalizando a plantação 

da grama 

Fachada:  

Cobertura de vidro no 28° 

andar 

22 

Garagem:    

       Finalizando piso da 

garagem e 

demarcação das 

vagas 
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EZ Towers - A história de um sucesso: 
Condições da Venda 
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Novo Terreno: 
Chucri Zaidan 

Data de Aquisição: Novembro/2013 

Área: 17.792 m² 

VGV projetado: R$900 milhões 

Custo de Aquisição: ~18% do VGV projetado 

 

EZ Towers 



Roteiro da Apresentação 

Mercado RMSP 

Engenharia 

Estratégia 

Rentabilidade 
Cidade Maia 
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Estratégia: 
Lançamentos e Vendas 

Lançamentos e Vendas - Setor 

Lançamentos e Vendas - EZTEC 
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Launches and Contracted Sales EZTEC
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Estratégia: 
Distratos e Estoques 
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2.309 

3.060 
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Unidades Lançadas Unidades em Estoque % Distrato Acumulado

Entregues Em construção e Lançamento 



Estratégia: 
Produção por Região 

Lançamentos por Região - % VGV EZTEC 

Vendas por Região - % VGV EZTEC 
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57%

64%

67%

Santo André
73%66%

76%

81%

São Bernardo
87%

65%

81%

86%

Guarulhos
95%

58%

65%

70%

Osasco
74%

73%
76%

79%

São Paulo
82%

VSO 6M
(m²)

VSO 9M
(m²)

VSO 12M
(m²)

VSO 18M
(m²)

Lançamento 

Estratégia: 
VSO São Paulo x RMSP (m²) 
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Estratégia: 
RMSP – Engenharia com escala e rentabilidade 

Zona Sul de São Paulo 

 

X 

 

São Bernardo do Campo (RMSP) 

Zona Norte de São Paulo 

 

X 

 

Guarulhos (RMSP) 

5.300 

7.000 

37%

32%

46%
49%

SBC Zonal sul

Preço/m² Taxa de Retorno Margem Bruta

32%

Diferença de Preço

5.500 

7.200 

34%

26%

45%

49%

Guarulhos Zona Norte

Preço/m² Taxa de Retorno Margem Bruta

31%

Diferença de Preço



VGV Adquirido:  

R$5,2 bi 

 

60 projetos: 

46 residenciais 

14 comerciais 

 

Região: 

37 Cidade de SP 

13 RMSP 

10 Litoral e Interior  

 

Padrão: 

76% residencial 

24% comercial 

 

Aquisição: 

23% antes de 2010 

15% em 2011 

10% em 2012 

48% em 2013 

 4% em 2014 
31 

Estratégia: 
Banco de Terrenos e Rentabilidade Futura 

27,1%

Margem Líquida VP Média

0% 36%

12%

Margem Líquida a Valor Presente

Tx desc. p/ vp= 12%a.a.
Fluxo  considerado inclui overhead e tx adm. de obra.

25,4%

T.I.R. Média

0% 40%

20%

T.I.R

Fluxo  considerado inclui overhead e tx adm. de obra.

39,6%

46,5%

40%

Margem Líquida Média

0% 60%

30%

Margem Líquida e Margem Bruta

Margem Bruta Média



Roteiro da Apresentação 

Mercado RMSP 

Engenharia 

Estratégia 

Rentabilidade 
Le Premier Flat Campos do Jordão 



30%
24%

19%
24% 26%

47%
50% 52% 52%

50%

56%

2010 2011 2012 2013 1T14 2T14

Margem Bruta (%)

Setor exc. EZTEC EZTEC

Rentabilidade: 
Manutenção de Riqueza - Gestão com Produtividade e Eficiência 
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7% 5%

35%

22%

2013 1S14

ROE (%)

24% 25%

52% 53%

2013 1S14

Margem Bruta (%)

78% 79%

4% 3%

2013 1S14

Dívida Líquida / P.L.
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Margem 
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Rentabilidade: 
Consistência de Resultados 



EZTC3 Empresa 1 Empresa 2 Empresa 3 Empresa 4 Empresa 5 Empresa 6 Empresa 7 Empresa 8 Empresa 9
Empresa

10
Empresa

11
Empresa

12
Empresa

13
Empresa

14
Empresa

15
Setor

Lucro Líquido
Net Income

2.065 1.375 1.215 4.481 3.472 1.357 1.082 498 753 1.088 132 28 503 -127 -298 -1.098 779

Vendas Contratadas
Contracted Sales

5.938 5.806 7.663 32.832 25.521 11.719 9.414 4.505 9.266 17.686 3.637 874 21.215 34.808 19.106 3.741 10.973

Lucro / Vendas
Net Income / Sales

34,8% 23,7% 15,9% 13,6% 13,6% 11,6% 11,5% 11,1% 8,1% 6,2% 3,6% 3,3% 2,4% -0,4% -1,6% -29,4% 7,4%
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-0,4%
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Rentabilidade: 
Resultados Acumulados 
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Rentabilidade: 
Ativo Líquido X Preço da Ação 

Cálculo Ativo Líquido (NAV) 
Cálculo do Ativo Líquido

(Em milhares de Reais - R$)
2T14 2T13

Contabilidade - Controladora 1.709.692 1.824.813

(+) Caixa e Aplicações Financeiras 332.303 201.493

(-) Dívida Bruta (410.510) (131.736)

(-) Dividendos a Pagar (139.172) (79.840)

(+) CEPAC   -  75.447

(+) Recebíveis Não Performados 1.677.382 1.984.197

(+) Recebíveis Performados 344.326 310.946

(-) Obrigações de Construção (620.708) (922.093)

(+) Terrenos em Estoque (1) 594.225 355.870

(-) Terrenos / Aquisição de Cotas a Pagar  (2) (126.780) (79.797)

(+) Ajuste a Valor Presente (AVP) - Realizado 25.853 36.172

(+) Ajuste a Valor Presente (AVP) -  Não-Realizado 32.773 74.154

Estoque Gerencial 2.103.267 1.703.160

(+) Unidades em Estoque (3) 1.362.318 1.067.160

(+) Projeto em Construção EZ Tow ers 636.000 636.000

(+) Vendas em Claúsula Suspensiva 104.948 0

Ativo Líquido Compartilhado 431.150 425.205

Ativo Líquido Ajustado Total 4.244.108       3.953.178      

Total de Ações 146.724          146.724         

Valor por ação estimado no Ativo Líquido Ajustado 28,93              26,94             

LandBank 2T14: 

VGV Potencial: R$5,2 bilhões 

 

Custo Contábil: R$594,2 MM 

 

Upside: Cotação X NAV 

24,12
28,08 28,48 28,9327,31 

24,32 22,53 20,85 

-12%

15%

26%

39%

4T12 4T13 1T14 2T14*

NAV (R$)

Preço médio da ação 90 dias após divulgação (R$)

Upside (%)

* Preço de Fechamento de  28.10.2014 
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