


“De fio a fio”
A solução global em máquinas elétricas e automação para industrias e 
sistemas
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Negócios WEG 
Diversificada linha de produtos permite um forte crescimento em 
diferentes ciclos de mercado
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Automação Motores Elétricos

Tintas e Vernizes

Equipamentos Eletro-
Eletrônicos Industriais Motores para uso doméstico 

Tintas e Vernizes

Automação

Energia T&D

Geração, Transmissão e 
Distribuição de      
Energia  (GTD)

Motores Elétricos



Claras vantagens competitivas 
Modelo único de negócios cria importantes vantagens 
competitivas e defensivas
Verticalização
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Indústria representa

42%
do consumo total de 
eletricidade no Brasil



Os motores elétricos 
representam

62%
do consumo industrial



de toda eletricidade consumida 
no Brasil está relacionada com 

motores elétricos industriais

26%



Quanto custa ter e 
operar um motor 
elétrico em sua 
unidade industrial?



Custo Total de 
Propriedade 
(TCO) 



Aquisição do motor elétrico

~2%
do TCO



Manutenção Preventiva do 
motor elétrico

~2%
do TCO



Consumo de eletricidade 

~96%
do TCO



Investimento 

<3% do TCO

Custo operacional

> 97% do TCO



Claras vantagens competitivas 
Modelo único de negócios cria importantes vantagens 
competitivas e defensivas Diversificação

Verticalização
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Receitas (R$ milhões)

Trajetória de crescimento consistente
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CAGR 
17,9%
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20,5%
22,4% 22,7%

19,3%
18,0%

16,4% 16,5%
18,0%

Trajetória de crescimento consistente
Modelo de negócio permite encontrar e explorar as oportunidades de 
crescimento mesmo sob condições macroeconômicas desfavoráveis 
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EBITDA (R$ milhões) e Margem EBITDA 

CAGR 
18.4%
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Trajetória de crescimento consistente
Modelo de negócio permite encontrar e explorar as oportunidades de 
crescimento mesmo sob condições macroeconômicas desfavoráveis 
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Lucro líquido (R$ milhões) and Margem líquida

CAGR 
20.4%



Claras vantagens competitivas 
Modelo único de negócios cria importantes vantagens 
competitivas e defensivas

Diversificação

Verticalização

Expansão Modular
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Investimentos em Expansão de Capacidade

18BM&F Bovespa: WEGE3 / OTC: WEGZY

42 38 49 73 83 
126 

206 
146 

111 

305 

457 

226 233 
188 

238 244 

8,0%

6,1%6,1%
6,8%

6,5%

7,4%

9,3%

5,8%

3,7%

8,1%

10,2%

5,4%
5,3%

3,6% 3,9%
3,6%

% of Net Revenues



Retorno do Capital Investido
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13,5%

14,7%

15,9%

12,1%
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14,3%



Claras vantagens competitivas 
Modelo único de negócios cria importantes vantagens 
competitivas e defensivas

Diversificação

Verticalização

Expansão Modular

Distribuição Global 
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Perfil da Receita
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2013

2008



50%

35%

15%

2013

Plataforma de Produção Global
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Produzido e vendido no Brasil
Produzido no Brasil e vendido no exterior
Produzido e vendido no exterior

65%

31%

4%

2008



Claras vantagens competitivas 
Modelo único de negócios cria importantes vantagens 
competitivas e defensivas

Diversificação

Verticalização

Flexibilidade
Financeira

Expansão Modular

Distribuição Global 
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Estratégias de Portfolio
Visão clara sobre atratividade das oportunidades
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Investimentos em Pesquisa e DesenvolvimenTo
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1980
Rendimento: 90%

1990
Rendimento: 90,2%

2000
Rendimento: 93,9%

2010(Premium)

Rendimento: 95,1%

2010
Rendimento: 96,5%

Rendimento
de Motores Elétricos
60 cv 4 polos

1960
Rendimento: 88%

2013(Super Premium)

Rendimento: 95,8%

Evolução dos Motores Industriais

Tecnologia de 
Imãs Permanentes



Claras vantagens competitivas 
Modelo único de negócios cria importantes vantagens 
competitivas e defensivas

Diversificação

Verticalização

Flexibilidade Financeira

Expansão Modular

Distribuição Global 
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Estrutura Acionária
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Desempenho das Ações WEGE3

BM&F Bovespa: WEGE3 / OTC: WEGZY
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Melhor maneira de investir no crescimento global de 
eficiência energética e dos negócios de geração de 
energia renovável
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 Uma das empresas de bens de capital com maior crescimento, 
líder ou vice-líder em todas as linhas de produtos na América 
Latina

 Modelo de negócio único, baseado na verticalização, na 
flexibilidade produtiva e inovação tecnológica

 Linha de produtos diversificada permite forte crescimento em 
diferentes ciclos de mercado

 Taxa de crescimento anual composta de 18% ao longo dos 
últimos 17 anos, com crescimento orgânico e aquisições

 Planejamento estratégico WEG 2020 com aspiração de R$ 20 
bilhões / 17% CAGR com expansão internacional e da linha de 
produtos

1

2

3

4

5



WEG – Relações com Investidores
Contatos

31

 Sérgio Luiz Silva Schwartz
Diretor de Relações com Investidores

 Paulo Geraldo Polezi
Diretor de Finanças

 Luís Fernando M. Oliveira
Gerente de Relações com Investidores 

+55 (47) 3276-6367 
luisfernando@weg.net
twitter.com/weg_ir



Principais Números
Resultados Anuais
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2013 2012 % 2011 %
Receita Operacional Líquida        6.828.896        6.173.878 10,6%        5.189.409 19,0%
  Mercado Interno        3.432.040        3.016.662 13,8%        2.902.958 3,9%

  Mercado Externo        3.396.856        3.157.216 7,6%        2.286.451 38,1%
  Mercado Externo em US$        1.569.891        1.610.330 -2,5%        1.361.689 18,3%
Lucro Operacional Bruto        2.236.766        1.880.856 18,9%        1.556.051 20,9%
Margem Bruta 32,8% 30,5% 30,0%
Lucro Líquido do Período            843.467            655.979 28,6%            586.936 11,8%
Margem Líquida 12,4% 10,6% 11,3%
EBITDA        1.230.032        1.016.748 21,0%            851.155 19,5%
Margem EBITDA 18,0% 16,5% 16,4%
LPA 1,35950 1,05730 28,6% 0,94605 11,8%

Valores em R$ Mil



Principais Números
Resultados Acumulados
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09M14 09M13 % 09M12 %

Receita Operacional Líquida    5.661.062    4.935.597 14,7%    4.511.620 9,4%
  Mercado Interno    2.789.855    2.518.652 10,8%    2.242.129 12,3%

  Mercado Externo    2.871.207    2.416.945 18,8%    2.269.491 6,5%
  Mercado Externo em US$    1.255.562    1.139.444 10,2%    1.179.180 -3,4%
Lucro Operacional Bruto    1.786.279    1.620.813 10,2%    1.352.215 19,9%
Margem Bruta 31,6% 32,8% 30,0%
Lucro Líquido do Período       691.441       606.028 14,1%       472.822 28,2%
Margem Líquida 12,2% 12,3% 10,5%
EBITDA       961.842       888.379 8,3%       726.962 22,2%
Margem EBITDA 17,0% 18,0% 16,1%
LPA 0,85723 0,75138 14,1% 0,76212 -1,4%

Valores em R$ Mil



Principais Números
Resultados Trimestrais
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3T14 2T14 % 3T13 %

Receita Líquida de Vendas        2.055.972        1.821.547 12,9%        1.758.381 16,9%
  Mercado Interno            994.061            900.348 10,4%            872.363 14,0%

  Mercado Externo        1.061.912            921.198 15,3%            886.018 19,9%

  Mercado Externo em US$            466.737            413.147 13,0%            387.197 20,5%
Lucro Operacional Bruto            638.533            577.325 10,6%            599.213 6,6%
Margem Bruta 31,1% 31,7% 34,1%
Lucro Líquido            258.569            227.985 13,4%            228.761 13,0%
Margem Líquida 12,6% 12,5% 13,0%
EBITDA            350.699            311.500 12,6%            326.934 7,3%
Margem EBITDA 17,1% 17,1% 18,6%
LPA (ajuste bonificação) 0,32056 0,28265 13,4% 0,28362 13,0%

Valores em R$ Mil



Principais Números
Balanço Patrimonial - Ativo
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Valores em R$ Mil

R$ % R$ % R$ % (A)/(B) (A)/(C)
ATIVO CIRCULANTE 7.285.224    67% 6.851.787    68% 6.306.860    66% 6% 16%

Disponibilidades 3.452.048    32% 3.373.799    33% 2.937.836    31% 2% 18%
Créditos a Receber - Total 1.747.503    16% 1.658.806    16% 1.562.243    16% 5% 12%
Estoques – Total 1.672.573    15% 1.445.927    14% 1.467.641    15% 16% 14%
Outros Ativos Circulantes 413.100       4% 373.255       4% 339.140       4% 11% 22%

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 127.245       1% 123.866       1% 118.883       1% 3% 7%
Aplicações Financeiras 907             0% 2.230          0% 2.077          0% - -56%
Impostos Diferidos 59.208        1% 60.376        1% 56.970        1% -2% 4%
Outros Ativos não circulantes 67.130        1% 61.260        1% 59.836        1% 10% 12%

PERMANENTE 3.490.341    32% 3.165.640    31% 3.126.322    33% 10% 12%
Investimentos 8.222          0% 7.264          0% 7.584          0% 13% 8%
Imobilizado Líquido 2.794.224    26% 2.614.556    26% 2.574.218    27% 7% 9%
Intangível 687.895       6% 543.820       5% 544.520       6% 26% 26%

TOTAL DO ATIVO 10.902.810  100% 10.141.293  100% 9.552.065    100% 8% 14%

 Setembro 2013
(C)

 Setembro 2014
(A)

 Dezembro 2013
(B)



Principais Números
Balanço Patrimonial - Passivo

36BM&F Bovespa: WEGE3 / OTC: WEGZY

R$ % R$ % R$ % (A)/(B) (A)/(C)
PASSIVO CIRCULANTE 2.840.667    26% 2.578.048    25% 2.709.593    28% 10% 5%
Obrigações Sociais e Trabalhistas 271.371       2% 152.739       2% 231.383       2% 78% 17%
Fornecedores 512.394       5% 420.250       4% 362.428       4% 22% 41%
Obrigações Fiscais 120.509       1% 139.570       1% 138.569       1% -14% -13%
Empréstimos e Financiamentos 918.380       8% 912.796       9% 1.114.526    12% 1% -18%
Dividendos e Juros S/ Capital Próprio 81.661        1% 87.723        1% 42.708        0% -7% 91%
Adiantamento de Clientes 520.966       5% 459.130       5% 477.696       5% 13% 9%
Participações nos Resultados 64.432        1% 98.005        1% 57.472        1% -34% 12%
Outras Obrigações 350.954       3% 307.835       3% 284.811       3% 14% 23%
EXIGÍVEL A LONGO PRAZO 3.185.051    29% 2.920.978    29% 2.432.182    25% 9% 31%
Empréstimos e Financiamentos 2.554.109    23% 2.296.208    23% 1.773.632    19% 11% 44%
Outras Obrigações 107.150       1% 95.031        1% 115.300       1% 13% -7%
Impostos Diferidos 278.955       3% 294.405       3% 295.173       3% -5% -5%
Provisões para Contingências 244.837       2% 235.334       2% 248.077       3% 4% -1%
PARTICIPAÇÕES MINORITÁRIAS 83.372        1% 84.495        1% 82.578        1% -1% 1%
PATRIMÔNIO LÍQUIDO 4.793.720    44% 4.557.772    45% 4.327.712    45% 5% 11%
TOTAL DO PASSIVO 10.902.810  100% 10.141.293  100% 9.552.065    100% 8% 14%

 Setembro 2013
(C)

 Setembro 2014
(A)

 Dezembro 2013
(B)

Valores em R$ Mil



Principais Números
Balanço Patrimonial – Fluxo de caixa
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9Meses 9Meses
2014 2013

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro antes dos impostos e Participações          881.586 775.591        
Depreciações e Amortizações          182.667 161.504        
Provisões:          272.698         296.178 
Variação nos Ativos e Passivos         (444.952)        (380.019)

(Aumento)/Redução nas contas a receber         (122.894) (123.528)       
Aumento/(Redução) nas contas a pagar          249.930 216.998        
(Aumento)/Redução nos estoques         (205.126) (164.417)       
Imposto de renda e contribuição social pagos         (218.669) (192.547)       
Participação no resultado dos colaboradores pagos         (148.193) (116.525)       

Caixa Líquido proveniente das Atividades Operacionais        891.999 853.254      
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Imobilizado         (290.635) (186.951)       
Intangível           (35.926) (20.877)         
Recebimento venda de ativo imobilizado             4.641 1.985           
Ajuste acumulado de conversão                 (35) 38.894          
Aplicações Financeiras de longo prazo         (227.108) 261.199        
Ágio em Transação de Capital            (2.699) (5.169)          

Aquisição de Participação de não controladores            (5.947) (6.268)          
Aquisição de Controlada         (136.528) -               
Caixa Líquido aplicado nas Atividades de Investimentos       (679.315) 82.813        
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Captação de empréstimos e financiamentos obtidos          792.881 1.230.166     
Pagamento de empréstimos e financiamentos         (590.725) (1.019.081)    
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos         (129.286) (120.230)       
Ações em Tesouraria                956 717              
Dividendos/juros s/capital próprio pagos         (436.692) (392.059)       
Caixa líquido aplicado nas ativ. de financiamentos       (362.866) (300.487)     

Aumento (Redução) Líquido de Caixa e Equivalentes (150.182)      635.580      
Saldo de caixa:
Caixa e equivalente de caixa no início do período       3.373.799 2.302.256     
Caixa e equivalente de caixa no final do período       3.223.617 2.937.836     Valores em R$ Mil



Principais Números
Posição do Caixa e Dívida
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DISPONIBILIDADES E APLICAÇÕES 3.452.955         3.376.029         2.939.913         

- Curto  Prazo 3.452.048         3.373.799         2.937.836         
- Longo Prazo 907                   2.230                2.077                

FINANCIAMENTOS 3.472.489         100% 3.209.004         100% 2.888.158         100%

- Curto Prazo 918.380            26% 912.796            28% 1.114.526         39%

 - Em Reais 573.337            17% 462.336            14% 689.217            24%

 - Em outras moedas 345.043            10% 450.460            14% 425.309            15%

- Longo Prazo 2.554.109         74% 2.296.208         72% 1.773.632         61%

 - Em Reais 1.914.286         55% 2.048.766         64% 1.527.412         53%

 - Em outras moedas 639.823            18% 247.442            8% 246.220            9%

Caixa (Dívida) Líquida (19.534)             167.025            51.755              

 Setembro 2014  Dezembro 2013  Setembro 2013

Valores em R$ Mil


