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Aviso Geral

Algumas afirmacoes nesta apresentacao podem ser projecoes ou afirmacoes sobre
expectativas futuras. Tais afirmacoes estao sujeitas a riscos conhecidos e
desconhecidos e incertezas que podem fazer com que tais expectativas nao se
concretizem ou sejam substancialmente diferentes do que era esperado. Estes
riscos incluem, entre outros, modificacoes na demanda futura pelos produtos da
Companhia, modificacoes nos fatores que afetam os precos domésticos e
internacionais dos produtos, mudancas na estrutura de custos, modificacoes na
sazonalidade dos mercados, mudancas nos precos praticados pelos concorrentes,
variacoes cambiais, mudancas no cenario politico-economico brasileiro, nos

mercados emergentes e internacional.
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Visao Geral

A Suzano € uma empresa de base florestal, de capital
aberto, controlada pela Suzano Holding. Atua nos

segmentos de celulose de mercado e de papel.

Vantagens Competitivas

> Florestal
» Baixo custo de madeira
- Elevada produtividade florestal
- Baixo raio médio
> Biotecnologia
» Ciclo do eucalipto no Brasil: 7 anos
> Celulose
» Custo-caixa entre os menores do mundo
» Produtos certificados
» Autossuficiente em energia
» Mercados diversificados
> Estratégia comercial
> Papel
> Lider regional
» Operacoes verticalmente integradas
» Distribuicao
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Estrutura de Capital (Setembro/14)

56% 42% Free Float

Grupo Controlador
2% Tesouraria

Valor de Mercado: RS 10,9 bilhoes .
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Capacidade de Producao SUZANO
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Capacidade de Producao

(mil ton) 4.710
4.310
3.210 3.210 3.210
2.850
1.100 1.290 1.290 1.290 1.290 1.290
2010 2011 2012 2013 2014e 2015e
B Papel Celulose

Celulose Papel

Integrado Celulose de Mercado  Nao Revestido Revestido Papelcartao

Maranhao* - 1.500

Mucuri 200 1.540 250

Suzano 460 40 270 90 200
Limeira 310 340 280 100

Rio Verde - - 50

Embu - - - - 50
Total 970 3.420 850 190 250

Nota: * Capacidade de producao da Unidade Maranhao apos o ramp up.
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Portfélio de Produtos Balanceado e Complementar EZ4YE

O portfolio de produtos da Suzano € composto por celulose de mercado, papelcartao, papel
nao revestido e papel revestido.

Receita Liquida

56% ME / 44% MI

RS 6,7 bilhoes
|

Celulose de Mercado
2° produtor mundial de celulose de eucalipto

Papel

Imprimir & Escrever

Revestido

Nota: Ultimos doze meses findos em 30/09/2014.
Outros papéis representaram 1% da Receita Liquida no periodo.
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Posicionamento no Segmento de Celulose SUZANO

Em 2014, a capacidade’ de celulose de mercado totaliza 59 milhées de toneladas. Os 20
maiores produtores representam 78% do mercado.

Capacidade de Producao de Celulose - Top 20 Capacidade de Producéo de Fibra de Eucalipto

(milhoes de toneladas)

Fibria

APRIL

Arauco**
Suzano*

Stora Enso**
CMPC

Georgia Pacific
UPM-Kymmene
Paper Excelence
Metsa Group
Weyerhaeuser
Ilim

Mercer
Eldorado
Domtar

IP

Sodra

Resolute FP
Ence

Canfor...

(milhoes de toneladas)

5,3 Fibria
Suzano*

CMPC

Eldorado

Arauco™*

Ence

Stora Enso**
UPM-Kymmene
Cenibra
Altri

Outros

Total: 46 milhées de Mondi Total: 21 milhées de
toneladas

toneladas'

Portucel
Lwarcel

Faruki

* Considera capacidade anual de Maranhao

** Inclui Montes del Plata

! Inclui fibra longa, fibra curta, ndo branqueada e sulfeto
Fonte: Poyry, Hawkins Wright e Suzano - Jul/14 7



Posicionamento no Segmento de Papel

Lideranca no mercado de papéis brasileiro

Demanda Brasileira de Papel
UDM* - (mil ton)

Papelcartao FERA 92%

Revestido

52%

Nao-Revestido

Produtores Nacionais

595

554

95%

B Importados

Fonte: Iba (considera- se as Nomenclaturas Comuns do Mercosul - NCMs - dos produtos que a Suzano fabrica)

* Ultimos doze meses findos em 30/09/2014

1.327
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Ativos Florestais SUZANO
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Os diversos anos de pesquisa e desenvolvimento permitiram a expansao
dos ativos florestais para a regiao nordeste do Brasil.

Area total (mil ha)' 897
Area plantada total (mil ha)? 460
Area propria plantada (mil ha)! 376
Area plantada em Programa de Parceria Florestal (mil ha) 84
Area de preservacéo propria (mil ha) ! 358
Distancia Média Bahia (km)?2 73
Distancia Média Sao Paulo (km)? 220

Ba,se 30/09/2014
' Area propria e areas arrendadas
2 Considera areas proprias arrendadas e fomento

2014 Viveiro em Mucuri
Plantio anual (mil ha) 68
Mudas plantadas / dia (mil) 221

Nota: Areas proprias e arrendadas podem sofrer variacoes de até 5% de um
trimestre para o outro. Os somatorios podem divergir devido a arredondamentos.



Sustentabilidade

Certificacoes
Nossa gestao socioambiental responsavel resulta em diferenciais como a
certificacao do Forest Stewardship Council®.

Biodiversidade

Investimos em tecnologias, monitoramentos ambientais e fomentamos o
uso racional de recursos naturais, de forma a minimizar/mitigar os
impactos de nossas atividades.

Responsabilidade Socioambiental

Possuimos ferramentas visando o fortalecimento do relacionamento com
stakeholders e desenvolvemos projetos com foco em geracao de renda e
educacao nas comunidades de convivéncia
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Estratégia
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Competitividade Estrutural

Florestal

» Reducao do raio médio
- Curto prazo: swap de madeira e terras
- Médio prazo: silvicultura de precisao
- Longo prazo: biotecnologia

» Melhoria clonal

» Padronizacao e primarizacao da colheita
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Industrial

» Ganho de Eficiéncia Estrutural
- Investimento em retrofitting
- Pequenos projetos grandes retornos

> Logistica integrada com ganhos de
sinergia

- Utilizacao de novos modais
- Transporte rodoviario com autonomos

Comercial

> Disciplina de preco
> Otimizacao do mix regional e de clientes

> Ampliacao da base de clientes

Maximizar a rentabilidade dos ativos e geracado de caixa

13
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Demanda e Oferta Global de Papel por Regiao SUZANO
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O crescimento da demanda global de papel de 2014 a 2019 é estimado em
+1,7%a.a., impulsionado pelos paises emergentes, enquanto o crescimento
estimado da oferta é de +1,6% a.a. nesse periodo.

Demanda Global de Papel Oferta Global de Papel
(milhdes de toneladas) 458 (milhdes de toneladas)
422 414 423
385 413 388
América do Norte
26 Europa Ocidental
Leste Europeu
223
186 193 220
158 156 184 191
2 29 32

% B’ % 3% oy o o7 B

2009 2013 2014e 2019 2009 2013 2014e 2019%e
CAGR Demanda 2009 - 2013 2014e - 2019e CAGR Oferta 2009 - 2013 2014e - 2019e
América do Norte -1,8% -0,7% América do Norte -1,4% -0,6%
Europa Ocidental -0,9% -0,4% Europa Ocidental -0,5% -0,2%
Leste Europeu +4,1% +2,9% Leste Europeu +3,7% +3,5%
Asia +4,1% +2,9% Asia +4,2% +2,9%
América Latina +3,0% +2,3% América Latina +2,6% +2,7%
Outros* +2,7% +2,7% Outros* +2,7% +3,6%
Total +1,7% +1,7% Total +1,6% +1,6%

Nota: *Outros inclui Oriente Médio e Africa
Fonte: Poyry (2013) 15
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Demanda e Oferta Global de Papel por Segmento SUZANO
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O crescimento da demanda global de papel é impulsionado pelos segmentos de
papéis para fins sanitarios e papel cartao.

Demanda Global de Papel Oferta Global de Papel
(milhdes de toneladas) 458 (milhdes de toneladas)
422
385 413 388 414
. Imprimir & Escrever
Fins Sanitarios
? 35 -35 36 ? ’ 36 Papelcartao
135 154 160 183 135 155 160 183
34 3t 3129 34 3 329
2009 2013 2014e 2019 2009 2013 2014e 2019%e
CAGR Demanda 2009 - 2013 2014e - 2019e CAGR Oferta 2009 - 2013 2014e - 2019e
Imprimir & Escrever +0,2% +0,4% Imprimir & Escrever -0,1% +0,3%
Fins Sanitarios +3,5% +3,2% Fins Sanitarios +3,5% +3,2%
Papel cartao +2,7% +2,4% Papel cartao +2,3% +2,3%
Especiais +0,3% +0,5% Especiais +1,0% +0,6%
Outros* +3,3% +2,7% Outros* +3,4% +2,7%

Papel Jornal -1,8% -1,2% Papel Jornal -1,9% -1,2%

Total +1,7% +1,7% Total +1,6% +1,6%

Nota: *Outros inclui corrugados e sacos, ou seja, produtos com pouco ou nenhum consumo de fibra virgem

Fonte: Poyry (2013) 16
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Consumo per capita de Papéis para Ity
Fins Sanitarios

Demanda por papéis para fins sanitarios é impactada pela cultura, pelo crescimento
economico (PIB) e pelo desenvolvimento do pais (urbanizacao). A participacao desse
segmento na demanda total por papéis deve crescer em funcao da maior demanda nos paises

em desenvolvimento.

e —
Consumo per capita de Papéis para Fins Sanitarios
(Kg/habitante/ano)
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Demanda e Oferta Global de Celulose de Mercado SUZANO

Estimativa de cenario equilibrado entre demanda e oferta de celulose. O crescimento
da demanda por celulose de mercado é impulsionado pelo consumo da fibra na Asia,

PAPEL E CELULOSE

que tem investido em fabricas de papel nao-integradas. O crescimento da oferta
acontece na América Latina, regiao mais competitiva para producao de celulose.

Demanda Global de Celulose de Mercado

(milhdes de toneladas) 66
57 59

6
- 5
34
19
2 3 3 3

26 27

2009 2013 2014e 2019%e

CAGR Demanda 2009 - 2013 2014e - 20179e

Oferta Global de Celulose de Mercado

(milhdes de toneladas) 66
58 59
52 . América do Norte
. - Europa
22
18
13 17
7 9 9 11
r 1 T 1 T 1 T 1. 1
2009 2013 2014e 2019e

CAGR Oferta 2009 - 2013 | 2014e - 2019e

América do Norte -3,9% -1,7% América do Norte +0,4% +0,1%
Europa -0,3% +0,2% Europa +1,3% +1,0%
Asia +7,8% +4,4% Asia +4,5% +4,2%
América Latina +5,2% +3,2% América Latina +6,9% +3,9%
Outros* +6,0% +3,3% Outros* +1,7% +0,1%
Total +3,1% +2,4%

Nota: *Outros inclui Oriente Médio e Africa
Fonte: Poyry (2013)

18



Consumo de Celulose

Globalmente, o mercado de celulose representa 14% do consumo de fibra para a producao de
papel.

Papel Reciclado

Non-wood, Pasta
Consumo total de Mecanica e

TR
Fibra Celulose Integrada

Fibra Virgem

FIEELIERE CE Market Pul
Papel P

423

é Imprimir e Escrever e

< i kS BEKP'
= Papel Cartao o

40-_; Fins Sanitarios _8 BHKPZ
35 S

O Corrugados o Outros*
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Demanda Global de Celulose SUZANO

PAPEL E CELULOSE

Competitividade de BEKP favorece a substituicao de outras fibras.

CAGR CAGR
BEKP: +7,8% a.a. | Outros BHKP: -1,7% a.a. BEKP: +4,3% a.a. | Outros BHKP: +0,7% a.a.
=
35 4 - 70
o 64 66
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014e 2015e 2016e 2017e 2018e 2019e
Celulose de Mercado ' «@=BEKP * ee=Outros BHKP °* a@=BSKP * aN=Outros’

T Celulose Quimica de Mercado: nao inclui pasta mecanica | % Bleached Eucalyptus Kraft Pulp | 3 Outros Bleached Hardwood Kraft Pulp | # Bleached Softwood Kraft
Pulp | ®Inclui Sulfite e Celulose nao-branqueada

Fonte: Poyry (2013) e PPPC (set/2014) 20
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Custo de Producao de Celulose Iy

Os novos projetos de celulose estao em regides de baixo custo, a maioria na
América do Sul. O Brasil é o principal destino dos investimentos mundiais.

Custo Caixa CIF / Europa 542 -
(US$/ton) 534 |552 559
|
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Competitividade Florestal do Brasil Sy

O Brasil retne vantagens competitivas para continuar alavancando
sua posicao florestal no ambito global.

Produtividade em Folhosas
(m3/ha/ano)
Vantagem Competitiva - Brasil

= = Disponibilidade de terras produtivas

30

25 9 20 19 Excelentes condicoes de solo e climaticas
18
15

12 Florestas plantadas de ciclo curto

Potencial de recuperacao de areas degradadas

Brasil China Indonésia Austrdlia  Chile Nova Africado USA  Portugal Finlandia Suécia
Zelandia  Sul  South Baixos custos de formacao e manutencao
Fonte: ABRAF - 2014

Rendimento em Celulose

Mais madeira / hectare

Biotecnologia Mais celulose / m3

10,5 ton/ha/ano

5,5 ton/ha/ano

SUZANOPULP == 6 Qualidade superior
suzmO P e ute » a2
s 025, +100% = i o = " B ’
! e et \ e Menor area

1980 2014

e

Custos decrescentes / m3

Fonte: Suzano
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Resultado Operacional - Unidade de Celulose SUZANO

Presenca nos principais mercados internacionais e relacionamento estratégico com
os clientes, com 80% das vendas totais através de contratos de longo prazo.

Producéo de Celulose Volume de Vendas de Celulose
(mil ton) (mil ton)
2.644 %) S5
1.824 1876  1.932 1.808  1.847  1.8%
1.480
Mercado Externo
2011 2012 2013 UDM* 2011 2012 2013 UDM*
Destinos das Vendas de Celulose Vendas de Celulose por Segmento
UDM* UDM*
) Especiais
Asia 20%
41% Am. Norte
1%
Outros
3%
Am. Sul / | .
Central rEprlmlr €
1% Europa screver
30% Fins

Sanitarios
53%

’ 16%
Embalagens

9%

Brasil
17%



Resultado Operacional - Unidade de Papel

Exceléncia Operacional em Papel: revenue management e gestao do portfélio de
produtos, otimizacao dos ativos e melhoria dos canais de distribuicao

Producéao de Papel

(mil ton)

1.287 1.311 1.293 1.313

111

2011 2012 2013 UDM*

Destinos das Vendas de Papel

UDM*
Am. Sul /

Central
13%

Outros
1%
Am. Norte
Brasil \ 11%
71%
Europa

4%

Nota: *Ultimos doze meses findos em 30/09/2014
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Volume de Vendas de Papel
(mil ton)

1.335 1.347 1.312 1.328

904

Mercado Interno

408 Mercado Externo

2011 2012 2013 UbDM*

Estratégia da Suzano

® Consolidacao da posicao de lideranca no mercado doméstico

® Melhoria do mix de vendas entre mercado interno e externo

= Diferenciacao no modelo de atuacao junto ao canal de
distribuicao na América Latina

25



O

SUZANO

Resultado Economico Financeiro

Reducao de custo mesmo com inflacao de 6,6% UDM*

CPV Unitario

Receita Liquida
ThE RS/ton
(RS milhoes) 6.748 (RS )
- 5.689
4.848 '
¢ |

2011 2012 2013 UDM* 2011 2012 2013 UDM*

RS/USS 4 47 1,95 2,16 2,29 Inflacao +5,7% +5,9% +6,6%

Médio
Il Celulose M Papel
Despesas Administrativas / Receita Liquida

Despesas com Vendas / Receita Liquida
(%)

(%)
7,8%

5,1%

2012 2013 UDM*

2011 2012 2013 UDM* 2011

* Ultimos doze meses findos em 30/09/2014
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Resultado Economico Financeiro SUZANO

Incremento no EBITDA Ajustado reflete o volume de vendas da Unidade Imperatriz

EBITDA Unitario Ajustado EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada
(RS/ton) (RS milhGes) (%)
31,3% 32,1%
24,3%
558 % .___‘,/‘___.
355 23,5% 2.169
1.781
1.141 1.260
2011 2012 2013 UDM* 2011 2012 2013 UDM*

. M EBITDA Ajustado —e— Margem EBITDA Ajustada
* Ultimos doze meses findos em 30/09/2014

Foco continuo no incremento do resultado

operacional
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Endividamento em 30/09/2014 SUZANO

Divida Bruta: RS 13.099 milhoes Amortizacdo (RS milhdes)

Divida Liquida: RS 9.777 milhoes

Custo médio da divida:
®" em Reais: 9,9% a.a. ou 92,4% do CDI
= em Délar: 4,7% a.a.

em
diante

Perfil da Divida e Exposicao ao Indexador Divida Liquida / EBITDA Ajustado (x)

Moeda Local CDI TJLP 5,1 5,2x

47% Curto Prazo 2y 14% 4,8x
0,
‘ 11% Fixa (R$)

5%

|
-
Libor Cesta de
18% ’ Moedas
4%

4,5x

Moeda Estrangeira* Longo Prazo s
53% 89% (USS) T T
° e 2011 2012 2013 UDM*
*0 percentual da divida em moeda estrangeira, considerando o ajuste com * Ultimos doze meses findos em 30/09/2014

derivativos, foi de 56%.

28
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Desempenho das Acdes

SUZANO

PAPEL E CELULOSE
Numero de negodcios diario - SUZB5

Volume financeiro diario - SUZB5
(nimero de negdcios) (RS milhoes)

10.427

8.990

6.574

2.894 13
2011 2012 2013 UDM* 2011 2012 2013 UDM*
Desempenho das Acdes - SUZB5
(base100: jun/12 - set/14)
SUZB5
A +155%
180 -
160
140
IBrX-50
120 +12%
100 Ibovespa
0%
80
60 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
N AN AN AN AN NN OMOOOO OO O OHOOHOONO TS J§AF 3§ 8 3§ 5 <
D RGP F G G G GG G GG G G s GGl o G KRG GG
CS OB B8 =2NCSC >S5 FTESOPE2NES>55TES QY
3228322328885 228328s28R8E5228
Fonte: Bloomberg

* Ultimos doze meses findos em 30/09/2014
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Relacdes com Investidores Sy

WWW.Suzano.com.br/ri
ri@suzano.com.br



