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Ressalvas sobre consideracoes futuras

As afirmacgoes contidas neste documento quanto a perspectivas de negocios
para a Santos Brasil Participa¢coes S.A. e suas controladas quanto a
projecoes de seus resultados operacionais ou financeiros — e quaisquer
outras — tém o estrito cardater de projecoes em boa-fé, exclusivamente
baseadas em expectativas sequramente depende de condig¢oes futuras nos
mercados globais e no Brasil, ndo correspondendo, portanto, a nenhum tipo
de compromisso da Companhia.

SANTOS ARASL




HISTORIA

®
1997 2006 2007
A Santos Brasil foi criada em 1997 para participar da Abertura de capital fortaleceu a A aquisicdo da Santos Brasil Logistica
privatizacdo do Porto de Santos. A Companhia adquiriu Governanga Corporativa da permitiu que a Santos Brasil
0 Tecon Santos por uma concesséao de 50 (25 anos, empresa e a preparou para futuras fornecesse servigos logisticos
prorrogaveis por mais 25) expansoes customizados em larga escala aos
seus clientes
®
2008 2009 2010 2011
Expansdes horizontais através A Companhia adquiriu o Reestruturacdo societaria, Recordes de movimentagéo no
das aquisicGes do Tecon Terminal de Veiculos de incorporagéo de unidades Tecon Santos e TEV
Imbituba (SC) e Tecon Vila do Santos por 50 anos (25 anos,  de negécios na holding e
Conde (PA), com a estratégia prorrogaveis por mais 25) lancamento da nova marca
de abranger a costa brasileira e
se tornar lider em logistica
e operacdes de contéineres em
todo o pais
®
2012 2013

Tecon Santos atinge marca histdrica no setor
portuério brasileiro, chegando a 105.530
contéineres movimentados em um Unico més

Tecon Santos recebeu o maior navio da
historia do porto. A agéncia Standard &
Poor's elevou o rating da Companhia para
‘brAAA”, a mais alta nota em escala
nacional




EMPRESA NACIONAL

he
SANTOS BRASR

Trés terminais na costa brasileira
20,0% da movimentacao brasileira*

7,5% da movimentacao
na America do Sul**

MARKET SHARE REGIONAL

BMs11% B 109%

W33 67w

SANTOS BRASIK
TECOW MMNVTUSA

* Fonte: ABRATEC; Codesp | ** Fonte: Drewry 2013; Codesp



TERMINAIS DE CONTEINER

POTENCIAL DE CRESCIMENTO

=

k=

=

e g it Total
Movimentados em 2013 1.786.900 14.265 33.712 1.834.877
Ultimos 12 meses 1.462.459 38.795 46.758 1.548.012
Capacidade atual 2.000.000 450.000 250.000 2.700.000
Capacidade potencial 2.400.000 950.000 500.000 3.850.000
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TECON SANTOS

Capacidade anual Produtividade media por PT Area total

2.000.000 TEU 32,43 MPH 596.000 m?

Produtividade média mensal Cais acostavel
90,71 MPH 980 m + 310 m

SANERSPRASEL




TECON SANTOS

Localizado no Porto de Santos

Segundo maior porto
do Hemisfério Sul

Localizado no centro
econdmico do Brasil

Zona de influéncia
representa 55% do PIB

Acesso privilegiado
por rodoviarias e ferrovias

Parada obrigatoria dos principais
Armadores na costa leste da América do Sul

Vila do Conde
o

® Fortaleza
Manaus

@ Suape

@ Salvador

Rodovias com 2 ou

dovi @ Vitdria
mais pistas

@ Rio de Janeiro
o Sepetiba
SANTOS

Paranagua

Terminais de Contéiner

'. Séao Francisco do Sul
Itajai

Imbituba
o
Rio Grande

SANTOS ARASL




PORTO DE SANTOS - T

CABOTAGEM X LONGO CURSO (TEUx1,000)

Porto de Santos: em 15 anos
Taxa de crescimento anual composta: 10,24%
Tecon Santos: em 15 anos

Taxa de crescimento anual composta: 14,07% I

1
L

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 LT™M

m Tecon Santos - Cabotagem = Tecon Santos - Longo Curso = Qutros Terminais - Cabotagem m QOutros Terminais - Longo Curso

*LTM: Gltimos 12 meses



INVESTIMENTOS RS 1.35
BILHOES

PRODUTIVIDADE — MOVIMENTOS POR HORA POR NAVIO (MPH)

Tecon Santos 1997 Tecon Santos 2014
Produtividade = 11 MPH Produtivitdade = 90 MPH




INVESTIMENTOS FUTUROS

Capacidade 2.400.000 TEU

Afrecon1y §f

#y

AMPLIACAD 1225
DO CAIS




TEV

TERMINAL DE VEICULOS ¥

Capacidade Movimentacédo 2012 ¥ =

300.000 unidades 195.741 unidades

Capacidade estatica Movimentagao 2013
10.000 unidades 256.904 unidades

Ultimos 12 meses
215.019 unidades

CONCESSAO
50 Anos (25+25)

Primeiro periodo
2009 - 2034

Prorrogacao
2034 - 2059
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TECON IMBITUBA
EXPANSAQO

Futura Expanséo da Retroarea 80.000 m?2

2 guindastes Super Post Panamax
(entregues em 2011)

Extensao do Berco para 660 metros e
Dragagem da Bacia de Evolucéo

N

SANTOS ARASL
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MAPA DE LOCALIZA(}AQHm =S e
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; , o chw:(, Cancavnl ,x Prargar Iplranga a. 4
Imbituba é equidistante S T Ny N ey aenaE
das areas de producéao Foz do lguacs & o, ——— = o
econsumo de S ) ‘;.',‘.,! e > ltapo& — S&o F. do Sul
Itajai/Navegantes e Rio . 538.124 TEU/ano*
Grande A~

= —"_,:, ./
: | Itajai - NVT
= 1.075.403 TEU/ano*
M:W
Saz 3¢ ~ ﬁ.
lagra
Imbituba
13.887 TEU/ano*
A e
ruguaia L 7 /.z
Barta do” ] & Gt \
3 = — S sapava \ y
; NG : Eapws
Area de Influéncia de Imbituba ( } N ," e
\
Producéao de suinos e frango *L;;_':u ,.,«';J__"q e ‘\‘
= Py ¢ Rio Grande
Regido industrializada do Rio Grande do Sul | ' e 626.095 TEU/ano*
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TECON VILA DO CONDE

-+ OVERVIEW

Localizado no delta do Rio Amazonas

—_——

Nao tem limitacOes fisicas para receber navios de grande porte

Principal concorrente: Porto de Belém, porto fluvial com
limitacéo de calado (aproximadamente 6 metros)

Melhor solucao logistica para servir as regides Norte e

Amazonica; distribuicdo por barcacas aproveitando grande
capilaridade dos rios na regiao

~Sar—

N
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TECON VILADO CONDE %
TRASNPORTE POR HIDROVIAS PARA O INTERIOR

4 2 1Capd ) | ,
‘tVila do'Conde x MACAPA-AP

I

"\ Principais Cargas: Produtos Quimicos
Vila do Conde x MUNGUBA \

Principais Cargas: Cal e Celulose [ siri

Vila do Conde x BELEM
‘S “ Principais Cargas : Madeira

=T
/ " Vilado Conde

i Santarem’ / iy
5 !
Pagyyr i ! 1’3
7 / / ]
— :

- e 1 / Vila do Conde'x CAMETA
_L eoaliFr ° , N LA
A ;i!l‘ A . —F g il Principais Ca'l’gas : Oleo de palma
g = Vila do Conde x ALTAMIRA ;
Vila do Conde x MANAUS-AM P i Principais Cargas: Maquinario N
o i e ’ Lari
L4 Principais Cargas: Pecas e Produtos Quimicos ./- Pacal iﬂ.
_I
) : Vila do Condéix TUCURUI
| 7 4 Principais Car‘g'as:‘Silippne

" Vilado Conde x SANTAREM X ITAITUBA
Principais Cargas: Madeira
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LOGISTICA

o

Armazenagem Centro de Transportes Logistica
alfandegada Distribuicao Industrial




PORTO A PORTA

R’
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Tecon Santos

\

Armazenagem Contéiner

-Tecon Santos (Margem Direita)
- Clia Santos (Margem Direita)

- Clia Guaruja (Margem Esquerda)
®
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=== Transporte Contéiner
Exportacéo

Importacéo

et
O

Just In Time Fabrica
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Expéprta(;éo
Transporte Contéiner

1

1
1
1

N\

/=i

Centro de Distribuicéo
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Entrega na fabrica
Just in Tgme



INDICADORES OPERACIONAIS

(unidades) 3T14 3T13 Var. % oMm14 9M13 Var. %
TERMINAIS PORTUARIOS
Operagoes de cais - contéineres 227.978 314.552 -27,5% | 738.584 904.705 -18,4%
Contéineres Cheios 177.343 237945 -25,5% @ 541555 676.200 -19,9%
Contéineres Vazios 50.635 76.607 -33,9% | 197.029 228.505 -13,8%
Operagoes de cais - carga geral (ton) 18.448 23.526 -21,6% 63.439 55.555 14,2%
Operac¢oes de armazenagem 31.142 47.733 -34,8% 99.261 148.158 -33,0%
LOGISTICA
Operacdes de armazenagem 21.652 23.704 -8,7% 61.264 65.217 -6,1%

TERMINAL DE VEICULOS
Veiculos movimentados 56.677 65.015 -12,8% | 145501 187.386 -22,4%




INDICADORES FINANCEIROS
CONSOLIDADO

(RS milhoes)

Receita Bruta

Terminais Portuarios

Logistica

Terminal de Veiculos

Eliminacdes
Custo dos Servicos Prestados
Despesas Operacionais
EBITDA

Margem EBITDA
Depreciagao e Amortizagao
Resultado Financeiro
IRPJ / CSLL

Lucro / Prejuizo do Periodo

3T14
285,0
194,6
73,1
20,8
(3,5)
178,7
31,8
72,6
29,2%
34,6
(10,6)
(11,3)
16,2

3T13
380,9
288,5
75,0
17,6
(0,2)
209,8
49,6
110,6
32,9%
34,0
(5,7)
(25,6)
45,2

Var. %
-25,2%
-32,5%
-2,5%
18,2%
-14,8%
-35,9%
-34,4%
-3,7 p.p
1,8%
86,0%
-55,9%
-64,2%

9M14
907,8
643,9
219,4

53,2

(8,7)
545,8
106,4
243,8
30,8%
104,9
(18,4)
(47,0)

73,5

9M13
1.159,2
893,9
208,0
57,9
(0,6)
589,0
135,2
399,0
39,1%
101,5

Var. %
-21,7%
-28,0%
5,5%
-8,1%

-7,3%
-21,3%
-38,9%
-8,3 p.p

3,3%




mM&A mCAPEX

274

R$ 2.5
BILHOES

112 97

91
48 61
5 12 10 28 .
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INVESTIMENTOS

417

197

210
184
124
220 98

222

127

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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OPORTUNIDADES DE CRESCIMENTO
FOCO NA OPERAGAO DE TERMINAIS DE CONTEINERES

Lo T 0

Desenvolvimento
das Operac0es de
Cabotagem

Robusto Crescimento do Integracéo Vertical M&A
Comeércio Exterior através da Logistica de e Projetos Greenfield
Brasileiro Supply Chain




Perguntas ?

dri@santosbrasil.com.br
+55 11 3279 - 3279
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SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.
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