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Mercado de Crédito no Brasil

70% - PIB e Crescimento do Crédito

- 109% 57,2%
60% CAGR 53[9% 56,4% °
45,4% 49,0%
0% 20,7% 439%
40% - ~ 35,5%
31,2%
30% -
20% -

10% - /—_\/\

0% T T T T T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 set/14

Crédito/PIB

Crescimento

Crédito/PIB — Por Tipo de Institui¢do Financeira
53,9% 56,4% 57,2%

49,0% 8.8% 8,8% 9,1%

15,0%
18,8% ’
19,2% - -

2011 2012 2013 set/14

B Publico ® Privado Nacional Estrangeiro

Crescimento do Crédito — Daycoval e Sistema Financeiro (%) —

Total de Crédito do Sistema Financeiro - RS Mil

2.901
2.715
9,7%
9,0% I S
'8,0% 2.034
1.713 7' %
2010 2011 2012 2013 set/14

Sistema Financeiro e ==Veiculo == ==Consignado

113%
53%
42%
12%
. 1%
T T T A
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 set/14
H Daycoval Sistema Financeiro




Historico Banco Daycoval

= Melhora do rating para BBB -

pela Fitch
* |nicio da Carteira * Emissdo de USD225 * Migracdo para Nivel 2 de
Comercial mm em Eurobonds Governanga Corporativa

= Segunda emissdo de Letras
Financeiras?!

= |nicio das atividades
no Brasil através do
Daycoval DTVM

= Emissao de USD
300 mm em
Eurobonds

®* |nicio das operagdes
de financiamento de
veiculos

T

®__ o ®__ ®__ @
1952 rl968 1989 F994 2004 (2006 ‘ 2007 ( 2008 2009 r2010 2011 r2013 | 2014
® ® o ® ® ® ®

= Emissdo de BRL 410

1
1
1
1

] = Inauguracéo da ] = |P.O. )

i primeira agéncia i mm em titulos

: Daycoval | conversiveis

i ] = Melhoria do rating para Baa3

= Maison Bancaire é P d 5 A pela Moody's = Captagdo de US$ D500
fundada por Salim f/l”":‘]@ao ma ntaycova sset = Emissdo de USD300mm em milhdes em bénus no
Dayan no Libano anagement. Eurobonds exterior
= |nicio de atividades de dedugéo , o = 4° Emisséo de Letras
de folha de pagamentos = Daycoval € o primeirobancoa  pinanceiras de R$ 350mm
emitir Letras Financeiras

3 publicas?! 3



Governang¢a Corporativa

Diretoria
Conselho de Administragao
Nome / Cargo Anos no
& Daycoval
Presidente do Conselho Salim Dayan, Diretor Executivo Superintendente 20
Sasson Dayan Carlos Moche Dayan, Diretor Executivo 18
Morris Dayan, Diretor Executivo 19
Ricardo Gelbaum , Diretor de Rl e Institucional 2
Conselheiro Conselheiro Albert Rouben, Diretor de Operagdes 20
C lhei C lhei i Ind dent
onseihelre oneethene Conselheiro nAGRENTEME | independente Regina Maciel Nogueira, Diretora de Controladoria 21
Rony Dayan Morris Dayan Carlos Moche |Gustavo Henrique Poter MLV Nilo Cavarzan, Diretor Consignado 9
eter ivl. Tu
Dayan de Barroso Franco Alexandre Rhein, Diretor de Tl 8
Alexandre Teixeira, Diretor Veiculos 7

Estrutura de Capital — Set/14 (%)

® Acionistas Controladores (Familia)

Diretores/ Conselheiros + Daycoval
Expert

1,3%
1,8%

Tesouraria

Free-Float

Total de AgGes | Agdes Ordinarias | Agbes Preferenciais | Free-Float

D 248.355.789 160.869.792 87.485.997 63.896.336




Cinco Pilares

D

O
]

Conhecimento

Sustentabilidade

v 0 Daycoval tem como objetivo ser reconhecido como uma
instituicao economicamente forte, socialmente
responsdvel e ambientalmente sustentavel.

v O projeto de sustentabilidade do Daycoval se iniciou
traduzido em estratégias bem definidas e comegou a ser
colocado em pratica na forma de um plano estratégico.

v 0 plano estd sustentado em cinco grandes pilares.

Eficiéncia

Qualidade de Vida

Solidariedade




Principais Indicadores '

D

3T14

Ativos Totais
Carteira de Crédito Ampliada
Captacao
Patrimonio Liquido
Indice de Basileia Ill

3T13
Lucro Liquido RS (MM) 59,3
ROAE 9,9%
ROAA 1,7%
NIM-AR 12,6%
indice de Eficiéncia 36,2%

RS 17.801,0 milhdes
RS 11.626,6 milhdes
RS 12.881,4 milhdes
RS 2.480,7 milhdes

18,8 % (Tier 1)

Indicadores Recorrentes

2714
62,7
10,1%
1,5%
12,8%
37,4%

3114 | 9M13
788 | 1907
12,7% | 10,9%
19% | 1,9%
123% | 12,7%
392% 1 357%

IM14
212,1
11,4%
1,7%
12,4%
37,1%




Informagoes Adicionais

Rating: Investment Grade pela Moody’s e Fitch Ratings.

d
i L Ranking do Banco Central do Brasil —Jun/2014
. Bancos Privados Bancos
Ranking Daycoval . . . .
Nacionais Nacionais
Lucro Liquido 132 189
Patrimonio Liquido 15¢ 209
Depdsitos Total 219 299
AtivoTotal 192 2490
N2 Agéncias 0 18¢
FitchRatings ~ SIANDARD RISKbank
KNOW YOUR RISK &POOR’S —_—

Investment Grade Investment Grade
Escala Global Escala Global

Longo Prazo BBB-

Longo Prazo Baa3
Curto Prazo F3

Curto Prazo Prime-3

Escala Nacional
Longo Prazo AA (bra)
Curto Prazo Fl+(bra)

Escala Nacional

Longo Prazo Aal
Curto PrazoBR1

) Estavel
Estavel

D Margo 2014 Abril 2014

Escala Global
Longo Prazo BB+
CurtoPrazoB

Escala Nacional
Longo Prazo brAA
Curto Prazo brA-1

Estavel

Maio 2014

Baixo Risco —
Médio Prazo (+)

indice 11,02

Outubro 2014
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Distribuicdo: 216 pontos de atendimento

88 Postos de Cambio/
Correspondentes
Cambiais

llw]

40 pontos de
atendimento espalhados
pelo Estado de Sao Paulo

I;)ilaycoval

Arrecadacao

49 lojas em

Cred funcionamento em

todo pais

D 39 Agéncias
[ ]
SAO PAULO — SP MATRIZ Av. Paulista

Empréstimos | Financiamentos
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Carteira de Crédito Ampliada: Expressivo crescimento de 24,0%

nos ultimos 12 meses

Carteira de Crédito Ampliada - RS Milhdes

|Carteira de Crédito Ampliada (R$ MM) 3114 2T14  Var. % 3713 Var.%
Crédito Empresas 4.883,0 4.670,0 4,6% 4.302,4 13,5%
Compra de Direitos Creditorios 1.326,3 1.216,4 9,0% 853,9 55,3%
Avais e Fiancas Concedidos 369,6 356,1 3,8% 427,8 -13,6%
Total Crédito Empresas Ampliada 6.578,9 6.242,5 5,4% 5.584,1 17,8%
Total Crédito Consignado 4.188,6 4.017,3 4,3% 2.999,5 39,6%
Total Crédito Veiculos 743,8 731,2 1,7% 710,6 4,7%
Total Crédito Lojista/Outros 115,3 84,4 36,6% 85,4 35,0%
Total Carteira de Crédito Ampliada 11.626,6 11.075,4 5,0% 9.379,6 24,0%
———— Distribuicdo da Carteira de Crédito 3T14 — ——— Carteira de Crédito Ampliada — R$ Milhdes
1%

6%

11.627

B Empresas

Consignado

36%
Yeiculos

B CDC Lojista

2009 2010 2011 2012 2013 IMm14




Crédito Empresas: Capital de Giro e Conta Garantida juntos

representam 62% da carteira

Destaques Evolugao do Cr
Foco em empresas com receita anual entre R$ 10 e R$ 300
MM

Ampla gama de produtos com abordagem agil

Carteira de crédito com curta duragéo: 90 dias (48% da
carteira)

Diversificacao de clientes e setores:

» 10 maiores clientes representam 5,8% da carteira de
crédito

* Nenhuma industria representa mais de 10% da carteira
de crédito

édito Empresas — RS MM

6.165 6.379

Estratégia de pulverizacao 2009

Breakdown da Carteira de Crédito — 3T14

2010 2011 2012 2013 Im14

Garantias Crédito Empresas
m Recebiveis
5%
Imdveis/Veiculos (Frota) B Industria
B Produtos Agricolas Servicos
Investimentos Financeiros .
m Comeércio
B Equipamentos e Bens de
Importacdo Outros
Cutros

Geografica

m Sudeste
Nordeste

m Sul
Centro-oeste

m Norte

10




Crédito Empresas: Pulverizacdo da distribuicao setorial

Var. % Breakdown Crédito Empresas-3T14
. . . ~ V' . . o
Distribui¢do do Crédito Empresas (RS MM) 3T14 2714 Var. % 3T13
W Capital de Giro/Conta
H H 0, 0,
Capital de Giro 2.684,6 4,5% 23,3% carantida
Conta Garantida 1.351,9 5,0% 3,0% Compra de Direitos Creditarios
Compra de Direitos Creditdrios 1.326,3 9,0% 55,3% Comércio Exterior
’ . . M 0 0
Comércio Exterior — 553,5 7,0% 12,2% = Avais & Fiancas Concedidos
Avais e Fiancas Concedidos [ gqjiin 369,6 3,8% -13,6%
mBNDES
BNDES _J 293,0 -1,4% -8,2%
Total Crédito Empresas 6.578,9 5,4% 17,8%
Concentragéo Setores
| Comércio | | 18,8% | Servigcos | | 32,7% | Industria | | 42,9%
Atacadista De Géneros Alimenticios E Cereais 2,3% Transporte Rodoviario De Cargas 4,2% Usina De Agucar E Alcool 5,0%
Exportacdo E Importacdao De Soja Em Grao 0,9% Construgdo e Incorporagdo De Iméveis 3,7% Camaras De Ar 1,7%
Produtos Alimenticios E Bebidas 0,9% Holding 2,7% Autopecas E Acessorios 1,6%
Atacadlsta_ De Produtf)s Farmaceuticos, 0,8% Transporte Aéreo De Passageiros 1,8% Produtos Eletrénicos Em Geral 1,5%
Perfumaria E Cosméticos
Veiculos Novos 0,7% Construgao Civil 1,5% Veiculos Automotores Leves 1,4%
Outros 13,2% Outros 18,8% Outros 31,7%

D
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Crédito Empresas: Os 50 maiores clientes representavam

apenas 13,4% da carteira

Concentragao do Crédito set/12 set/13 set/14
Maior cliente 2,6% 1,4% 1,0%
10 maiores clientes 9,3% 7,6% 5,8%
20 maiores clientes 12,7% 10,5% 8,6%
50 maiores clientes 18,9% 15,8% 13,4%
100 maiores clientes 24,9% 21,0% 18,2%
Carteira de Crédito Empresas - Operag¢6es a Vencer Média Mensal de Quantidade de Operagdes
(Setembro/14)
5.476
3%
4.724
4.146
16%
Vencimento de 49%
nos préximos 90
300 dias
3T13 2T14 3T14
B Até 3 meses Dedalldmeses Delzdancs ®MDe3aSanos ~{=Média das Operacies 3° Trimestre




Daycred Consignado: Saldo da carteira de RS 4.189 milhdes

3.865

Carteira Consignado (*) — RS Milhdes

3.455

3T13 4713 1T14

s B =
2T14 3T14

(*) Inclui cessdo de crédito em todos os trimestres (R$ 5,7 MM no 3T14)

Originagao do Consignado

Originag3o Carteira Consignado — R$ 911 MM

914

2,5%

—— Breakdown Carteira de Consignado (*) R$ 4.189 MM ——

0,9% p,2%

m NS5
Governos Estaduais
B Governos/SIAPE
Forgas Armadas
® Prefeituras
Tribunais/Legislativo
Qutros
Débito Em Conta

Privados

Originacdo de Refinanciamento — R$ 562 MM

Originacdo Liquida do Consignado RS 349 MM

903 911
729 562 621 595
685
399
294 308 s 330 349
246 —
3T13 4713 1T14 2T14 3T14 || 3713 4113 1T14 2T14 3T14 3T13 4113 1T14 27114 3T14
|

13



Financiamento de Veiculos: Crescimento de 2% no trimestre

Carteira Total Veiculos — RS Milhdes

711 705 718 731 744
O — = == =0
91 89 94 95 100
O (] ] O O |
3T13 4713 1T14 2T14 3T14
={ =Total Carteira Originacdo
Liquidez Carteira de Veiculos 3T14
Liquidez da Carteira de Veiculos - Out/08 até RS % o
Set/14 (] cum.
PMT's recebidos antecipados 570,013,249 40.0% 40%
PMT’s recebidos na data do vencimento 195,327,008 13.7% 54%
PMT’s recebidos com atraso de 30 dias 396,488,000 27.8% 81%
PMT’s recebidos com atraso de 60 dias 92,678,509 6.5% 88%
PMT’s recebidos com atraso de 90 dias 42,277,276 3.0% 91%
PMT’s recebidos com atraso de 120 dias 16,847,844 1.2% 92%
PMT’s recebidos com atraso acima de 120 dias 30,305,145 2.1% 94%
PMT’s vencidos 82,129,357 5.8% 100%
|Liquidez da Carteira de Veiculos 1,343,937,030 94.2%
1,426,066,387 100.0%

Saldo Total de PMT's esperados a receber

D

W AtE 3 meses

Carteira de Crédito Veiculos Operagdes a Vencer - RS MM

Vencimento de 97%
nos préximos 3 anos

3%
42% |
37%

De 3 al2 meses H[De 3 a5 anos

De 1a3 anos

Originagao Veiculos 3T14 (*)

meiculos Leves

Veiculos Pesados

14



Captacgao: Crescimento de 16,1% no trimestre e de 31,8% em

relacao ao 3T13

|Captag§o (R$ MM) 3T14 2T14 Var. % 3713  Var. %l Fontes de financiamento diversificadas, com amplo

Depositos 39158  3.7717 38% 32489 20,5% acesso a todos os mercados disponiveis:
0 * Doméstico e internacional

Letras de Crédito - LCI + LCA 594,7 569,5 4,4% 417,6 42,4%

Depésitos Totais + LCl + LCA 45105 43412 39%  3.6665 23,0% * Varejo e institucional
Pessoas Fisicas 153,5 153,3 0,1% 97,7  571% * Bancos e mercado de capitais
Pessoas Juridicas 2.648,8 2.008,2 31,9% 2.064,5 28,3% B @ s e M e e candels @
Pessoas Juridicas - Oferta Publica 893,7 525,9 69,9% 787,6 13,5% recorrentes disponiveis no mercado: Por exemplo,

Letras Financeiras 3.696,0 2.687,4 37,5% 29498 253% ° Daycoval nunca recorreu a linha de crédito de
Bonds 26673 24401 93% 12988 n.a. SETIEE EOEEETE din et LIEE
Titulos emitidos no exterior (Colocagdo Privada) 263,0 0,0 n.a. 0,0 n.a.

Emissoes Externas 2.930,3 2.440,1 20,1% 1.298,8 125,6% Foco em financiamento ndo garantido sem
Empréstimos no Exterior 14531  1327,0 95% 15383  -55% o fornecimento de garantia ou venda da carteira de
Repasses do Pais - Instituicdes Oficiais 291,5 296,0 -1,5% 316,6 -7,9% Tl

Obrigagdes por Empréstimos e Repasses 1.744,6 1.623,0 7,5% 1.854,9 -5,9%

Total 12.881,4 11.091,7 16,1% 9.770,0 31,8%

Captacdo — RS MM
12.881
13%
10.277
17% 23%

8.579

D 2010 2011 2012 2013 9IM14
B Dep0sitos Totais + LCA + LCI B Letras Financeiras " Emissdes Externas & Obrig. por Empr. e Rep.




Captagao de Longo Prazo: Crescimento de 24,0% no trimestre

e 37,1% em relacao ao 3T13

Depdsitos Totais x Captagdo Longo Prazo - RS Milhdes

8.371
7.157 6,751
6.104 6.098
4.718 4.685
4.377 4341 4,511
e 4.2%95618 3774 3.667 4.179 4.350
4.201

3.966

3T12 4712 1713 2713 3T13 4713 1T14 2T14 3T14

== [ pdsitos Totais Captacdo Longo Prazo

Segregacdo dos Depdsitos Totais 3T14 (%)

3%

m Pessoas Juridicas + Dep. a vista
Fundos de Investimentos
LCA + LCI

| [nstit. Financ. + Dep.

Interfinanceiros
® Pessoas Fisicas

Fundagdes

Data da Operagio Vencimento Montante (US$ MM)
. N . jun/14
Empréstimo Sindicalizado (IFC) jun/10 ) Jun,f' i 165 J
(vencimento da Ultima tranche)
Eurobond mar/10 mar/15 300
e nov/15
Empréstimo Sindicalizado (11C) nov/10 ) ’f ) 112,5
(vencimento da dltima tranche)
Eurcbond jan/11 jan/16 300
jul/18
Empréstimo Sindicalizado (IFC) jul/12 julft 275
(vencimento da Ultima tranche)
Bonds mar/14 mar/19 500

Captacdo de Longo Prazo 3T14 (%)

21%
W Letras Financeiras
EmissOes Externas
Obrig. por Empr. e Rep.
35%

16



Liquidez: Caixa Livre de RS 3,0 bilhdes

Operagdes a Vencer (Carteira de Crédito) 3T14 - %

Operagoes a Vencer (Funding) 3T14 - %

31%

2%
‘ Vencimento de
57% nos proximos 12

meses

31%

Ce 3 alZ meses
B Acima de 5 anos

m Até 3 meses
H e 335 anos

e 1a3anos

1%

33%

Vencimento de
54% nos proximos
12 meses

De 3312 meses
® Acimade 5 anos

W AtE 3 meses
m[De 3a5anos

e 1a3anocs

Carteira de Crédito por segmento

Prazo Médio a

decorrer” dias

Prazo Médio a

Crédito Empresas 191
Comércio Exterior 105
Consignado 765
Veiculos 440
CDC Lojista / Outros 178
BNDES 506
|Tota| Carteira de Crédito 459

(9 A partir de 30 de setembro de 2014

D

Captacao
decorrer ™ dias

Depdsitos a Prazo 121
Depdsitos Interfinanceiros 185
Letras Financeiras 495
LCA (Letra de Crédito do Agronegdcio) 99
LCI (Letra de Crédito Imobiliario) 201
Emissdes Externas 859
Obrigag¢Ges por Empréstimos e Repasses 2) 349
Titulos emitidos no exterior (Colocagdo Privada) 150
BNDES 509
Total Captagao 462

(9 A partir de 30 de setembro de 2014

(2) Carteira de captacdo considerada sem liquidez para critério de ponderagao

17



Receitas de prestacdo de servigos: totalizaram RS 26,8 milhdes no 3T14 e RS 73,5

milhdes no 9M14

Asset Management (RS MM) — Lojas de CAmbio - Operagdes x Volume (RS MM)
274
255
230
1.907 =
1.753 1.757
1.238

1.158
101 95 97 111
3T13 4713 1T14 2T14 3T14

2010 2011 2012 2013 set/14 Volume RS N2 Operacdo (mil)

negociadas aproximadamente

-Recursos administrados e ou geridos de RS 1.756,7 1204 mil operagdes com

milhdes. cartdbes pré-pagos, espécie e
remessas expressas em
diferentes moedas, com

-Receita bruta de administracio de fundos de
investimentos de RS 2,8 milhdes no 3T14 e RS 8,2
milhdes no acumulado dos ultimos nove meses.

D

- 18

movimento de RS 289,0 milhdes.




PDD e Provisdo!"): Reducdo da provisdo em 28% no trimestre no

segmento empresa

Total Provisdo / Carteiral® - (%) Provisdo Constituida™ - R$ MM
479
59
368 - 353 358
5,2
4,8 42 48
58 68
4,4
: 4,1 4,1
e ]
T T T T
o o < < <
- - - - -
= [ - = =
m < - o~ (%))
2009 2010 2011 2012 2013 9m13 9mM14
mEmpresas = Consignado Veiculos + CDC Lojista

Evolucdo PDD / Carteira por Segmento (%)

Provisdo Empresas® - (%) Provis3o Consignado - (%) Provis3o Veiculos - (%)

79

7,2

73 7,0

6,5 63 64 6,6 6,5

26 26
25 7
23 23
21’ ,2'22'221212'221 "
, 12 1 2 20
L I I B - = = = &N &N &N &N ®m ®m ®™m M & & & | = = = = N & N & MmO & n m
e O O O O T T T - R - T S T O T T A B O O O L - A e O R A - - -
- N M g = N M & = N M & = N ™ - N M =H N M g = N M T =W AN M - N MM =W AN OO F = N MO = N ™M




Qualidade da Carteira de Crédito!"): O indice de vencidos ha mais de 90

dias manteve-se estavel no trimestre

Créditos Vencidos (1) 3T14 2T14 Var. % 3T13 Var. %
Créditos Vencidos ha mais de 90 dias - RS MM 113,2 102,2 10,8% 2524 -55,2%
Crédito Empresas 79,9 73,0 9,5% 226,8 -64,8%
Consignado 17,2 13,7 25,5% 11,0 56,4%
Veiculos 12,0 11,3 6,2% 10,6 13,2%
CDC Lojista + Outros 4,1 4,2 -2,4% 4,0 2,5%
Saldo PDD / Créditos Vencidos ha mais de 90 dias (%) 407,1% 431,5% 184,1%
Vencidos > 90 dias/Carteira de Crédito (%) 1,0% 1,0% 2,8%
Crédito Empresas 1,3% 1,2% 4,4%
Consignado 0,4% 0,3% 0,4%
Veiculos 1,6% 1,5% 1,6%

Vencidos ha mais de 90 dias

432%

207%
303%
219%
184%
252,4
219,3
1487
2B 102,2 2113.2
= 2,2%
u 1,4%
- 1,0%
3T13 aT13 1T14 2T14 3T14

Vencidos hd mais de 90 dias (RSMM)
Creditos Vencidos ha mais de 90 dias / Carteira de Credito
=F=%5aldo PDD / Créditos Vencidos hd mais de 90 dias (%)

20



Qualidade da Carteira de Crédito): Saldo de PDD/Carteira E-H,

manteve 100% de provisionamento

|carteira E-H - RS MM 2009 2010 2011 2012 2013 | 9m13 9m14
Empresas 119,6 95,2 93,2 286,8 351,8 396,6 321,0
Consignado 23,8 30,1 42,9 49,4 65,9 59,7 81,2
Veiculos 76,6 33,4 29,9 51,0 47,4 46,1 51,3
CDC Lojista + Outros ! 1,7 2,7 59 7,3 9,0 8,9 79
[Total 221,7 161,4 171,9 394,5 474,1| | 511,3 a61,4
[Total 91,5%  1053%  1154% 97,0%  1015%| |  90,9% 99,9%
|créditos Recuperados - R$ MM 2009 2010 2011 2012 2013 | 9M13 om14|
Empresas 20,6 18,0 18,5 11,0 32,7 19,9 52,1
Varejo 8,2 14,2 16,2 16,7 18,9 13,7 16,1
|Total 28,8 32,2 34,7 27,7 51,6| | 33,6 68,2
|Baixa para Prejuizo - RS MM 2009 2010 2011 2012 2013 | 9Mm13 9m14|
Empresas (! (114,2) (85,3) (75,9) (103,1) (259,9) (184,1) (283,0)
Varejo V! (105,7) (95,1) (64,3) (83,6) (119,9) (86,7) (95,6)
|Total (219,9)  (1804)  (1402)  (1867)  (379.8)| | (2708 (3786
Z’af;épii:;‘siz':’e;‘;p::xis:nifrii?i"a 42,3% 14,6% 19,2% 19,8% 27,6% 26,3% 25.2%
68
52
42% 32 35 34
28 28%
29 19%  20% 26% 25%
5% . _/' - -
% % % % % % %
2009 2010 2011 2012 2013 9aM13 9Mm14
D Créditos Recuperados - RS MM «===% Créditos Recuperados sobre Baixa para Prejuizo do periodo anterior



Indice de Eficiéncia Recorrente: Aumento das despesas em linha

com crescimento da carteira

lindice de Eficiéncia Recorrente (RS MM) 3114 2T14  Var. % 37113 Var.%| 9M14  9M13  Var. %|
Despesas de Pessoal (exceto IFP) (52,1) (47,4) 9,9% (39,7) 31,2% (142,8) (120,5) 18,5%
Despesas Administrativas (exceto IFP) (53,4) (43,7) 22,2% (45,7) 16,8% (140,3) (125,2) 12,1%
|Tota| de Despesas de Pessoal e Administrativas (105,5) (91,1) 15,8% (85,4) 23,5% (283,1) (245,7) 15,2%
Despesas de Pessoal - IFP (3,9) (3,7) 5,4% (3,8) 2,6% (11,3) (9,7) 16,5%
Despesas Administrativas - IFP (2,3) (2,6) -11,5% (2,7) -14,8% (7,2) (8,5) -15,3%
Despesas de Pessoal e Administrativas - IFP (6,2) (6,3) -1,6% (6,5) -4,6% (18,5) (18,2) 1,6%
Despesas de Comissoes (Total) (65,8) (70,1) -6,1% (49,0) 34,3% (197,0) (135,4) 45,5%
Consignado (51,3) (56,5) 9,2% (37,2) 37,9% (156,5) (101,3) 54,5%
Veiculos (8,3) (7,9) 5,1% (8,0) 3,8% (23,9) (23,4) 2,1%
CDC Lojista + Outros (1,1) (0,9) 22,2% (0,8) 37,5% (2,7) (2,2) 22,7%
Daytravel (5,1) (4,8) 6,3% (3,0) 70,0% (13,9) (8,5) 63,5%
Total (177,5)  (167,5) 6,0%  (140,9) 26,0% (498,6) (399,3) 24,9%
indice de Eficiéncia Recorrente (%) 39,2% 37,4% 1,8 p.p 36,2% 3,0p.p 37,1% 35,7% 1,4 p.p
indice de Eficiéncia Recorrente considerando PPR/PLR (%) 41,4% 39,5% 19p.p 37,6% 3,8p.p 39,3% 37,6% 1,7 p.p
indice de Eficiéncia Recorrente%
362 385 3, 374 392 357 371
D"D\D/D-—'D (e
3T13 4713 1T14 2714 3T14 IM13 9M14
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Estrutura de Capital: Baixa alavancagem de 4,7 vezes

indice de Basileia Il % - Tier | Abaixo as principais mudancas contidas na Circular do Bacen n2 3644/14 :
Consignado e Veiculos sdo ponderadas a 75%
0 independente do prazo da operacao;
17,2 17,5 17,0 16,0
Exposicéao limite de varejo passa para R$ 1.500 mil
(PF) e R$ 3.000 mil (micro e pequena empresa);
. . . . Consignado com 6rgaos publicos do governo federal
3713 aT13 T8 IT14 3714 passam a ter mitigador de risco de crédito de 50%.
Patrimdnio Liquido — RS Milhdes Mutagao do Patrimonio Liquido-9M14
184,4
81,3
2.365 2.440 2.466 2.503 2481 23,3
4,9
! ! Juros sobre
Patriménio - Aumento de Ajuste de Recom pra/Aliena . Patrim&nio
5TL3 4113 T4 T 3T Liquido Dez/13 Lucro liquido Capital avaliacdo ative  cdode agbes dic:ig::dis Liguido Set/14
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Rentabilidade: ROAE Recorrente de 12,7% no trimestre

Lucro Liquido — RS milhdes

Lucro Liquido Recorrente — RS milhdes

327,0 315,6

357,5

211,1
: 19%7/212(:1
184,4
168,0 ‘
]
2009 2010 2011 2012 2013 Ivi13 9MI14
2009 2010 2011 2012 2013 9IvI13 Ivi14

Composicao do Lucro Liquido

3T14 2T14 3T13 o9M14 9M13
Recorrente (RS MM)

Lucro Liquido Contabil 51.8 66.0 41.2 184.4  168.0
Marcag¢do a Mercado
do hedge das (27.0) 3,3 (18.1) (272.7) (22.7)
Captagoes Externas liquido de IR
Lucro Liquido Recorrente 78.8 62.7 59.3 212.1 190.7

—  Retorno s/ PL Médio (ROAE)-Recorrente% ——— Retornos/ Ativos Médios (ROAA)-Recorrente % — —— Margem Financeira Liquida (NIM-AR) (*) - % —

12,6 13,4 13’4 12’8 12’3 12’7 12'4

p——T— " 0

1,9 1,9 1,7

12,7 18
106 116 193 109 114 L7 L7 Y g
9;9 ’ H W N

9M13 9IM14 3T13 4713 1T14 2T14 3T14 9IM13 9M14

3T13 4713 1T14 2714 3Ti4 9IM13 9M14 3T13 4713 1T14 2T14 3Ti14
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Banco Daycoval: Destaques de Crédito

Reconhecido como

um dos melhores
bancos de Crédito
para Empresas do

Capacidade de
Brasil

crescimento com
custos reduzidos

Perfil conservador e
solida estrutura
de capital

Gesto altamente BancoDaycoval

qualificada
comprometida com

Governanga

Corporativa

Rigida politica de
crédito

Fontes de captacao
diversificadas e
diferenciadas

Baixa alavancagem
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Analise dos Peers (1) —3T14

Patrimdnio Liquido (R$ Milhdes)

Carteira de Crédito Exnandida / Patrimonio Liauido - vezes

9,1
8,5
7,7
3.408
2.481
2.128 59
4,7 4,9
1.449
1.273
2,9
673 662
T T T T T T T
Daycoval BicBanco ABC Pine Indusval Sofisa Pan Daycoval BicBanco ABC Pine Indusval Sofisa Pan
indice de Basileia - (%)
18,8 18,1
16,6 16,3
144 14,7 154 5,3
/ 13,8 13,2 4,5 3,7
5,1 3,5 1,4
12,8 12,6
112 12,4 12,1
9,3
Daycoval Bic Banco ABC Pine Indusval Sofisa Pan Itau Bradesco
D TIER | TIER II
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Analise dos Peers (V) = 3T14

Carteira de Crédito Expandida (RS Mm)
19.284
16.562
11.626 12.349
9.800
3.992
0,
Davcoval Bic Banco ABC Pine Indusval Sofisa Pan
W Varejo © Empresas
Total Provisdo / Carteira de Crédito (%) — Crescimento Total da Carteira de Crédito Ano (%)
11,4 24,0
19,0
63 6,7
5,9 .l 11,0 10,0
41 ’ 7,7
3,2 3.5 5,0
1,8 2,1 ’
(4,2) (2,3)
T T T T T 1 T T T T T T T T 1
Daycoval BicBanco  ABC Pine Indusval  Sofisa Pan Itai  Bradesco Daycoval BicBanco ABC Pine~ Indusval Sofisa Pan Itai  Bradesco

D
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Analise dos Peers (V) = 3T14

Lucro Liquido Recorrente 3T14 (RS Mm)

Lucro Liquido Recorrente 9M14 (RS Mm)
228,4
212,1
78,8 84,1
91,0
S 11,3 23,3
1,7 (7,1)
Daycoval ABC Pine Indusval Sofisa Daycoval ABC Pine Indusval Sofisa
Lucro Liquido Recorrente 9M14 / Carteira de Crédito (%)
1,8%

1,2%
0,9%

(0,2)%

0,2%

pu—

Daycoval

ABC Pine Indusval

Sofisa
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Analise dos Peers (V) = 3T14

Margem Financeira Liquida (NIM) - (%)

12,3
6,8 719 7,5
5,1
4,4 4,3 4,1
3 : : : al ) : o )
Daycoval BicBanco ABC Pine Indusval Sofisa Itau Bradesco
Retorno sobre os ativos médios-ROAA-(%) Retorno sobre patriménio liquido-ROAE-(%) indice de Eficiéncia — (%)
24,5
20,4
1,9 1,9 16,2
4 1,8 ) 45,5
1.6 12,7 39,2 36,9 385 408
1,2 34,8
0,8 6,0 6,8
2 (b) T T T T | T T T T
B T T T T R , . . . .
Daycoval ABC Pine Itad Bradesco  Sofisa Daycoval =~ ABC Pine Itai  Bradesco Sofisa Daycoval  ABC Pine Itai  Bradesco Sofisa

D
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Analise dos Peers (1) = 9M14

1,7

Daycoval(z) ABC

Margem Financeira Liquida (NIM) - (%)
12,8
7,8 7,4
5,5
43 4,4 3,9
( T T T (2) 1
Daycoval BicBanco ABC Pine Indusval Itad Bradesco
Retorno sobre os ativos médios — ROAA - (%) Retorno sobre patrimonio liquido ROAE - (%)
23,3
20,5
15,6
1,8
17 1,6 11,4
1,3 9,7
0,9 4,7
T T T 1 2 T T T 1
Pine Itau Bradesco  Sofisa Daycoval( ) ABC Pine Itau Bradesco Sofisa
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Mercado de Capitais

Programas de Recompra

Programas de Recompra 2014 Data de Abertura Sl Quantidade
Encerramento
12 Programa 22/01/2014 10/07/2014 6.359.800
22 Programa 10/07/2014 Aberto 4.880.000

Remunerac&o dos Acionistas

15/04/2014 JCP 29.109.296,98 0,11764
15/07/2014 JCP 31.415.514,40 0,12616
15/10/2014 JCP 30.383.780,05 0,12390
Total 2014 90.908.591,43 0,36770




Cupom Cambial - Curvas de Fechamento de Junho e Setembro

4,00

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

Curvas de Juros - Taxas dos FRAs

Regido
Bond 2019

Regido

| Bond2015

Regido

/ Bond 2016

\

7\

e==m Tx FRAs - 30/06/2014

e Ty FRAs - 30/09/2014
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Cupom Cambial - Curvas de Fechamento de Jun/ Jul/ Ago/ Set/ Out

4,00

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

Curvas de Juros -

Taxas dos FRAs

Regido
Bond 2019

Regido

| Bond2015

Regido
Bond 2016

e Tx FRAs - 30/06/2014

e Tx FRAs - 31/07/2014

e Tx FRAs - 29/08/2014

e Tx FRAs - 30/09/2014

emmm Tx FRASs - 28/10/2014
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Balango Patrimonial

[Ativo 3714 2114 3113]
Circulante 10.865.415 9.483.329 9.451.347
Disponibilidades 126.793 191.658 96.391
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 2.831.578 1.996.811 3.011.622
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos 529.391 336.049 328.961
Relag¢des Interfinanceiras 166.226 176.007 125.240
Operagdes de Crédito 4.958.105 4.757.477 4.173.746
Outros Créditos 2.097.152 1.860.901 1.568.078
Outros Valores e Bens 156.170 164.426 147.309
Nao Circulante Realizavel a Longo Prazo 6.904.646 6.583.930 5.057.074
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos 1.259.371 1.217.285 804.638
Operagdes de Crédito 4.104.329 3.885.694 3.101.365
Outros Créditos 1.324.208 1.276.152 1.016.891
Outros Valores e Bens 216.738 204.799 134.180
Permanente 30.900 31.579 11.522
Investimentos 806 801 778
Imobilizado de Uso 30.045 30.733 10.706
Intangivel 49 45 38
[Total do Ativo 17.800.961 16.098.838 14.519.943 |
[Passivo 3114 2114 3113]
Circulante 8.306.275 7.372.666 6.416.916
Depodsitos 2.965.536 2.994.482 2.464.667
Captagdes no Mercado Aberto 731.849 899.178 835.632
Recursos de Aceites e Emissdo de Titulos 3.046.987 2.309.507 1.664.494
Relagdes Interfinanceiras 12.057 17.268 18.402
Relagdes Interdependéncias 23.147 16.978 6.040
Obrigagdes por Empréstimos e Repasses 1.071.397 786.482 910.921
Instrumentos Financeiros Derivativos 10.059 1.402 9.508
Provisdes Técnicas de Seguros e Previdéncia 35.356 35.867 30.254
Outras Obrigagdes 409.887 311.502 476.998
N3o Circulante Exigivel a Longo Prazo 7.002.213 6.211.407 5.723.647
Depdsitos 950.248 777.196 784.298
Recursos de Aceites e Emissdo de Titulos 4.173.938 3.387.376 3.001.638
Obrigagdes por Empréstimos e Repasses 673.252 836.572 943.946
Instrumentos Financeiros Derivativos 4.067 48.281 14.724
Outras Obrigagdes 1.200.708 1.161.982 979.041
Resultado de Exercicios Futuros 10.999 11.431 13.394
Participagdo dos Minoritarios 779 746 710
Patrimonio Liquido 2.480.695 2.502.588 2.365.276
Capital - de Domiciliados no Pais 1.892.143 1.892.143 1.797.652
Reservas de Capital 927 696 996
Reservas de Reavaliagdo 971 981 1.082
Reservas de Lucros/Lucros Acumulados 628.821 658.237 585.159
D (-) Agdes em Tesouraria (29.506) (44.521) (4.003)
Ajustes de Avaliagao Patrimonial - Titulos e
. Valores Mobiliarios Disponiveis para Venda (12.661) (4.948) (15.610)

|Total do Passivo 17.800.961 16.098.838 14.519.943 |




Demonstracao do Resultado

|Demonstrag§o do Resultado 3T14 2714 Var. % 3T13 Var. % Im14 9M13 Var.%
Receitas da Intermediagdo Financeira 1.017.594 530.208 91,9% 525.930 93,5% 2.025.294 1.629.682 24,3%
Operagoes de Crédito 595.389 527.527 12,9% 429.668 38,6% 1.637.692 1.252.443 30,8%
Resultado de Operag¢des com Titulos e Valores Mobiliarios 110.286 95.750 15,2% 98.898  11,5% 297.365 221.924 34,0%
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos 233.258 (108.798) n.a (33.200) n.a. (18.962) 48.679 n.a.
Resultado de OperagGes de Cambio 78.661 15.729 n.a. 30.564 157,4% 109.199 106.636 2,4%
Despesas da Intermediagdo Financeira (814.797) (389.828) 109,0% (358.148) 127,5% (1.576.838) (1.080.555)  45,9%
Operacdes de Captagdo no Mercado (573.879) (250.621)  129,0% (194.612) 194,9% (1.055.666) (595.493) 77,3%
Operagdes de Empréstimos e Repasses (133.185) (13.964) n.a. (26.512) n.a. (161.510) (108.020)  49,5%
Operacoes de Venda ou de Transferéncia de Ativos Financeiros - - n.a. (5.312) n.a. - (18.453) n.a.
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (107.733) (125.243) -14,0% (131.712) -18,2% (359.662) (358.589) 0,3%
Resultado Bruto da Intermediagdo Financeira 202.797 140.380 44,5% 167.782  20,9% 448.456 549.127 -18,3%
Outras Receitas/Despesas Operacionais (116.325) (29.556) n.a. (115.984) 0,3% (139.984) (297.825) -53,0%
Receitas de Prestac¢do de Servigos 26.819 24.402 9,9% 24.030 11,6% 73.509 71.398 3,0%
Resultado de Operagdes com Seguros 665 701 -5,1% 659 0,9% 2.291 2.224 3,0%
Despesas de Pessoal (56.020) (51.086) 9,7% (43.440)  29,0% (154.084) (130.222)  18,3%
Outras Despesas Administrativas (121.491) (116.371) 4,4% (97.445) 24,7% (344.475) (269.052)  28,0%
Despesas Tributdrias (23.266) (22.626) 2,8% (20.609) 12,9% (68.633) (61.721) 11,2%
Outras Receitas Operacionais 97.712 179.507 -45,6% 54.403 79,6% 483.932 147.891 n.a.
Outras Despesas Operacionais (40.744) (44.083) -7,6% (33.582) 21,3% (132.524) (58.343) 127,1%
Resultado Operacional 86.472 110.824 -22,0% 51.798 66,9% 308.472 251.302 22,7%
Resultado N&o Operacional (4.331) (2.276) 90,3% 1.843 n.a. (9.844) (3.617) 172,2%
Resultado antes da Tributagdo sobre o Lucro e ParticipagGes 82.141 108.548 -24,3% 53.641 53,1% 298.628 247.685 20,6%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social (20.630) (33.369) -38,2% (6.761) n.a. (86.090) (57.504) 49,7%
Provisdo para Imposto de Renda (33.966) 10.053 n.a. (37.377) -91% (71.245) (114.589) -37,8%
Provisdo para Contribui¢do Social (20.574) 5.825 n.a. (22.736)  -9,5% (43.011) (68.959) -37,6%
Ativo Fiscal Diferido 33.910 (49.247) n.a. 53.352  -36,4% 28.166 126.044  -77,7%
Participagdes no Resultado (9.687) (9.122) 6,2% (5.621) 72,3% (28.056) (22.130)  26,8%
Participagdo de Minoritdrios (15) (15) 0,0% (11) 36,4% (44) (35) 25,7%
Lucro Liquido 51.809 66.042 -21,6% 41.248 25,6% 184.438 168.016 9,8%
Juros sobre Capital Préprio (30.384) (31.416) -3,3% (31.287) -2,9% (90.909) (85.987) 5,7%
Lucro por Agdo 0,21 0,27 n.a. 0,17 n.a. 0,75 0,68 n.a.

245.228.249 249.013.272 n.a. 245.966.255 n.a. 245.228.249 245.966.255 n.a.

D Quantidade de A¢bes
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Apresentacdo Institucional 9M14

Rela¢cdes com Investidores

Ricardo Gelbaum

ricardo.gelbaum@bancodaycoval.com.br
+55 (11) 3138-1024

Erich Romani

erich.romani@bancodaycoval.com.br
+55 (11) 3138-1025

Patricia Meirelles Susie Cardoso

patricia.meirelles@bancodaycoval.com.br susie.cardoso@bancodaycoval.com.br
+55 (11) 3138-1039 +55 (11) 3138-0809

“Este material pode incluir estimativas e declaragfes futuras. Essas estimativas e declara¢des futuras tém por embasamento, em grande parte, expectativas atuais e projecées sobre eventos
futuros e tendéncias financeiras que afetam ou podem afetar os nossos negocios. Muitos fatores importantes podem afetar adversamente os resultados do Banco Daycoval tais como previstos
em nossas estimativas e declaracdes futuras. Tais fatores incluem, entre outros, os seguintes: conjuntura econémica nacional e internacional, politicas fiscal, cambial e monetaria, aumento da
concorréncia no setor de empréstimo para empresas, habilidade do Banco Daycoval em obter captacdo para suas operacdes e alteracdes nas normas do Banco Central.
As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “visa”, “estima”, “continua”, “antecipa”, ‘pretende”, “espera” e outras palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e projecdes. As
consideracdes sobre estimativas e declaragdes futuras incluem informacdes atinentes a resultados e projecdes, estratégia, posicdo concorrencial, ambiente do setor, oportunidades de
crescimento, os efeitos de regulamentacéo futura e os efeitos da concorréncia. Tais estimativas e projecdes referem-se apenas a data em que foram expressas, sendo que nao assumimos a
D obrigacd@o de atualizar publicamente ou revisar quaisquer dessas estimativas em razdo da ocorréncia de nova informagédo, eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Em vista dos riscos e
incertezas aqui descritos, as estimativas e declaracdes futuras constantes deste material podem néo vir a se concretizar. Tendo em vista estas limitagdes, os acionistas e investidores ndo devem
tomar quaisquer decisdes com base nas estimativas, projecdes e declaracdes futuras contidas neste material.”
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