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+ reclinio Ainda mais espaco para as pernas e reclinio

N Assentos GOL* Conforto
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@ Experiéncia de voo ' GO

Lider de mercado em oferta de assentos com

maior conforto com o Selo A da ANAC

da oferta total
do setor




Experiéncia de voo ' | GO

Novos produtos no:

Servigco buy on board da Gol

20-000 refeicoes vendidas (media diaria)
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0 (baixo) a 10 (alto) pontos
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Lideranga em voos no horario G

% de voos no horario
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B Média do setor
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<++ CodeShare two-way
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MILES
| A malha combinada alcanca 99% da demanda
entre Brasil e EUA

| Codeshare two way implementado em 2013

| Aproximadamente 400 destinos, mais de 62
paises

| Beneficios exclusivos para clientes SkyMiles e
SMILES Diamante

| Acordo de codeshare, conectando 318 destinos em
mais de 115 paises

| Ainda mais beneficios para passageiros SMILES e
Flyingblue

| Iniciativas comerciais e promocionais conjuntas

| Sinergias adicionais nas areas de suporte logistico,
manutencdo e atendimento aos clientes




Receitas internacionais

15 destinos internacionais na América do Sul, Caribe e EUA

2014: aumento de frequéncia de voos para os EUA (Campinas-Miami), novos voos para Santiago (Chile)

Receitas internacionais Expansao bem-sucedida em voos
em RS milhGes 13% no internacionais 72,5%
3T14 no 3T14

3T12 UDM 3T13 UDM 3714 UDM 3712 UDM 3713 UDM 3T14 UDM

E Receitas internacionais 0 % da receita total a ASK O Taxa de Ocupagdo




‘Mercado Regional - GOL

G-

22001

Maringa

22004

Joinville

@ 2005

CaxiasdoSul

Ilheus

Petrolina
Presidente Prudente

2 2006

CampinaGrande
Chapeco
Imperatriz
Juazeirodo Norte
Santaréem

** MercadosCatesoriz ANAC 1 2

Gol { Mercade Toml

@ 2007
CruzeirodoSul

Maraba
Fernando de Noronha

22010

E::r::jez.clarns 2 O dEStlnos 37

regionals

da oferta
entre capitais
e regionais

e 2014

Caldas Novas
Altamira
Carajas
Bonito™

2 7 da oferta entre
bases regionais

1 1 M Pax transportados
no sistema regional

Dastino com operscao na a ke temparads




Solucoes de combustivel e carbono

RNP AR: Required Navigation Performance
Beneficios

Ground-based Navigation

|[Economia de combustivel

Aproximacao direta

Reducao do tempoem
voos curtos (ponte-aérea)

GOL & * g




Solucoes de combustivel e carbono

G

‘iniciativas de
scombustivel
e carbonoss

|Otimizar;§o da queima de combustivel

|Men0r emissao de gases do efeito estufa
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‘iniciativas de !
scombustivel
e carbonoss

em milhoes de reais

em milhoes de toneladas




Solucoes de combustivel e carbono

16

‘iniciativas de
kcombustivel
e carbonoss

| Menos de 218 t de emisstes de CO,
| 487.749 litros de biocombustiveis usados

| 200 voos usando biocombustivel em 2014
em milhoes de toneladas
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'GOL capturou 53% do crescimento da industria

Oferta estavel Aumento da demanda e da taxa de ocupacao
Taxa de ocupacgdo
ASK doméstico™ RPK doméstico™® doméstica (%)
,1%

- 7,9 p.p. 4,2 p.p.

amMls aMi4 9M13 9M14 9mM13 9mM14 anMli3 amMi14 SM13 9M14 aM13 omMl4

@L Indistria @A Inddistria 6@[_ Indistria

*Walores em milhdes de assento-quildmetros
Fonte: Dados ANAC




GOL é lider em clientes embarcados em 2014

Evolucdo do nimero de passageiros embarcados no mercado domeéstico

oMm13

+ 11%]-

Competidor 1 Competidor 2 Competidor 3 Industria A Competidor 1 Competidor 2 Competidor 3 Inddstria

Emn milharesde pazsageiros embarados
Fonte AMALC




Foco no aumento do RASK

* Em centavos de RS + 12 6%

Receita Auxiliar
+47,5% no trimestre RS — +94% -——mmmmm—— -




Recertificacao IOSA 2014

' Auditoria de Seguranca Operacional da IATA

RECERTIFICAGAD

F—

VRG Linhas Aéreas S/A - Grupe GOL

R e b s .

|A primeira certificagao da GOL ocorreu em 2008 e
renovadaem 2010e 2012

|2014: certificacdo obtida em 2014 e vélida até 2016
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7). Sniles [l

Reuniao publica com analistase investidores— APIMEC
Dezembro, 2014

Edmar Lopes
CFO



Aumento nas margens EBIT e EBITDAR

Margem EBIT e EBIT (LTM) (RSMM)
———————— -y SRS A L St

— o e O S O T W e

3T13 4T13 1T13 2T14 3T14

Margem EBITDAR e EBITDAR (RSMM)

3T13 4T13 1T14 2714 3714




Maior previsibilidade

1T11  2T11 3711 4711 1712 2712 3T12 4712 1T13 2T13 3T13 4713 1714 2714 3714

B EBITem RS mm = USD/BRL




‘Otimizagao do calendario de amortizagao

Acoes de Liability Managementno 3T14
| Conclusdo de recompra das Notas Seniores 2017, 2020 e 2023 no total de US5411 milhdes;
| Emissdo de US5325 milhdes em Notas Seniores com vencimento em 2022 e taxa de 8,875%:;

| Emiss&o de R$600 milhdes em debéntures para reduc3o de capital em R51 bilho da Smiles S.A.

Abertura da Divida 3T14

De 2011a2013, aCompanhia '
amortizou R$1,2 bilhdo de dividas - ‘v :

2014

* Volores am FS mithdes




‘Manutengéo da liquidez | GO

EBITDAR e alavancagem Forte posigao de caixa
35,1% 34,0%

1.882,6

2.931 3.046

2.822 2,820 2.717

3T13 AT13 1714 2T14 3T14
(UDM) (UDM) (LUDM) (DM (UDM]

ﬁ EBITDAR O Divida Bruta/EBITDAR UDM u Caixa O Caixa /Receita UDM

3113 4713 1T14 2714 3714

* Volores am RS milhdes




Resultado Liquido impactado pelo cambio G

em RS milhdes

Variac@o cambial leva GOL a prejuizo no trimestre

37.8 -150,1

Resultado liquido 3714

-

EBIT 3T14 Receita Resultado de Imposto Juros sobre Qutras Despesas Resultado Ex Variacao

Financeira Derivativos de Renda Empréstimos Financeiras Var. Cambial Cambial




Projegoes

A GOL revisa a projecdo de 2014

Real
jan-set 2014

Margem Operacional (EBIT) 4% 6% 4,6%

Projecoes financeiras 2014 Intervalo
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Mensagem final

Foco na execucao da estratégia da Empresa
Melhor proposta de valor
Disciplina de capacidade
Eficiencia operacional

Manutencao da liquidez

Vantagem competitiva em estrutura de
custos e melhor tarifa




GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.

Selo Assiduidade
APIMEC-SP
. Ouro




Sessao de perguntas e respostas (Q&A)

Relacdes com Investidores

ri@golnaweb.com.br
+5511 21284700

www.voegol.com.br/ri




