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MAHLE

Destaques 3T 2014 Driven by performance

Receita Liquida de Vendas de R$ 595,9 milhées no 3T14, reducéo de 7,0% em relagdo ao mesmo periodo
do ano anterior;

Receitas de Exportacao e Aftermarket corresponderam a 64,7% do total das vendas ao final do 3T14;
EBITDA de R$ 106,9 milhées no 3T14, representando uma margem EBITDA de 17,9%;

Lucro Liquido de R$ 59,7 milhdes no terceiro trimestre de 2014, margem liquida de 10,0%;
Publicacao da Portaria MDIC n® 257 sobre as regras da “Rastreabilidade Inovar-Auto”;

Contratada consultoria independente para estudos de sinergia entre a MAHLE Metal Leve e a Mahle Behr
Gerenciamento Térmico Brasil;

Assinado contrato com a FINEP no valor de R$ 285 milhdes para investimentos em pesquisa e
desenvolvimento.

Principais Indicadores

(RS milhdes) WA T 3T w4 oMz o
(a) (b) (c) (e) (f)

Receita Liquida 5959 5916 6407  07%  -7.0% 17543 18234  -3.8%

EBITDA 1069 1046 1430  22%  253% 3034 3516  -13.7%

Margem EBITDA 17.9%  17.7%  223% 02pp. 44pp  17.3%  193% -2pp.

Lucro Liquido 59.7 51,7 787 155% -241% 1563 1702 -8.2%

Margem Liquida 10.0% 8.7% 12.3% 13pp. -23pp. g.9% §,3% -0.4 p.p.

© MAHLE



MAHLE

Evolucao da Receita Liquida de Vendas ,
Driven by performance

| Mercado interno: OEM: queda na producéo brasileira e argentina de veiculos, nos segmentos de veiculos
leves e pesados; AM: desempenho das vendas de veiculos usados.

| Mercado externo: OEM: impacto cambial positivo; AM: impacto cambial positivo e recuperacao, ainda que
gradual, das vendas em alguns paises da América Latina.

Comportamento da receita AH AH AH
e e 3714 2714 3713 (%) (%) o4 oM (%)
(RS milhoes)

(a) (b} (c) (a/b} (alc) (e} (f) (e/f)
Mercado interno
.Equipamento original 2103 2027 250 8 3 7% =16 1% G20 0 745 1 -16 8%
Aftermarket 157 9 1516 160 3 4 oy -1.5% 440 4 433 2 3 7%
Total 368,2 3543 4111 3,9% -10,4% 1.069,4 14783 -0,.2%
Mercado externo
.Equipamento original 1094 5 2081 2025 -5 3% -3 2% 5559 1 L83 6 5 3%
Aftermarket 328 292 271 12 3% 21 0% 85 & g1 5 L.3%
Total 227, T 23T, 3 2296 -4,0% -0,8% 654,9 6451 6,2%

5959 5916 6407 07%  70%f 17543/ 1.8234  38%
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Innovation Day — Pesquisa e Desenvolvimento

Agenda

Processo de Inovacdo MAHLE

Solucbes para Inovar-auto

Novas solucdes em periféricos

FINEP e a estratégia de Inovacdo da MAHLE

Conclusoes

MAHLE

Driven by performance

Baseado em pesquisa de Relacdes
com Investidores nas guestdes mais
frequentes sobre Pesquisa e
Desenvolvimento

© MAHLE



Innovation Day — Pesquisa e Desenvolvimento m n H LE

O gue é Pesquisa e 0 que e desenvolvimento
Driven by performance

O processo de desenvolvimento de novo conhecimento e tecnologia envolve um ciclo continuo de
atividades entre Pesquisa (busca e geracédo de novo conhecimento) e Desenvolvimento (uso de

conhecimento existente em nova tecnologia ou produt 0).

Market Advanced Predevelop-
L, Budget Research

Analysis Engineering ment
k Long term Medlum term Shon term

Development time | Innovation level Development Type
7-30 years radical New to the market new to MAHLE
3-10 years Radical & New to MAHLE
Incremental
0-5 years Radical & New development of existing products or
Incremental new products related to the current portfolio
0-3 years Incremental Further development of existing products

7 MAHLE Metal Leve S.A., Innovation Day — P&D, Jundiai, Novembro 2014
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Innovation Day — Pesquisa e Desenvolvimento m n H LE

Centros Tecnoldgicos Integrados ,
Driven by performance

[
P aau L BH SRR B
O TP L LT L] L

Cada centro tecnologico e responsavel mundial por uma
ou mais familias de produto. Assim ha sinergia entre
coordenacao global e atuacéao local

Essa sinergia habilita 0 uso de recursos regionais

(universidades, clientes, fornecedores  etc) independente

da familia de produto.

8 MAHLE Metal Leve S.A., Innovation Day — P&D, Jundiai, Novembro 2014
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Innovation Day — Pesquisa e Desenvolvimento m n H LE

Processo de Inovacao MAHLE
Visao geral até Outubro 2014

Driven by performance

114 Novas ideias 23 4 Novos Produtos
Novos projetos Lancados
38
O

65
Campanhas <. - - — — ——__
& outras

inducoes

11

Externas:
Universidade
e Inventores

72% dos 18 novos produtos
langados nos ultimos 3 anos
foram vendidos para pelo menos
uma aplicacao comercial

18 patentes aplicadas ao longo
dos processos de P&D

9 | MAHLE Metal Leve S.A., Innovation Day — P&D, Jundiai, Novembro 2014
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Innovation Day — Pesquisa e Desenvolvimento

A Inovacao precisa ser veloz,
mas nao pode ser feita as pressas

MAHLE

Driven by performance

% ldeacéo >> Incubacao >> Produto >> Processos >
L
N
lUniversidade > Incubacéo >> Produto >> Processos >
3 ldeagao > Produto >> Processos >
i
@®©
N Adaptac;éo>> VA/VE >> Processos >
% Adaptagéo>> Processos >
LL
c > Aplicacao >
| | | | | | | |

0 1 2 3 4 5
Tempo de execucao (anos)
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Innovation Day — Pesquisa e Desenvolvimento m n H LE

A propriedade intelectual como estratégia nacional ,
Driven by performance

1.0 PCT Outros i
Deposito E> Fase Int. E> Paises E> Concesséo

INSTITUTO a n e I
NACI/ONAL
A DA PROPRIEDADE Associagao Nacional de

INDUSTRIAL Pesquisa e Desenvolvimento
das Empresas Inovadoras

© MAHLE



Innovation Day — Pesquisa e Desenvolvimento

Patentes como estratégias nacionais

4,500 [~ ]
Crescimento em

e aplicacdes nos EUA
3500
3.000 B . ’/\/"—_“‘H
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Year

Patent cases

Years are based on September year-end

Sources: US Patent and Trademark Office: Performance & Accountabiiity Report and US Courts: Judicial Facts & Figures

Patentes sao chave para o ambiente
competitivo.
No Brasil sdo depositadas 37 mil
patentes por ano (2/3 sao externas)

12|
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MAHLE

Driven by performance

Objetivo estratégico da China
aponta chegar em 2020 com o
equivalente ao numero de
depdsitos de todo o restante
do mundo por ano

— Internals

== Externals

Total

2001 2004 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Quelle:  hitp:/Senam_sipo.gov cn

© MAHLE



Innovation Day — Pesquisa e Desenvolvimento m n H LE

Criacao de Propriedade Intelectual _
Driven by performance

PATENTES - Estratégia de Garantir o Futuro
2012 - Mahle Metal Leve

Competéncia propria em redacao, oposicao e §§ imssificad 1o
gestao global. — classiiicada cormno 2=
é aplicador brasileiro no 6rgdo
— de aplicacdes internacionais
' INSTITUTO WIPOIPCT de patentes (PCT) dentro da
NACIONAL The International
A DA PROPRIEDADE Patent System industria automotiva no
INDUSTRIAL B |
rasil.

v

84 patentes concedidas e validas

_ 28 aplicacoes em 2012
e dn pieas

JAPAM PATENT OFFICE

Europdisches

Patentamt 34 aplica¢goes em 2013

- S I Po Patent Office
& e 20 ja aplicadas em 2014

© MAHLE



Innovation Day — Pesquisa e Desenvolvimento

Tecnologias disponiveis e futuras para o INOVAR AUT O

MAHLE

Driven by performance

0% CO, -10% CO, -20% CO,

Downsizing Combinacao de tecnologias
(turbo simples) sao possiveis!

GDI
(hom)*

Otimizacéo geral

(Atrito e Refrigeracao)
VVT/VVL*

Potencial de redugéo de CO,

14 |

>

Disponivel
no Brasil ora do Bra

*

VVT: Tempo de valvula variavel

VVL: Levantamento de valvula variavel

GDI (hom): Injecéo direta e homogénea de gasolina

EGR: Recirculacdo de gases de exaustéo

EPS: Direcgéo elétrica (contribuicao direta com a eficiéncia por
omitir uma bomba hidraulica)

Fonte: The Boston Consulting Group

© MAHLE



Innovation Day — Pesquisa e Desenvolvimento m n H LE

Downsizing e motores de 3 cilindros

Driven by performance

A reducéo de cilindros tem como

objetivo:

 Reducao de peso e tamanho

» Reducao de atrito e Reducéao de
consumo de combustivel

Desvantagens:
* Vibracéo e ruido

Impactos nas pecas MAHLE:

« Maiores carregamentos por conta
da injecao direta de combustivel

» Aplicacao de comando de valvulas
variaveis

Motor de trés cilindros da Ford (Foto: Divulgac3o)

Entdo apesar da reducédo de numero de cilindros, os
componentes demandam mais tecnologia. Oficina G1 — D. Marum — Fev.14

15 |



Innovation Day — Pesquisa e Desenvolvimento

Conceito proposto e estimativa de reducao

16 |

Baseline

PCU montado com pino fixo e
guiado pelo virabrequim

Pistdo: BOX, liga M142,
camada Grafal

Biela (L=129,75): forjada com
material C70.

Pino: 17Cr3 (fixo).

Anéis: Normal de producéo
com altas cargas e alturas

combustivel em analise estatica

2.7% reducao de consumo de

3.5 a6.1% considerando
transientes

MAHLE

Driven by performance

Proposta

PCU de baixo atrito montado
com pino flutuante e guiado
pelo topo da biela

Pistdo: EVOTEC2, liga
M174+, camada EvoGlide,
optimizacao da geometria da
saia, maior folga com o
cilindro

Biela: (L =137,30), baixo peso
através de combinacao
design e material 46MnVS6.

Pino: Otimizado com material
16MnCr5 e cobertura de DLC.

Anéis: camada de CrN-PVD
no primeiro anel forcas
reduzidas via design de anel
de 6leo



Innovation Day — Pesquisa e Desenvolvimento

Metodologia de medicao de alta precisao para
consumo de combustivel

Mapeamento do
motor para
caracterizacao de
transiente

Dinamometro
de Chassis ®

a500
000
3500

=l o W04

L 1'1:- ‘A

1000 i
500 .
0 . Transiente
500 O 200 1000 1500 2000 2500 000
Time em banco

de provas

Cycle Overview

Engine Speed [rpm]

MAHLE

Driven by performance

BMEP [bar]

0,3% L%

L Q 0.4%
@

10.7%
0.4%
@

40.6% 19,7%

C”‘)Oom

Engine Speed [rpm]

Mapeamento em
banco de Drovas
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Innovation Day — Pesquisa e Desenvolvimento

Servicos de Engenharia para Inovar-auto

Medic&o de consumo
combustivel e lubrificante
em tempo real:

Identificacdo de potencial de
reducao de atrito sem
prejuizo de vedacéao

18 |

Camisa
Flutuante:
Andlise de atrito
para o
desenvolvimento
de lubrificantes

MAHLE

Driven by performance

Medicao de emissoOes, pressdes e temperaturas:
Avaliacoes de calibracao e otimizacao de operacao.

--I‘II

1 Ring pack variant 1

.r-'-"'"___"""\-\.‘__,_—ﬂ—\__ e e

e S

Ill i

ey |

Speed [1/min]

nma!

COMPETENCIAS
UNICAS NO BRASIL
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Innovation Day — Pesquisa e Desenvolvimento m n H LE

Abordagem completa de emissoes _
Driven by performance

120 -

REF. Reducao de

g 4 < 3

N N g}l)l

o .

O \4

@)

()

go)

(7))

Q

0

(7))

K%

uEJ Gasolina Diesel Padrao Gasoline + Diesel + Elétrico Biodiesel Etanol
Padrao Hibrido Hibrido

Well to Wheel Approach - Adapted from World Business Council for Sustainable Development

» Sendo o foco da busca de aumento de eficiéncia e reducdo de CO2, é preciso uma abordagem
gue inclua também a geracdo dos respectivos combustiveis.

« MAHLE em atuacao em todas as frentes de desenvolvimento mundial.



Innovation Day — Pesquisa e Desenvolvimento

Etanol e Hibridos s&o incentivados pelo governo

Montadora que aumentar eficiéncia
do etanol tera IPI menor

nformacéo foi dada pelo ministro do Desenvolvimento, Mauro Borges.
Por outro lado, governo apertara a fiscalizagdo para verificar conteudo local.

Alexandro Martello W Tweetar - 143 a3

Do G1, em Brasiia

As empresas que conseguirem maior eficiéncia energética no uso do etanol para automaveis,

atingindo a relagdo de consumo entre etanol hidratado e gasolina superior a 75%, poderdo ter
desconto adicional de até dois pontos percentuais nas aliquotas do Imposto Sobre Produtos
Industrializados (IPl), segundo a lei 12.996, publicada no "Diario Oficial da Unido" desta sexta-
feia (20). O objetivo & que os carros flex tenham uma quilometragem maior com um litro de
etanol.

MAHLE

Driven by performance

Hibrido ganha incentivo para ser nacional

O governo liberou os primeiros incentivas 3 montagem nacional de veiculos com propuls3o alternativa ao
cortar o imposto de importacdo dos carros hibridos, cuja tecnologia combina um motor tradicional a

combustio interna com outro elétrico.

Fabricantes que trouxerem os conjuntos de componentes desses automaveis para serem montados no Brasil
estardo - no caso dos modelos mais eficientes - isentos de pagar a aliquota de 35% do imposto de
importacdo. O estimulo foi aprovado na quinta-feira pelo conselho de ministros da Camara de Comércio

Exterior (Camex).

20 |
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Innovation Day — Pesquisa e Desenvolvimento m n H LE

Tecnologias disponiveis e futuras .
Driven by performance
Downsizing Combinacao de tecnologias
(turbo simples) sdo possiveis!

+Ethanol | Equivale a 65% do custo
de downsizing

Otimizacéo geral
(Atrito e Refrigeracao)

Disponivel Etanol
no Brasil

*) GDI (hom): homogeneous Gasoline Direct Injection

Source: The Boston Consulting Group + FEV&RWTH Aachen

MAHLE Metal Leve S.A., Innovation Day — P&D, Jundiai, Novembro 2014
: : : © MAHLE




Innovation Day — Pesquisa e Desenvolvimento

Autonomia do Etanol igual a 75% da Gasolina
corresponderia a meta para 2 p.p. de IPI !

2,50

N
w
S

MAHLE

Driven by performance

—__
Referéncia (2011)

E 2,10 -

>) ’ G 14,0 km/I —

=, / | Meta Habilitacéio

© 1,90 - G 1593km/l | 15,03%075=11.96, -

2 E_11,04 km/I ™ Meta IPI 1 p.p.

S170 S Meta IP1 2.0

GC) ’ G 17,26 km/l

L = sk « Autonomia de E100 igual a

g 1,50 75% da E22 na meta de

7 habilitacao corresponde a meta

S 1,30 - | | | | | IP1 -2% para etanol. Diferenca

@) 800 900 1000 1100 1200 1300 de poder calorifico é de 69,4%.
Massa [kg]  Logo 75% é uma meta

ambiciosa.

© MAHLE
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Innovation Day — Pesquisa e Desenvolvimento m n H LE

Novas soluctes em periféericos - Filtros
Driven by performance

Especialidade mundial em combustiveis alternativos.

Motores Flex: filtro de combustivel Biodiesel: nova solucdo MAHLE
de alta durabilidade: para separacdo de agua do Diesel
(lancamento 2014)

Projeto Atual Filtro Combustivel

Sem contaminantes:
e Concorrentes > 96%
e« MAHLE > 96%

Projeto Filtro Double Life
Com contaminantes:

e Concorrentes < 20%
e« MAHLE < 70%

Projeto Filtro Flexible Packaging

© MAHLE



Innovation Day — Pesquisa e Desenvolvimento
Novas solucdes em periféricos - Sistemas

Novo sistema MAHLE de partida a frio

Typical heated CSS
7 2 Fi ™

Heating core .
Fuel temperature 16,1°C
20Cms after crank beginning

Fuel in ‘

(before heating)

8§

(after heating)
« Consome menos energia

MAHLE

Driven by performance

Self-controlled
electronic CSS

~uel temperature £0,7°C
200ms after crank beginnirg

* Auto-controlavel (ndo precisa de comando extra)
* Reduz emissfes de combustivel

Fuel out  Reduz o tempo de aguecimento e partida

Filme * Reduz o tempo de calibracéo do veiculo

© MAHLE
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Autonomia em eletrificacéo

Driven by performance

MAHLE Range Extender

Alguns desafios da eletrificacao:

e Baixa autonomia (max. 200km) REX: 500km
 Tempo recarga (min. 4h) REX: como hoje
'y REX Module
!
=== ECU '__—I___‘ vCu
| : i | MAHLE REx Traction motor inverter
! |
- | : : Generator

Traction Motor
and Inverter

by o |
- ""‘. . . <]
WY& N} . AR ‘
i _i' | : __-‘ :\r : M.
lu!_ 1 5 Al | i -:1 .: ——
harger Battery Loads R Y N
i T T T Vit NG £
el el Sl vl vl -
Ty Power

] Traction motor

Range Extender Genesrator
Engine and Inverter I

inverter

s fuel flow d is.tributiu'n Transmission
s lectric power unit
= = = = pontrol signals

SAE 2013-01-1469
25 |
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Innovation Day — Pesquisa e Desenvolvimento m n H LE

Driven by performance
= |ncentivo Fiscal (Lei do Bem, Inovar-Auto)
= Financiamento reembolsavel (FINEP 30 dias, BDNES Pr o-Engenharia)
= Financiamento ndo-reembolsavel (PITE Fapesp, BNDES Funtec, Embrapii)
= Pesquisador na empresa (Inova-Talentos, RHAE)

Ministerio da
Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao

& O ¥ E R N Q FE D ER & L

ﬁ BANCO DO DESEMVOLVIMENTO

FINAN'CI&DUH DE ESTUDDS E PROJETOS

MIMISTER O DA CIENCIA B TECMOLOGIA
L —

© MAHLE
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Financiamento da Estratégia de Inovacéo com a

FINEP

Driven by performance

FINEP 30 - Financiamento da estratégia de inovacdo da MAHLE M  etal
H Fl N E P Leve por 3 anos — a partir de reconhecimento FINEP sobre excel  éncia
F:

em gestao de inovacado da MAHLE (novos produtos e patentes):

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS

MINISTERG DA CIENCia £ TEcnoLocls | TOtal de 285 milhGes de Reais (182 milhdes financiado pela FINEP)

Condicbes: TILP (taxa de juros de longo prazo) menos 1% (4% a.a. hoje).

2 meses (3,5 anos) de caréncia e 72 meses (6 anos) para pagamento.

Areas Estratégicas cobertas pelo financiamento:

Reducéo de Emissbes e Consumo de Combustivel
Aumento de Densidade de Poténcia

Combustiveis Alternativos

Aumento de Competitividade

Hibridizacéo

Infraestrutura de Inovacéao

Resultado do Relacionamento:

e Continua interacdo com orgaos do governo relacionados a
inovacao.

» Discussao sobre Plataformas do Conhecimento (nova
frente de pesquisa)

» Definicao de abordagem sobre novas tecnologias e

potenciais de financiamento para MAHLE e clientes

© MAHLE
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Conclusoes

Driven by performance

Sistema MAHLE de inovacao habilita estratégia global com atuacao de alto impacto em
ambiente local

A MAHLE esta preparada para os diversos cenarios de evolugao tecnolégica nos ambientes
em gue atua

Novas tecnologias lancadas em 2014 como o Powercell Inovar-Auto, Filtro de Biodiesel e 0
Sistema Eletrénico Auto-Controlavel de Partida a Frio demonstram a capacidade de inovacao
com aderéncia ao foco estratégico do mercado

A solucdo MAHLE Range Extender habilita maior autonomia e conforto aos veiculos de
propulséo eletrificada

A MAHLE possui continua interlocucdo com orgaos de inovacao e competéncia em trabalhos

com fomento proporcionando maior espacgo para novos desenvolvimentos.

© MAHLE
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N6s somos MAHLE

MAHLE

Driven by performance

“Competéncia e obtida com
comprometimento e motivacao!”

29 |
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Innovation Day 2014 & Reuni&o APIMEC IMAHLE

Selo de assiduidade _
Driven by performance

. e 1 =

e mall

Selo Assidui
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