-

| I8
P

-

!

Vie
“xdiirl

St
¥

ik

A7

g 4
L

L ——————— —_ P -

o . e
ol 111 ]




Reuniao Apimec 2014

Agenda

14h00 - 14h15: Abertura do evento pela APIMEC
14h15 - 15h30: Apresentacées AES Eletropaulo e AES Tieté

Clarissa Sadock - Diretora de Tesouraria e Relacoes com Investidores
Ricardo Cyrino - Vice Presidente de Negocios da Geracao

Teresa Vernaglia - Vice Presidente de Clientes e Negocios

da Distribuicao

Sidney Simonaggio - Vice Presidente de Operacoes da Distribuicao

15h30 - 15h50: Q&A
15h50 - 16h30: Visita Guiada ao Centro de Operacées da AES Eletropaulo

€9 AES Brasil




Atendendo
mais de

100 milhdes
de pessoas

Companhia Global

AES Corp esta presente em 20 paises Capacidade
e 5 continentes instalada

35 GW

17,8 mil

funcionarios

Paises em

que a AES
exerce suas
atividades

€9 AES Brasil



Posicao de lideranca no setor

elétrico brasileiro

Geracao! Distribuicao?
Market Share Market Share

2%

AES Tieté -

2.658 MW

AES Eletropaulo
20m consumidores

AES Servicos 6,7m clientes

AES Uruguaiana AES Sul

640 MW 3,5m consumidores
1,3m clientes
AES Brasil [l Empresas Pablicas Bl Outras
GAES Brasil 1 - em termos de capacidade instalada com base em 2013; 2- em termos de capacidade de distribuicao com base em 2013,




Historico no Brasil

Solida participacao em negocios de distribuicao e geracao

AES Brasil
+19 anos de
presenca no
Brasil

€9 AES Brasil

Inicio da
construcao da

AES Uruguaiana

AES Corp
adquiriu a
AES Sul no
processo de
privatizacao

1998

Privatizacao
da AES
Eletropaulo
por um
consorcio
entre a
AES Corp
e outras
empresa locais

e estrangeiras

Privatizacao
da AES Tieté

AES
Uruguaiana
inicia
operacao
comercial

AES Corp
aumenta sua
participacao

na AES
Eletropaulo
e AES Tieté

2001
2002

Incorporacao
da Companhia
Brasiliana de
Energia e
execucao do
acordo de
acionistas com
o BNDES




Missao, Visao e Valores da AES Brasil

Missao
Promover o bem-estar e o desenvolvimento

com o fornecimento seguro, sustentdvel e
confidvel de solugdes de energia

€9 AES Brasil

Visao
Ser lider no setor elétrico brasileiro

fornecendo energia sustentdvel, segura,
confidvel e acessivel

Valores

* Seguran¢a em primeiro lugar
* Agir com integridade

* Honrar compromissos

* Buscar a exceléncia

* Realizar-se no trabalho




Responsabilida ambiental da AES Brasil
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« Repopulacao dos Reservatorios

* Programas de gerenciamento de reflorestamento,
bordas e arqueolégico

* Monitoramento da qualidade da agua
* Programas de reciclagem e descarte de residuos
* Programas visando a reducao da emissao de CO2

* Gerenciamento de riscos e identificacao de
oportunidades relacionadas a mudancas climaticas

€9 AES Brasil




Re

abilidade social da AES Brasil
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» Acesso a energia confiavel por meio do
desenvolvimento social

« Educacao para o uso seguro e eficiente da
eletricidade

* Programa que oferece atividades culturais e
esportivas simulando as praticas de cidadania

 Parcerias Sustentaveis - comprometimento
com o desenvolvimento sustentavel na cadeia
de valor da AES Brasil

€9 AES Brasil




PLANO

DE INVESTIMENTO

N
2014 - 2018 : 4{,zﬁes

€9 AES Tiete (‘ AES Servicos €9 AEs sul
RS 0,6 bilhdo R$ 21,7 milhdes RS 1,1 bilhdo

€9 aes Eletropaulo €9 Acs Uruguaiana Bl Geragio M Distribuicso [ Servios
RS 3,2 bilhdes RS 13,2 milhées

€9 AES Brasil 0



Estrutura Societaria

AES Corp

050,00% + 1 acdo 0 50,00% - 1 acao P = Acoes Preferenciais

T = Total
P 0,00% 0 orlo P 0,00%
T 46, 15% Cia, Brasmgna T 46,15%
de Energia

O = A¢oes Ordinarias

I
0 71,35% 077,81%
0 99,99% 0 99,99% P 100% P 0,00%
T 99,70% T 99,99% T 99,70% T 52,55% T 30,97%

AES
Eletropaulo

AES

AES Sul

Uruguaiana

9 AES R 2

Free Float Outros? Market Cap3

€9 AES Tiete 24,2%

28,3%

(‘ . 1-0s controladores, AES Corp e BNDES, possuem participagdo similar no capital votante das Companhias: aproximadamente 35,9% na AES Eletropaulo e 32,9% na AES Tieté; 2 — Inclui as ag6es do Governo Federal
AES BFE] Sll e da Eletrobras na AES Eletropaulo e AES Tieté, respectivamente; 3 — Data base: 10/12/2014, Calculo para AES Eletropaulo inclui somente agBes preferenciais e para AES Tieté agdes ordinarias e preferenciais




Governanca Corporativa

Chave para decisao de investimentos

e Comité de gerenciamento operacional e de investimentos: Processo de
alocacao de capital robusto

e Politica Corporativa de gerenciamento de risco integrado! mensalmente
avaliada pela Diretoria da Companhia e trimestralmente pelo Conselho
Fiscal e Conselho de Administracao

e Alto nivel de integridade nos negécios: Diretoria de Compliance

e Manual de Governanca e Acoes listadas na BM&FBovespa:
Corporativa; Comite de ~ ELPL3 e ELPL4: nivel I

auditoria — GETI3 e GETI4: mercado tradicional

e Alto nivel de
e Integrante da carteira do ISE?

comprometimento,
com reunides mensais — AES Tiete desde 2007
de conselho — AES Eletropaulo desde 2004

(‘ AES Brasil 1 - Baseado no COSO_ERM e modelos do Instituto brasileiro de Governanca Corporativa; 2 - indice de Sustentabilidade Empresarial m



Principais desafios empresas do setor

Setor elétrico brasileiro

e Hidrologia
e C(Capacidade de armazenamento dos reservatorios
e Diversificacao da matriz energética

AES Tieté AES Eletropaulo
e Recontratacdo da garantia fisica apés o e 4° Ciclo de Revisao Tarifaria
vencimento do contrato com a Eletropaulo e Gestao de ativos
e Gestao de Ativos (PAS 55) e Controle de custos gerenciaveis e de
e Expansao da capacidade instalada dentro indicadores operacionais
do Estado de Sao Paulo e Desalavancagem e melhoria na estrutura de
capital

€9 AES Brasil



€ AES Tiets

e 3% maior empresa privada do setor de geracao
e Concessao expira em 2029
e Market Cap: USS 2,5 bilhoes'

[ ]
il - e 9 usinas hidroelétricas e 3 PCHs2 em Sao Paulo
., ) e Capacidade instalada de 2.658 MW, garantia fisica?
. s J de 1.278 MWméd
X mm,:aw e Garantia fisica contratada com a AES Eletropaulo até

Dezembro de 2015

e Dividend Yield:
- 2013: 12,6% PN e 12,4% ON

@ Aguavermelha (1,396 Mw) @ Euclides de Cunha (109 MW)

@ Nova Avanhandava (347 MW)  Caconde (SOMW) - Média dos ultimos 3 anos: 11,1% PN e 11,3% ON
@ Promissio (264 MW) @ Limoeiro (32 MW) . . 1N
.Ibitinga(132 MW) ® Mogi-Guagu (7 MW) ® Grau de ]nveSt]mento (MOOdy S)'
@ Bariri (143 MW) @ S50 Joaguim (3 MW) - Nacional: Aa1
Barra Bonita (141 MW) Sdo José (4 MW) _ Internac.lonal . Baa3

“AES T|Eté- 1 - Base:10/12/2014; 2 - Pequenas Centrais Hidroelétricas (capacidade instalada <30MW); 3 - Total de energia permitida a ser contratada no longo prazo



Termo Sao Paulo (503MW)

Hidrologia critica e reducao da capacidade de
. . . e Termo Araraquara
armazenamento do sistema requer energia firme (579MW)

Capacidade de armazenamento (meses)

3,4

Araraquara

2001 2005 2009 2013 2014 2016 2018 2021
I Realizado M Projetado

Energia contratada atual é baseada em renovaveis (principalmente
Edlica) e projetos de hidroelétricas a fio d’agua, o que reduziu a
capacidade de armazenamento do sistema nos ultimos anos

“ AES Tieté Fonte: ONS e AES



Iniciativas de Crescimento

Diversificacao dos investimentos da Companhia

e Usina de ciclo combinado de gas natural

PI'Oj eto Termo Sao Paulo e Licencga prévia concedida em Out de 2011 -
valida por 5 anos
503 MW e Proximos passos: obter licenca de instalacao,

suprimento de gas e participar do leildo

e Usina de ciclo combinado de gas natural

Projeto Termo Araraquara e Opcdo de compra obtida em Marco de 2012

579 MW e Proximos passos: obter licenca de instalacao,
suprimento de gas e participar do leilao

e Projeto solar: Localizado na usina Agua
Vermelha com capacidade de 28,1 MW
e A Companhia esta avaliando outras fontes de

Outras iniciativas

(renovaveis) Mt geracdo, visando aumentar o valor para os
acionistas e diversificar o seu portfolio

€9 AES Tiete



Desafios a frente

Cenario hidrologico e preco spot

Nivel historico dos reservatorios brasileiros (%)

-
62 61 63 o1 5
55
43 46 43 49 44
43 42 40 40 43
34 ”
38 39 40 23
20
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Juu Ago Set Out Nov Dez
Dados histdricos desde 2001 ===2001 ===2012 2013 ===2014

Evolucao mensal do PLD' (RS/MWh) SE/CO

823 823

807

260
291

Jan

193 181 183
118 o9 119
Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
—— 2012 —=— 2013 =—=— 2014 — — PLD Maximo

* Regime de chuvas de 2013/2014
nao compensou os niveis dos
reservatoérios brasileiros

€9 AES Tiete

mecanismo de aversao de risco no modelo de calculo,

O sistema esta dependendo da
geracao térmica (~17 GWmeéd com
base em Outubro -14)

A garantia fisica da AES Tieté esta
100% contratada até 2015; uma
reducao na geracao tera impacto
com os precos de energia elevados

1 - O preco médio de Abr a Ago/13 foi calculado com base nos valores do PLD1; de Set/13 em diante, calculamos somente os valores do spot, que incorpora o




ESt ratégia de ComerCializagéo Nosso objetivo € vender a maior

parte da garantia fisica da

p6s-2015 alavancando o fluxo de caixa [SEEUIELNLEEEUTE

* Energia customizada com experiéncia global

* Foco em contratos de longo prazo e em compradores com um forte histérico

financeiro visando garantir o fluxo de caixa Companhia

Praticas e politicas para assegurar a avaliacao de perfil de risco adequado

Acdes de relacionamento com o cliente para promover a AES Tieté e
identificar as necessidades do cliente (i.e.: workshops, visitas as usinas,

pesquisas de satisfacao)

367 visitas promovidas pelo time a clientes entre 2013 e 2014

Ja vendemos 79% da energia disponivel para 2016, 69% para 2017 e 40% para
2018

€9 AES Tiete



Estrategia de comercializacao

Evolucao consistente do portfolio de clientes

Portfolio de clientes! (MW médio)

Preco médio R$/MWh?

IIHHHII |IHEIII\

731

1.106
995
869
536
282

138

I Energia disponivel para venda3
Energia propria contratada
I contrato AES Eletropaulo

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
“ . La 1 - Inclui contratoa de energia firmados até 30 de setembro de 2014 e apenas de energia convencional; 2 - Preco médio (baseado em
AES T|EtE' Out/14) 3 - Exclui perdas e consumo proprio;




Mercado Livre

Mercado dinamico e competitivo

Preco médio para 2016 (RS/MWh)

Expectativa de Prec¢o
Ano

Metodologia de

formacao de preco

’ |

* Custo Marginal de Expansao

Longo Prazo * Prego do Mercado Regulado

Médio Prazo * Oferta e demanda

* Preco Spot
(hidrologia e reservatdrios)

Curto Prazo

“ AES Tleté 1 - Refere-se aos precos cotados pelo time da AES Tieté, valores atualizados em Nov/14




@AES El@trOPaUlO e Maior empresa de distribuicao da America Latina

e Atende 24 municipios da area metropolitana de Sao Paulo
e Contrato de concessao expira em 2028

e Area de concessdo responsavel por 17% do PIB' brasileiro
e 4.526 km? de area de concessao

e 46 mil km de linhas de distribuicao

e 6.7 milhées de unidades consumidoras

e 20 milhdes de clientes

e 46 TWh distribuidos em 2013

e 6.287 colaboradores em Setembro de 2014

Sao Paulo

Ratings:
Fitch S&P Moody’s
@ Zona Oeste, Sul e ABC © Zona Norte e Leste Nacional AA AA- Aa2
Internacional BB+ BB Ba1

€9 Aes Eletropaulo - Fonte: IBGE, 2010, m



Foco no cliente

Jeito AES de atender (JAAT)

“Padrao no relacionamento em todos os
pontos de interacao com Cliente”

Patrocinio e Engajamento da alta lideranca

Manual Comportamental

Envolvimento de toda a empresa Regras de Ouro do Atendimento

Treinamentos do “Up Front” Dress Code

“Cliente é Comigo”
6000 Client Walks ==
10 mil colaboradores treinados

QAES Eletropaulo 1 - informacoes ref. 3T14



Transformacao de Consumidores em Clientes

2.5 MM de Pessoas Beneficiadas!

“Um modelo inovador que leva em consideracao os
valores culturais da populacao, os habitos, bem
como suas necessidades especificas”

Relacionamento com as comunidades

Programas de responsabilidade social

Programa de Eficiéncia Energética

Politicas comerciais

Tecnologia

a AES Eletropaulo 1 - Dados até 30 de setembro de 2014

Transformacao
de Consumidores
em Clientes

Mats de 2 mithdes de pessoas berveficiadas

P Aes Eletropavio @, Mrtevesrie

O Programa 2004 a 2014

1510 comunidades atendidas

633 mil unidades regularizadas

R$516 milhdes investidos

1,9 milhdes de lampadas distribuidas

53 mil geladeiras entregues



Foco no cliente: Resultados

Bad Debt! (RS milhdes) Perdas totais (%) Energia Adicionada (GWh)

I S G
100
10, 2% 9, 8% 470
u :

9M12 9IM14 9M12 amM14 9M12 9aM14

B outros [ Baixa Renda B outros [ Baixa Renda

o Ranking Procon: Saimos da 11° posicao para 21° em 2013
o Prémio Guia EXAME Sustentabilidade 2014: Relacao com cliente

Q AES ElEtl'OanlU 1 - Provisao de creditos de liquidaco duvidosa



Market Intimacy

“Desenvolver relacionamento com o cliente com “mind set” de
mercado competitivo”

Tecnologia no atendimento Crédito ICMS
Savings gerados no call center: NegociacOes comerciais:
* RS 4,4 Milhoes em 20141 * RS 4,3 Milhdes em 20141
Melhora no IDAR? de Atendimento : Receita Financeira 2014:
— @
73,8% 79,6% * 9M14 de RS 3,0 Milhoes vs RS 2,5 Milhdes
3T13 3T14

O AES Eletropaulo 1 - Dados referentes aos 9M14 2 - IDAR: indice de desempenho da area de qualidade (ABRADEE)



ISQP: Pesquisa de Satisfacao

Evolucao Pesquisa BT Residencial Destaques ®

O ISQP apresenta maturidade ao longo dos anos
refletindo acoes de melhoria em processos,
atendimento e fornecimento com destaque para:

78,3 78,6 80,6

AES Eletropaulo no seu bairro

Campanha informativa Direitos e Deveres

Jeito AES de Atender

2013 1T14 3T14

€9 Acs Eletropaulo



40 ciclo da revisao tarifaria

Pleitos 12 fase da Audiéncia Publica

Geral (%) .

Base de Remuneracao (%)

WACC ¢

Perdas (%)

Metodologia deve ser flexivel para reconhecimento das especificidades das Distribuidoras

Reconhecimento dos custos dos ativos efetivamente investidos

= Eventuais glosas sejam consideradas nos custos operacionais

Reflita o risco do setor de Distribuicao

Estrutura de Capital: (i) Desconsideracao de empresas com alavancagem maior que 100%, bem
como com valores negativos (ii) Consideracao da Divida Liquida

Prémio do risco de Mercado: informacodes da série de retornos do S&P 500 do ano de 1988 estao
inconsistentes

Consideracao de componentes para a remuneracao dos riscos regulatorio e cambial

Perdas Nao Técnicas
= Revisao das perdas de partida da empresa
= Premiacao para as concessionarias eficientes
Perdas Técnicas
= Utilizacao de calculos com base em fluxo de poténcia

f‘AES Eletropaulo (*) Itens ndo abordados na abertura da AP, ocorrida em 11/12/14



40 ciclo da revisao tarifaria

Pleitos 12 fase da Audiéncia Publica Reabertura da Audiéncia Publica 22 fase (*)

= Ajustes para que a produtividade reflita a = Ajustes que resultaram na reducdo da
Fator X realidade do setor, que nao deve ter produtividade média para 1,64%
aumentado de 1,11% para 1,91% (proposta

da ANEEL) = Proposta de Fator XQ (qualidade)

= Reconhecimento dos custos nao gerenciaveis do
Plano de Pensao da AES Eletropaulo

= Aprimoramentos a serem efetuados no modelo
de benchmarking: consideracao de modelos com
mais variaveis explicativas e utilizacao de
insumos e produtos médios observados no

= Utilizacao de insumos e produtos médios de 3
anos

= Utilizacao de um Unico Modelo com varias
variaveis explicativas

= Utilizacao de apenas 1 cluster para comparar
empresas (proposta anterior era de 2 cluster)

Opex Regulatorio

periodo
= Remuneracao para ativos formados por bens = Consideracao de remuneracao para ativos
Ativos nao remunerados totalmente depreciados e por obrigagoes formados por Obrigacoes Especiais
especiais
Baixa de ativos (**) = Consideracao do custo dos ativos baixados antes do fim da vida (til

Remuneracao da Gestao - . . . : :
’ = Remuneracgao para os servicos de gestao de compra de energia dos consumidores cativos

de Energia (*)

f‘ (*) AP aberta em 11/12/14, impactos e detalhamentos em analise pela empresa
AES ElEtrDPaUlD (**) Itens nao abordados na abertura da AP, ocorrida em 11/12/14



Modernos centros integrados de operacao e de

CentrO de Ope ra(;aes atendimento que permitem o monitoramento e

a tomada de acoes em situacoes emergenciais

| ) n
v o |
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X »'- : i . I- 4 5

Ml i 1

s e LT
[ — 1

——

e o
Moto Eletricista

Monitoramento Meteorolégico Avaliador da Operagao Monitoramento
/ Descargas atmosféricas Meteorolégico / Chuvas

Moto Atendimento

(‘AES Brasil



Sistema de informac0es meteorologicas

01101010100101010100
10101010101010101010

01010101010101010101
01010101001010101000

Banco de Dados

AES Eletropaulo @ AES Brasil Processamento de
Modelos Meteorologicos

EQ

Avaliador AES Eletropaulo

Estacoes Meteorologicas
nas
Estacao Transformadora
de Distribuicao

Mobilizacao de Mobilizacao de
Equipes Pessoas

Alarmes

€9 AES Brasil



Sistema de informacdes meteorologicas

Estacoes meteorologicas (telas SSC)

==
Presidente
Prudente ) -
- E Estacoes
Meteorolégicas

C
Foz do
Iguacu

Passo Fundo
[

Caxias do Sul
L]

SIMEPAR: 09/10/2003 15:24 —— FCTH: 09/10/2003 15:14

(‘AES Brasil



Sistema de informacdes meteorologicas

Descargas atmosféricas

Belo Horizonte
Campo Grande L

File Control Navi Layers Views Help

onsulta Histérica UTC

KER &
:E: = sesanzs | ' B ozo0 000 ] 1110172003 00200 @@

seg, 29 set 2003 1610 o ag, ° a o ge
Data Inicial: 10/01/2003 00:00:@0 = ] a = a a = o e =
Data Fing): F1101/2003 00:00.00 . = - . B g moeR
3171 raios o o o N . ° am N
00 a 1170172003 00:
Data Hora (UTC) | - Easting
101200 27 501. 7 16 0
$ 101/200 0:28:31 462, 7 X -24.0027 E -30.0
| Suncao i01/200 0:26:31 504. 7344551.5 -24.0038 - -31.0
b 101200 028 725. 7348477.0 239577 . -50.0
101200 0 055. 7347439.0 23977 465 -33.0
oz 101200 0 747. 7360121.0 s i 48711 -29.0
101200 0 0778, 7385552.0 5 3 -46.452 -29.0
i, HE i01 1200 0 5140. 7431709.0 - 1 -a5.897 -37.0
++ - 101200 0:28:0 1347.23 |7346800.0 5 2 46,559 53.0
§015200 0 1 6819.94 735298740 = ] = 6033 -28.0
+ §015200 0 1 4406.75 73879140 = 121 = 4271 -39.0 =
_'_

Lat-23.8600 Lon: -46.7112
East 0:325747 97 Morth (1):7360121.0 Zane 23K
Corrente (kA -29.0

2] a un
g . c o o Taag o a A =
Buenosi Montevideu se pe T LR e T CRL N
b a T, @ =tmmer. o Ao o .
fires = S e Touw 0 2 g B ot 7 a =

UTM (349236.53, 7383920.0, 23K) - Lon, Lat (-46,478, -23,648)

AES Brasil 30



Equipes de emergéncia

e Otimizacao da logistica de equipes
e Horarios adicionais para entrada de equipes

e Localizacao estratégica de veiculos e

equipes operacionais

(‘ AES Brasil



Projeto Moto Eletricista

Implementacao de 13 equipes de
moto eletricistas (26 motociclistas)
para atendimento a emergéncias

€9 AES Brasil



Moto Eletricista
Abertura / fechamento de base fusivel pela equipe de moto eletricista

i ¥ 2 8 " R 3 3

€9 AES Brasil




Moto Atendentes

e Quantidade de Moto Atendentes: 87
e Atendimento de Reclamacodes Super Prioritarias;
e Nao realizar reparos;

e Isolamento de area (riscos para terceiros).

€9 AES Brasil
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