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Disclaimer T4

TilME FOrfUN

Este material é uma apresenta¢Go de informagbes gerais sobre T4F Entretenimento SA ("T4F"), que se apresenta em forma
resumida e ndo pretende ser completa, contém informacgbes confidenciais e ndo pode ser reproduzido ou transmitido, total ou
parcialmente, sem autoriza¢d@o prévia por escrito da T4F.

Quaisquer declaragdes, projecbes, expectativas, estimativas e planos contidos neste documento, que ndo descrevam fatos
historicos, e os fatores ou tendéncias que afetem a condi¢éo financeira, liquidez ou resultados das operagdes, sGo declaragdes que
envolvem vadrios riscos e incertezas. Essas declara¢bes estdo baseadas em suposigcoes e andlises feitas pela Companhia com base
na sua experiéncia, nas condi¢cbes de mercado e nos eventos futuros esperados, muitos dos quais estGo além do controle da
Companhia.

Nenhuma decisdo de investimento deve ser baseada na precisdo, validade ou integralidade das informag¢des ou opinides contidas
nesta apresentagcdo. Sob nenhuma circunstdncia, nem a Empresa nem suas subsididrias, conselheiros, diretores, agentes ou
empregados serdio responsdveis perante terceiros (inclusive investidores) por qualquer decisGo de investimento com base nas
informagdes e declaracdes contidas nesta apresentagdo, ou por quaisquer danos dai resultantes, correspondente ou especifico.

Esta apresentagdo néo constitui oferta, convite ou solicitagdo de oferta, para subscrever ou comprar quaisquer titulos. Nem esta
apresentag¢do, nem algo aqui contido deve constituir a base de algum compromisso ou contrato de qualquer natureza.
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Composi¢ao Acionaria T4f

TIME FOr fFUN

Base aciondria composta principalmente por investidores de longo prazo

V- Composigdo Aciondria ™ ™\
, , FA Comércio e , L Participagdo
Fernando Luiz Alterio Participagdes CIE International Acionistas Direta + Indireta
8.4%
Fernando Luiz Alterio 33,6%
29.4% N 5.5%
- < CIE International 9,7%
TIME FOr FUN
56.7% Acordo de Acionistas 43,3%
\ % AN .

Data do Pricing: 7 de abril de 2011
Sumario do IPO Prego: R$16.00

Tamanho da Oferta: R$503 milhdes (US$310 milhdes?!) — Primdria: R$189 milhdes e Secundaria: R$314 milhdes

Nota 1: Assumindo taxa de cémbio de USS1 = RS1,6207 de 12 de maio de 2011, de acordo com o Bacen. 4



Visao Geral T4f

TIME FOr fFUN

T4F é a promotora lider no mercado de entretenimento ao vivo na América do Sul
com um modelo de negdcio diversificado e verticalizado

Companhia Lider em Experiéncia, Inovacéo, Parcerias de Longo Receita Liquida 2013
Entretenimento ao Vivo Pioneirismo e Prazo e Operacao de
na América do Sul Know-How Unicos Venues (% da Receita Liquida Consolidada)
S 80%
= 4° maior player mundial = 30 anos de experiéncia = Forte relacionamento
de acordo com a com as principais
Billboard (2014) = Pioneira no modelo de agéncias mundiais de
naming rights (1999) e conteddos artisticos
= 5x Top Independent online ticketing (2000)
Promoter (2009, 2010, = Operacdo das 6
2012, 2013 e 2014) de = Unico promotor de melhores casas de
acordo com a Billboard conteuddos originais da espetaculos na regido
Broadway na regido
= Mais de 1.000 eventos desde 1999

promovidos em 2013

13%

= 2,2 milhGes de ingressos 7%
vendidos em 2013

OPORTUNIDADE UNICA DE INVESTIMENTO NO SETOR DE ENTRETENIMENTO NA AMERICA DO SUL



Historia da T4F T4

TilME FOrFUN

Track record de sucesso, crescimento e expansdo regional

= - Consolidacédo do Modelo de Novo Ciclo de
Fundacéo Expansao o -
Negocios Expansao

= Expansdo para outras
cidades do Brasil e outros

2008: - 2011: paises da regido
y RN A " IPO — Abertura = Construgdo de venues
Nation na América de capital da T4F
do Sul P = Aquisicao de outras
empresas
1983:
= Brasil — Abertura do Palace 2005: 2012:
(Séo Paulo) * Argentina — Aquisigdo da Ticketek = Aquisicdo do Chevrolet Hall

em Belo Horizonte
= Aquisicdo da Aurolights

2006:

= Brasil — Aquisicdo da
Vicar

= Argentina — Aquisicdo

2001: da Pop Art

® Brasil — Abertura do Teatro Renault
(Séo Paulo)
1999: = Brasil — Aquisicdo do Citibank Hall

= Brasil — Abertura do Rio de Janeiro

Citibank Hall (Sao Paulo) @
® Primeiro ano de promogdes

Broadway 1
12013:
: = Expansao para Festivais
- (Lollapalooza)
. 2007: la Operacéo do Teatro Cetip
= Agquisicao do controle da T4F por :
. Fernando Alterio e Gavea Investimentos
2000: 1and ; . I 0= T
® Brasil: Inicio das operagées do sistema " Aquisicao da T4F Argentina e T4F Chile I @“ﬂ@m‘] @l [VILLAMX
1

Ticketmaster

Nota (V: Antigo Credicard Hall 6



Modelo de Negdcio Diversificado e Integrado

Musica ao Vivo Familia & Tetro

ey
COPA
PETROBRAS
“MARCAS

SR -y
Cirque du Soleil

Disney on Ice

e — A —— VU—

One Direction Black Sabbath
Outdoor e Indoor, Artistas Eventos Familia e Principal categoria automotiva no
Nacionais e Internacionais Musicais da Broadway Brasil + 2 competicoes

. . — -’
Alimentos, Bebidase - VenuesdaT4F / =1 :
Merchandisin - Eventos outdoor C ‘l
Ising - Cirque du Soleil e s ‘

- Plataformas de Ticketing:

TicketsForFun (Brasil) e Ticketek (Argentina e Chile) =
Ticketing TICKET/ FOr fUN ﬁICKETEK

- Servigos de Ticketing para terceiros:
UFC, Brasil Open de Ténis, AFA (Argentinean Futebol Association), DavisCup, Moto GP, Ultra Music Festival ,etc,;

MODELO VERTICALIZADO

LOM

- Citibank Hall (SP)
- Citibank Hall (RJ)
Chevrolet Hall (BH)
Teatro Renault (SP)
- Teatro Opera Allianz (BsAs)
- Teatro Cetip (SP)

Operagdo de Venues

A&B,
Merchandising e Eventos Privados Equipamentos
Estacionamento

Fontes de Operagao de Patrocinios e Suites e Hospitality

Centers

Venda de Ingressos

Receita Bilheteria Naming Rights




Plataforma diversificada de conteudos

T4Af

TIME FOr fUN

T4F é a unica empresa que oferece uma plataforma de conteudos diversificados para todos os publicos

Demi Lovato

v A T4F torna-se parte da estratégia de marketing de longo prazo
das marcas por causa da relevancia e inovag¢do de seus
conteudos

t°Ck Car

v Os elevados custos das midias tradicionais nos mercados
emergentes encorajam as empresas a gastar com formas
diferente de marketing

v' Migragdo do marketing tradicional para marketing “below the
line!”



Recorréncia de Contetidos T 4f

Histérico Unico de acesso a contetdos premium TIME FOr fUN

2010 2011 2012

: = Roger Waters : = Madonna : = AC/DC : = Paul McCartney :- u2 : = Madonna :- Bon Jovi
Outdoor I = Aerosmith I = Rod Stewart I m Kiss I m Coldplay Im PearlJam I m Roger Waters | m Black Sabbath
Live Music | = Evanescence | = OzzyOsbourne | = Jonas Brothers | = Bon Jovi |= Ozzy Osbourne | = Lady Gaga "w Justin Bieber
| = Simple Plan 1 | = Oasis | = Metallica | = Aerosmith | = Linkin Park | m Planeta Terra
( desde 1 1 1 I m Guns N'Roses I'm Britney Spears ! I 'w Dave Matthews
1982) | | | | = Aerosmith |= RedHotChili | X
1 1 1 | » Rush I Peppers 1 1
! ! ! !"w Jonas Brothers ! ! !
_________ IR ENP N & Lo - B O |
Teatro : : : : : : :
(desde 1999)) | | A | |
esde 1 1 1 1 Yo 1 1 1
1 1 1 1 \S[KM 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
1 1 1 me ° CATS 1 1
1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1
_________ U S I [ Jd 1
Performing : : : A : S : : :
e ’ ’ " ‘v. ’
o - ERip o AERip - QUIDEM . QUM | VAREKA/ | VAReA! |
. CIROUE DU SOLEN . . CRQUE DUSOLEL . RQUE DU SOLELL - . CIRQUE DU SOLEIL. | CIRQUE DU SOLEIL. |
(desde 1 1 1 BLUE 1 1 1 1
> X X I PR I Pk L PR ! ‘B B
. SNy . . o ISNEp IsNEp | ISNEp isNgp
199) | ONlcE | . MAN | oniice | owndice | oniice | Oniice | owsice
1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 ¢ 1 . 1 @ 1
1 1 1 1 1 mirace|| | g 1
1 1 1 1 m 1 Sk 1 BATMAN LIVE 1
1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1
. . . , SNOWSHOW | . .
1 1 1 1 1 1 1
--------- il Rl el o il r | T
Esportes s | S | | | | |
(desde 1998), (GECES) | (Gt | (@) | | | :
1 S 1 b 1 = 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 [ 1 A Y
1 1 1 | MINICHALLENGE | N2 a—my 1 T 2 a— I T —
! ! ! ! ! PETR ocsoaP‘% ' pETR OCBORPA% ! PETR o?;‘% PE TBO?;AHS
: : : : : “MARCAS : *MARCAS. : *MARCAS I *MARCAS.
1 1 1 1 I MINICHALLENGE |  MINI CHALLENGE |
1 1 1 1 1 1 1 | 9


http://www.prlog.org/10788546-the-inaugural-production-of-broadway-in-the-park.jpg
http://www.witchesofeastwickthemusical.com/home/

Fonte: Celebrity Access - gross sales ranking

Madonna

3 dos 5 maiores shows da

’
Guns N’ Roses turné em 2008;

7 dos 10Amaiores shows 8 shows na América do Sul
da turné em 2010 em 2012

Coldplay

12 e 52 maiores shows
da turné em 2010

] Metallica
o0 maior B on " ovi 22 maior dos 75 shows da turné em
show da turné em 2010 os 2 maiores shows da 2010

turné em 2010
10



Fonte: Celebrity Access - gross sales ranking

270.000 3 dos 11 19

A maior turné de todos os tempos 7
11



Rede de Venues

T4

TilME FOrfUN

Diversificada rede de casas de espetaculo (venues) de ultima geracao para musica ao vivo, teatro e

Citibank Hall - SP

eventos familia

Citibank Hall - RJ

Chevrolet Hall

Teatro Renault

Teatro Opera Allianz

Teatro Cetip

A maior e mais

Venue mais importante

Unica Venue em Belo

Unico teatro no Brasil
tecnicamente equipado

“ Um dos teatros mais

“ Umas das melhores

Destaques moderna Venue na . ) Horizonte (regido ~ tradicionais de Buenos . .
L no Rio de Janeiro . para produgdes da . infraestruturas no pais
Ameérica do Sul central do Brasil) Aires
Broadway
. ~ - . . . . . . ~ . “ Buenos Aires, " .
Localizagdo “ S&o Paulo, Brasil Rio de Janeiro, Brasil Belo Horizonte, Brasil Sé&o Paulo, Brasil Argentina S&o Paulo, Brasil
Ano de abertura = 1999 1994 2003 2001 = 1982 2012

Capacidade

3.900 sentados / 7.500
em pé

3.500 sentados / 8.600
em pé

5.500 sentados

1.530 sentados

2.000 sentados

627 sentados

Area total construida | * 15.000 m? 15.200 m? 11.600 m? 6.000 m2 = 4.000 m2 3.000 m?
Numero de suites " 32 14 Nenhuma Nenhuma “ Nenhuma Nenhuma
Expiragao do .

“ Dezembro de 2022 Julho de 2018 Junho de 2016 Dezembro de 2019 = Proprio Outubro de 2018
contrato de aluguel
Expiragéo dos

= 2019 2015 2015 2017 = 2016 2019

Naming Rights

12
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Tese de Investimento T4f

TIME FOr fFUN

O aumento da renda disponivel e expectativa de vida, o novo modelo de negocios para o
setor de entretenimento ao vivo e o importante potencial de patrocinio na regiGo
posicionam a T4F para as oportunidades de crescimento nos proximos anos

Entretenimento ao Vivo Potencial de Patrocinio

—~———

N N

v Alta concentracdo do mercado

¢

Mudancga na industria da masica:

MP3 x touring
Atratividade dos mercados publicitario na América do Sul

emergentes
v' Custo de publicidade x patrocinio

v/ Consumo per capita em

\ entretenimento / \ /

14



Potencial de Patrocinios T 4f

Concrentragao no mercado publicitdrio cria oportunidades TIME FOI fUN

O Brasil e a América do Sul sdo mercados atrativos para publicidade, e devido a alta concentracdo em
televisdo, prevemos importante mudanca para midias alternativas, mais voltadas a experiéncia do
consumidor (below the line), que é o que oferecem nossos projetos de patrocinios

Brasil deve ser o 52 maior mercado publicitdrio em 2015

182
161

52 55 50 ,l’ \\‘
! \
2324 1921 ’115 24 ‘13 14

12 13

11 13

11 13

]

1 _ 1 N —_
g 2 £ 2 21 7 1= 8 3 E

2 o = [= = 0 | ‘© - m©
[v] m 1 = m c o
= [w] 35 ] | + i = -

E \ 1 o w (o]
g g - o
W Televisdo M Jornais Revistas = T \_,’ o
o (o]
(u]

Internet m TV por assinatura m Rédio
P m2012 = 2015E
B Midia Externa M Guias e Paginas Amarelas ™ Filmes

Fonte: Project Intermeios Fonte: Zenith Optimedia

15






IPO: Dia seguinte T4f

TIME FOr FUN

Nos 4 meses apos o IPO, o ambiente competitivo tornou-se mais hostil com o surgimento de outros
players, que passaram a competir agressivamente por conteudos e venues, pressionando fortemente
nossas margens, especialmente nos eventos de musica ao vivo

= Langamento da XYZ (Grupo ABC) durante o IPO da T4F (Abril de 2011) com a
\'"'/? aquisicdo de pequenos promotores
# /O

= Bidding agressivo por artistas, especialmente em Musica ao vivo

= Cria¢do da GEO Eventos (TV Globo)

= Promogao do festival Lollapalooza

= Teatro Ohtake em SP Entrada de 4 novos
players competindo
agressivamente

EVENTOS

= |nvestimento da TRAFFIC (60% de participagdo)
@) PLAaNMUSIC

= Mais competitividade

= Criagdo da IMX: Eike Batista + IMG Worldwide

ﬁ Il\\\lX = 50% do Rock in Rio

= Joint Venture com Cirque du Soleil

17



Novo Cenario Competitivo T4f

TIME FOrFUN

O novo cendrio competitivo impactou ndo somente a margem de lucro de nosso
negocio, mas também comprometeu a expanséo via M&A

ﬂumento no caché dos artistas; \

= Oferta excessiva de conteudos:

Publico pagante =~ Queda nas taxas de ocupacdo

Patrocinio v~ Menores receitas por eventos e descontos atipicos

= Aumento nos custos de producao;

= Inflacdo nos saldrios dos altos executivos;

Qumento no custo dos ativos (M&A). /

A competigdo impactou o processo de bidding e diluiu a demanda por patrocinio, prejudicando nossa
performance em 2012/2013/2014

18



Perspectivas de Médio e Longo Prazos p— Forfunf




Performance Futura: Recuperagao em meio a cendrio 1'4_f
macroeconomico desafiador TilYIE FOr FUN

= Ainda fortemente impactado pelo resultado do Cirque du = Cenario macroecon6mico adverso afetando venda de

Soleil (contratado em 2012 — auge da concorréncia) e do . .
ingressos e patrocinios

cambio
= Aumento do % de patrocinios na receita liquida (fim do
= Reducgdo da competicao

efeito Copa do Mundo)
= Novos conteudos (Festivais)

= Diminuigdo no fee dos artistas internacionais
= Novo teatro em Sao Paulo
= Diminuicdo nos custos de producao e SG&A

= Novos conteudos: aumento de festivais

= Potencial de novas venues

20



Nova Estratégia — Aumento dos Festivais T4f

TIME FOr fUN

Recorréncia de receitas e resultados

Lollapalooza — 3° edigdio
Mais de 50 bandas em 2 dias de festival, com um
publico de 135.000 pessoas em 2014

Novos Festivais

Parceira com marcas
internacionalmente reconhecidas

PR A e ,,'"\.t / : f X ,; :.
" / Villa Mix - O maior Frestival de

musica sertaneja no Brasil

21



Por que investir na T4F?

TiMmME FOI"fl.Inf

Enfraquecimento do panorama competitivo

Performance recente ja precificada

TilMmME FOI’fUh

Novo ciclo de crescimento de margens e EBITDA

Valuation atrativo em comparagdo aos peers

22



Dados Financeiros

T4f

TIME FOr fFUN

Receita Liquida (RS mm) e Margem Bruta (%) EBITDA (RS mm) e Margem EBITDA (%)

31%

2009 2010 2011

2012 2013

2009 2010 2011 2012 2013

Divida liquida (Caixa)/EBITDA

(128)

23



