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Aquisicao de 72% do Controle Acionario do BICBANCO

\ Celebracao de Contrato de Compra e Venda para aquisicao de
31/10/13 | 72% do controle acionario do BICBANCO pelo China Construction

Bank.

Cumprimento de uma série de etapas e obtencgdo de
anuéncias necessarias: - CADE, - Banco Central de Cayman, da
China e do Brasil; e — Decreto Presidencial.

21/07/14

Conclusao da Operacao — A CCB Brazil Financial Holding -
Investimentos e Participacoes Ltda, adquiriu as acoes de
controle do BICBANCO.

Eleicao dos novos Conselheiros e Executivos representando o
01/09/14 novo Controlador.
(Aguardando Homologacao do Banco Central do Brasil).

Pedido de registro de Oferta Publica de Agées “"OPA"” para : -
29/09/14 Aquisicao da totalidade das acoes em circulagao, - Fechamento de
109/ capital e - Saida do Nivel 1 de Governanga Corporativa.

29/08/14

(Aguardando aprovacao da CVM).
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Estrutura Acionaria | A partir de 29 de Agosto de 2014

/—H

\
China Construction Bank
- (1)
Corporation - CCB
99,9%

CCE Brazil F|r_'|am:|al Holding - Acdes em 2) Atgues em

Investimentos e Tesouraria Outros Circulacao
Participacoes (Free-Float)
98,2% - 0,0%o 1,8%0
26,6% 6,9% 0,4%s 66,1%
72,0% 2,5% 0,1% 25,4%
BICBANCO

- OnN
- PN

- TOTAL

(1) O CCB tem como acionista controlador (57,3%) o governo da Republica Popular da China. O Banco é

listado nas bolsas de Hong Kong e Shanghai.

(2) Referem-se aos Conselheiros e Administradores ndo ligados ao grupo de controle.
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Novo Conselho de Administracao e Diretoria Executiva

Conselho de Administragcao Diretoria Executiva
Sr. Wensheng Yang (*) Presidente Sr. Tiejun Chen (*) Presidente
Sr. Tiejun Chen (*) Conselheiro Sr. Milto Bardini ViCe-PreSidente e DRI
. Sra. Xiaowei Dong (*) Vice-Presidente
Sra. Hong Yang (*) Conselheira
Sr. Jin Li (*) Vice-Presidente
Sr. José Bezerra de Menezes Conselheiro
i o Sr. Yongdong Jiang (*) Vice-Presidente
Sr. Heraldo Gilberto de Oliveira Conselheiro Independente
. Vice-Presidente e
Sr. Daniel Joseph McQuoid Conselheiro Independente Sr. Paulo Celso Del Ciampo Diretor da Divisao
Internacional
Sr. Zhongzu Wang (*) Diretor

] [ s veng vans € i

Sr. Francisco Edénio Barbosa Nobre Diretor

Sr. Carlos José Roque Diretor

(*) Aguardando homologacdo do Banco Central do Brasil.
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China Construction Bank - CCB | Principais Indicadores

}

Posicao de lideranca

Principais Nimeros

Total de Ativos: US$ 2,6 trilhdes

Carteira de Crédito: US$ 1,4 trilhdo

Maior Banco Valor de Mercado: US$ 187,8 bilhoes

Maior Banco de Capital
da China Aberto do
mundo

Fumliggz em ROAE (Rentabilidade): 22,97%

Rede de agéncias: + de 14 mil

Namero de Clientes Funcionarios: + de 340 mil

Pessoas _

Fisicas

Pessoas
Juridicas

“" Possui acoes negociadas nas bolsas de
valores de Hong Kong e Shanghai.

3,1 291,0

milhoes milhoes
Fonte: CCB | 30/06/2014
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Ratings apos a Mudanca de Controle Acionario

Escala Global

Escala Nacional
Standard&Poor’s

Fitch Ratings

braAA [ BICBANCO Ana (bra) [ BICBANCO
brAA+ | AA+ (bra) -
braA | AA(bra) |
braa- | AA-(bra) |

brA+ | A+ (bra) |
brA | A (bra) |
brA- | A- (bra) _|
brBBB+ | BBB+(bra) |
brBBB | BBB (bra) |
brBBB- | BBB- (bra) |
brBB+ | | BB+ (bra) =
brBB BB (bra) _l
brBB- j BB- (bra) = |
brB+ . B+ (bra) .
bre [ B (bra) |
bre- [ B-(bra) |
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CCB | Posicao entre os Maiores Bancos Globais

}

Ranking 2013

292 maior em Capital Nivel I
174,0 US$ bilhdes

Classificagao do CCB entre os maiores Bancos do
mundo, de acordo com a The Banker’s Top

1000 World Banks ranking.

3° maior em Ativos
2.517 US$ bilhdes

59 maior ROAA
1,82%

Fonte: The Banker’s Top 1000 World Banks edi¢ao de 2014

8° maior ROAE
26,35%

149 em NPLs

(inadimpléncia acima de 90 dias)
0,99%
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China Construction Bank - CCB | Linhas de Negodcio

Principais produtos

Banco
ComerC|_aI Sequros Crédito Crédito
Corporativo g Consumidor Corporativo
Asset Gerenciamento . .
Banco_de Management de Fortunas Private Equity
Varejo

Trade Finance Empréstimos

Cartoes - Importacao, ara
Bancarios Exportacao, Infrag strutura
Operacdes etc.
de
Tesouraria
Banco de Financiamento
Investimento Imobiliario
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China Construction Bank - CCB | Atuacao Global

21 unidades no exterior

Hong Kong
Singapore
Frankfurt
Johannesburg
Tokyo

Osaka = O BICBANCO ¢ a primeira subsidiaria do CCB

Seoul na América Latina.
New York

Ho Chi Minh City
Sydney
Melbourne =» Com a aquisigao do BICBANCO, o CCB passa
Taipei a ter 22 instituicdes fora da China.

Luxembourg

Macau
Toronto

E subsidiarias integrais e operacionais
no exterior como CCB Asia e CCB
International (Hong Kong), CCB
London, CCB Russia, CCB Dubai e
CCB Europe (Luxembourg).
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Atos de Cooperacao | Brasil - China

Dia 17 de julho de 2014, em presenca

//

Alguns dos 32 atos e acordos:

dos Chefes de Estado do Brasil e da Cooperacao para elaboracao de projetos

China foram assinados 32 atos de ferroviarios:

cooperacgao e acordos em importantes _ _
Investimento em sistemas de

setores economicos:

armazenamento de energia;

Promocao de investimentos e

Infraestrutura, -~ . ..
) ~ cooperagao industriais;
Mineracgao,

Comércio, Desenvolvimento dos servicos e da

Setor Financeiro,

tecnologia de Internet no Brasil;
Ciéncia e tecnologia,

Fortalecimento da cooperagao em

Defesa,
Energia, aviagao civil;
goucacao e Aquisicdo do BICBANCO pelo CCB.

Aviacgao Civil.

Fonte: Itamaraty e Ministério das Relacdes Exteriores
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Corrente de Comeércio - Brasil e China

— - I

Plano Decenal
(2011 a 2021)

US$ bilhdes :
Plano de Agdo 833
Conjunta * ’
(2010 a 2014) 77,1 75,4

56,4

Comissdo de
Parceria Alto Nivel

Estratégica : 36,6 36,9

08 06 04 06 L1 13
I I I I I = I 1

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

' Importagéo @ Exportacido

Fonte: Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior e Ministério das Relacbes Exteriores
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Parceiro Relevante no Exterior

“» A China é o pais nimero 1 das exportacdes e importacoes brasileiras.

Total das trocas comerciais entre Brasil e China em 2013 atingiu US$ 83,3
bilhoes.

Principais paises fornecedores ao Brasil - 2013
(US$ bilhdes)

Principais paises compradores do Brasil - 2013
(US$ bilhoes)

Ranking Pais 2013 A 2013/12 Participagao Ranking Pais 2013 A 2013/12 Participacao
1 China 46,0 11,6% 19,0% 1 China 37,3 8,9% 15,6%
2 Estados Unidos 24,7 -7,7% 10,2% 2 Estados Unidos 36,0 11,3% 15,0%
3 Argentina 19,6 9,0% 8,1% 3 Argentina 16,5 0,1% 6,9%
4 Paises Baixos 17,3 15,2% 7,2% 4 Alemanha 15,2 6,8% 6,3%
5 Japao 8,0 0,1% 3,3% 5 Nigéria 9,6 20,4% 4,0%
6 Alemanha 6,6 -10,0% 2,7% 6 Coréia do Sul 9,5 4,3% 4,0%
7 Venezuela 4,8 -4,1% 2,0% 7 Japao 7,1 -8,5% 3,0%
8 Coréia do Sul 4,7 4,9% 2,0% 8 Italia 6,7 8,3% 2,8%
9 Chile 4,5 -2,6% 1,9% 9 Franca 6,5 10,0% 2,7%
10 Panama 4,4 n.a. 1,8% 10 India 6,4 26,1% 2,7%
11 México 4,2 5,7% 1,8% 11 México 5,8 -4,6% 2,4%
12 Reino Unido 4,1 -9,2% 1,7% 12 Espanha 4,5 26,6% 1,9%
13 Italia 4,1 -10,5% 1,7% 13 Chile 4,3 3,9% 1,8%
14 Bélgica 3,6 -4,0% 1,5% 14 Bolivia 3,9 14,8% 1,6%
15 Espanha 3,6 -3,1% 1,5% 15 Reino Unido 3,6 3,1% 1,5%

Fonte: Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior

15 B3 BicBANCO



Potencial de Negocios

Em 2013, cerca de 24 mil empresas
brasileiras importaram / exportaram
para a China.

Localizacao*

Cerca de 400 municipios, em
20 estados.

Fluxo comercial X Nilmero de empresas¥*

Faixa N° de empresas
Middle Market Ate US$ 1 milhao ) 20.000
De US$ 1 a 10 milhdes 3.000
De US$ 10 a 50 milhdes 450

Corporate . .
Acima de US$ 50 milhoes 150

(*) Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio

16
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BICBANCO | Rede de Atendimento

i

\
oy

Presente nas principais capitais e
cidades do Pais.

Cobertura de 90% dos municipios com
potenciais clientes.
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Periodo de transicao

De Setembro a Dezembro desenvolvem-se trés movimentos:

Alinhamento LA PRl

da para Nnovos

Formalizacao
Societaria Subsidiaria a
Matriz

vetores da
atuacao
comercial
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Formalizacao Societaria

Composicao do Conselho de Administracao e Diretoria;

Processo de Homologacao dos eleitos pela Autoridade
Reguladora;

OPA e fechamento do capital (em andamento);

(Breve) Mudanca de razao social e de logo.

4
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Alinhamento da Subsidiaria a Matriz

— — o
/

© Compatibilizacdes na area de Tecnologia;

* Politicas de avaliacao de Riscos de Crédito;

© Incremento de Reservas e ampliacdo de Coberturas;

“ Convergéncia para os padrdes da Matriz.

4
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Preparacao para novos vetores da atuacao comercial

— — o

© Ampliacdo da clientela de maior porte;

© Suporte aos investimentos chineses no Brasil;

© Apoio ao fluxo comercial Brasil-China;

©» Redesenho do Funding;

“ (Em tempo oportuno) Financiamento a Infraestrutura.

4

21 B3 BicBANCO



Resultados
de 2014
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Desempenho em 2014 | Sintese

Perfil dos clientes

Trade finance

1T14 BFEEL 44,6% 41,8% 1T14 81% 19%

2T14 ki) 41,6% 45,1%%0 2T14 79% 21%

3T14 3T14 78% 22%
Menor que De R$ 50 milhédesa  Acima de . Créditos em Reais . Trade finance
R$ 50 milhdes R$ 500 milhdes R$ 500 milhdes (inclui Sul

Financeira)

Pioneiro entre os bancos de médio porte a

Migracdo para o segmento de Upper implementar uma area internacional,

Middle. ha 29 anos;

Carteira de Trade finance em torno de
US$ 1 bilhao, com representatividade de
22% do portfolio.
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Desempenho em 2014 | Sintese

—

Caixa Livre
(R$ bilhdes)

~ Manutengao do caixa em patamares adequados; 2707.4
2,259.8 2.269,6 -

iT14 2T14 3T14

Operacoes de Crédito

~ Carteira de Crédito (Res. 2682) contrai em (R$ bilhdes)
volumes, induzida pela percepcao restritiva do 1:'5_1:'5\1.0.0
ambiente de risco; 1114 oria 3T14

Resultado Liquido
Contabil (R$ milhoes)

©» Resultado Liquido Contabil impactado pelo
processo de alinhamento aos critérios da Matriz.

9M13 oM14
22,8 (512,0)
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Desempenho em 2014 | Sintese

/L

321,4%

175,9% 1.142,2
115,4%

614,9

433,2 5,5 3

1T14 2T14 3T14

@8 PDD (estoque) 0 NPLs 60 dias
== {ndice de Cobertura (PDD/ NPLs 60 dias)

25

Constituicdo de PDD compativel com
as métricas de avaliacao de ratings
adotadas pela Matriz;

Permaneceram estaveis os valores de
NPLs da carteira de crédito;

Niveis mais elevados de cobertura.
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Governanga
Corporativa
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Ratings

Governanga
Corporativa
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Governancga Corporativa

—

Politicas e Praticas Socioambientais

/ %) ISE 2015

Pelo 5° ano consecutivo o BICBANCO dicede
senatiis [GE |

2014

integra o Indice de Sustentabilidade

Indice de
Sustentabilidade
Empresarial

Empresarial da BM&FBOVESPA Indice de

i
Sustentabilidade
Empresarial

Sustentabilidade
Empresarial

(ISE 2011/2012/2013/2014/2015) sizs |G I

20117
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Escala Global
- Depodsito em moeda estrangeira:
- Longo Prazo/Curto Prazo Baa3/P-3

Fitch Ratings

Escala Nacional

- Depdsitos em moeda local:
- Longo Prazo/Curto Prazo Baa3/P-3

Escala Nacional

- Depdsitos:
- Longo Prazo / Curto Prazo Aal.br / BR-1
Perspectiva Estavel

Standard & Poor’s

Escala Global — Rating de Contraparte
- Moeda local e estrangeira

- Longo Prazo BBB-

- Curto Prazo A-3
Escala Nacional

- Longo Prazo brAAA
Perspectiva Estavel

- Longo Prazo AAA (bra)
- Curto Prazo F1+ (bra)
Perspectiva Estavel

Austin Rating

Escala Nacional de Longo Prazo praAA-

LF Rating

Moeda Nacional AA-
Management & Excellence
Rating de Sustentabilidade AA
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"A conclusao da transferéncia de acées marca um novo
ponto de partida para o BICBANCO.”

Sr. Tiejun Chen, futuro CEO do Banco
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Relacoes com Investidores

Milto Bardini

Vice-Presidente Executivo de Operacgoes e Diretor de RI

Maria Ines Martins Ramos
Superintendente de RI

Claudine Nahas
Analista de RI

Bianca Ferracini Pugliese
Analista de RI

Fone: (55 11) 2173-9190

Email: relacoes.investidores@bicbanco.com.br

Visite nosso site: www.bicbanco.com.br/ri
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Disclaimer

—

As afirmacbes contidas neste documento que possam ser relacionadas a perspectivas
sobre o0s negocios, projecoes sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas
relacionadas a perspectivas de crescimento do BICBANCO sao meramente projecoes e,
como tais, sao baseadas exclusivamente nas expectativas da administracdo sobre o
futuro dos negdcios. Essas expectativas dependem, substancialmente, das condicbes de
mercado, do desempenho da economia brasileira e do setor (mudancas politicas e
econbémicas, volatilidade nas taxas de juros e cadmbio, mudancas tecnoldgicas, inflacao,
desintermediacao financeira, pressdes competitivas sobre produtos e precos e mudancas
na legislacdo tributaria) e, portanto, sujeitas a mudancas sem aviso prévio.
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