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Lucro Liquido ajustado de R$ 964 milhdes em 2014,

com crescimento de 34,1%

Abertura recorde de 88 lojas, com ganho de market share

EBITDA Ajustado de R$ 2.310 milhdes, com margem EBITDA
de 10,2% e crescimento de 29,4%

» Geracao de Caixa de R$ 940 milhdes e posicéo de caixa de
R$ 4,4 bilhdes no final do exercicio

= EBITDA Ajustado de R$ 794 milhdes, com margem EBITDA de
12,4% e crescimento de 37,7%

» Lucro Liguido Ajustado de R$ 371 milhées, com margem
liquida de 5,8% e crescimento de 40,7%

R$ milhdes @ 4T14 4T13 A 2014 2013 A

Receita Bruta 7.233 7.144 1,2%| | 25.752 | 24.974 3,1%
Receita Liquida 6.403 6.233 2,7% | 22.674 | 21.756 4,2%
Lucro Bruto 2.205 1.889 16,7% 7.355 6.700 9,8%
Margem Bruta - % 34,4% 30,3% 4,1p.p. 32,4% 30,8%| 1,6 p.p.
EBITDA® 771 1.261 | -38,9% 2.270 2.394 -5,2%
Margem EBITDA - % 12,0% 20,2% -8,2 p.p. 10,0% 11,0%| -1,0 p.p.
Lucro Liquido © 356 769 | -53,7% 938 1.175 | -20,1%
Margem Liquida - % 5,6% 12,3% -6,7 p.p. 4,1% 5,3% -1,2p.p.
EBITDA Ajustado® 794 576 37,7% 2.310 1.785 29,4%
Margem EBITDA Ajustada - % 12,4% 9,2% 3,2 p.p. 10,2% 8,2% 2,0 p.p.
Lucro Liquido Ajustado® 371 264 40,7% 964 719 34,1%
Margem Liquida Ajustada - % 5,8% 4,2%| 1,6 p.p. 4,3% 3,3% 1,0p.p.

(1) Os somatdrios e percentuais podem nao conferir devido a arredondamentos

(2) EBITDA = Lucro operacional antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagao

(3) Lucro Liguido proveniente de operagdes em continuidade

(4) EBITDA excluindo Outras Despesas e Receitas Operacionais (vide nota explicativa 22 da DFP)

(5) Lucro Liguido excluindo Outras Despesas e Receitas Operacionais (vide nota explicativa 22 da DFP)



4° TRIMESTRE DE 2014 /\/

DIVULGAGCAO DE RESULTADOS viavarejo

Mensagem da Administracao

O ano de 2014 foi um ano de consolidacdo de um novo patamar de eficiéncia operacional e da
criacdo de alicerces solidos para uma nova rota de crescimento para a Companhia. Em 2014
aceleramos nosso plano de expansdo, demos continuidade a uma série de iniciativas de melhorias de
eficiéncia, fomos promocionais nos principais eventos de consumo e implantamos importantes projetos
estratégicos que visam destravar nosso potencial de crescimento.

Plano de expanséo

Abrimos um nivel recorde de 88 lojas e encerramos 0 ano com 1.037 lojas. Através do forte ritmo de
abertura, aumentamos nossa presencga nas regides estratégicas do Nordeste e Centro-Oeste, que
vem apresentando um crescimento superior e inauguramos nossa primeira loja no Maranh&o.
Dessa forma, aumentamos nossa base no Nordeste, Norte e Centro Oeste em 36 lojas (41% das
aberturas do ano), e reforcamos nossa presenca no Sul e Sudeste, regides de maior poder aquisitivo da
populacéo e de maior presenca da Via Varejo.

Melhorias de eficiéncia

Além da captura de iniciativas de eficiéncia iniciadas em 2013, neste ano implantamos novos projetos
de melhorias na Via Varejo que elevaram o patamar de rentabilidade da Companhia. O EBITDA
ajustado aumentou 2,0 p.p., de 8,2% em 2013 para 10,2% em 2014, e o lucro liquido ajustado
atingiu R$ 964 milhdes, um crescimento de 34,1% em relacdo ao ano anterior. Mais uma vez,
operamos com forte geracdo de caixa, gragas a uma combinacdo de forte desempenho operacional,
gestado de capital de giro e disciplina financeira, gerando R$ 940 milhdes de caixa em 2014.

EBITDA Ajustado Lucro Liquido Ajustado Caixa e Equivalentes
(% vendas liquidas, R$ MM) (R$ MM, % vendas liquidas) (R$ bilhoes)
10,2% 964 4,4
8,2% 719 3,5
6,4% 2,6
4, 7% 289 1,4
981 1.250 1.785 2.310 104
MM MM MM MM 0,5% 1,5% 3,3% 4,3%
2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014

Projetos estratégicos

Iniciamos neste ano o projeto “Crescer Mais” cujo objetivo € potencializar os diferenciais da Via Varejo,
trazendo a Companhia para um patamar superior de venda e rentabilidade. Formado por diversas
inciativas em temas estratégicos, esse projeto busca a melhoria continua de eficiéncia da
Companhia, o crescimento com ganho de market share e o atendimento das aspiracdes do mercado
consumidor cada vez mais exigente e dindmico. Exemplos de projetos que constituem o “Crescer
Mais” séo:

e Casas Bahia e Pontofrio Mobile: inauguramos um formato inédito de lojas dedicadas a venda
de celulares e tablets em que o cliente pode experimentar aparelhos de diversas marcas e
conhecer planos das principais operadoras do pais e escolher a solugdo mais apropriada para
seu perfil de consumo. Com esse novo conceito expandimos nosso mercado de atuacdo, antes
restrito aos modelo pré-pagos, com a comercializacédo de planos pés-pagos. Foram abertas dez
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lojas no formato stand-alone (lojas dedicadas a aparelhos celulares e tablets) e dez lojas no
formato store-in-store (renovacéo completa da area de telefonia em lojas existentes).

o Revitalizacdo de mdveis e MdOveis planejados: através de um novo layout para exposicéo e
da renovagéo de produtos, a oferta de moveis é apresentada de maneira moderna e temética,
tornando a experiéncia de compra mais atrativa. Iniciamos também a oferta de moveis
planejados que oferece solugbes para todos os ambientes da casa a partir de projetos
personalizados a um preco acessivel ao consumidor. Foram iniciados onze pilotos no total.

e Estratégia do Pontofrio: realizamos a avaliagdo detalhada de todas as lojas do grupo e
mapeamos os pontos de melhoria que serdo trabalhados com o objetivo de destravar todo o
potencial de crescimento da bandeira.

e Sinergias: iniciamos a captura de sinergias previstas no acordo operacional com a Nova
Pontocom, reforcando nossa estratégia de multicanalidade entre as lojas fisicas e a atividade
de e-commerce.

Estratégia comercial

Como esperado, o primeiro semestre de 2014 foi marcado pelo aumento da venda de televisores que
culminou no periodo da Copa do Mundo, enquanto o segundo semestre cedeu espaco para o
crescimento de linha branca. No final do ano, a categoria de moéveis apresentou demanda crescente,
principalmente nas lojas com projetos pilotos.

Smartphones e tablets mantiveram um forte crescimento durante todo o ano, com destaque no Black
Friday, data em que a Via Varejo apresentou um desempenho ainda mais forte que no ano anterior,
consolidando o evento no calendario promocional do Brasil.

Para concluir, aprimoramos nosso entendimento das especificidades de cada praca em que atuamos e
Nnos preparamos para regionalizar nossa estratégia comercial.

Gracas a dedicacdo de seus colaboradores, a Via Varejo encerra 0 ano de 2014 com um nivel de
eficiéncia nunca antes atingido pela Companhia e com perspectivas de novas melhorias somadas
a projetos concretos de crescimento. Nosso objetivo € manter a disciplina e a exceléncia operacional
para continuar a crescer de maneira sustentavel com foco na satisfagdo de nossos clientes.

A Administracdo
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Desempenho de Receita Liquida

R$ milhdes 4T14 4T13 A 2014 2013 A
Receita Liquida Total 6.403 6.233 2,7% 22.674 21.756 4,2%

Receita Liquida Total Ex-CADE" 6.403 6.131 4,4% 22.674 21.566 5,1%

Crescimento 'Mesmas Lojas' - - 1,5% - - 3,0%

No 4T14, a receita liquida consolidada atingiu R$ 6,403 bilhdes, com crescimento de 2,7% e
crescimento ‘mesmas lojas’ de 1,5% em relacdo ao 4T13..

Sem o impacto das lojas fechadas em atendimento ao CADE, o crescimento da receita liguida no
trimestre teria sido de 4,4%.

O destaque do quarto trimestre foi o evento Black Friday, que se consolida como parte integrante do
calendario promocional anual das categorias de eletroeletrénicos e méveis. Smartphones, assim
como nos trimestres anteriores, foi mais uma vez a categoria de destaque.

No trimestre inauguramos um novo formato de loja chamado ‘Mobile’, que se destina a venda de
aparelhos celulares, tablets, acessorios, servicos e planos pds-pago das principais operadoras de
telefonia do pais. Abrimos 20 pontos de venda, sendo 10 lojas dedicadas (stand-alone) e 10 reformas
de lojas existentes (store-in-store).

No ano de 2014, a receita liquida total somou R$ 22,674 bilh&es, com crescimento de 4,2% em relagéo
a 2013. O crescimento no conceito ‘mesmas lojas’ no periodo foi de 3,0%.

A Companhia encerrou o ano de 2014 com 1.037 lojas, com nivel recorde de 88 novas lojas abertas,
sendo 61 lojas da bandeira Casas Bahia e 27 da bandeira Ponto Frio. Nesses numeros estéo inclusos
as 10 lojas abertas do conceito ‘Mobile’.

! Foram encerradas atividades de 40 lojas ao longo de 2014, das quais 8 no 4T14, em atendimento ao Termo de Compromisso de
Desempenho celebrado conjuntamente com o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”) apds a associagdo de Ponto Frio e
Casas Bahia.
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Desempenho Operacional

Desempenho Operacional

R$ milhdes 4T14 4T13 A 2014 2013 A
Receita Liquida 6.403 6.233 2,7% 22.674 21.756 4,2%
Lucro Bruto 2.205 1.889 16,7% 7.355 6.700 9,8%
Margem Bruta - % 34,4% 30,3% 4,1 p.p. 32,4% 30,8% 1,6 p.p.
Despesas com Vendas (2.274) (1.205) 5,7% (4.557) (4.419) 3,1%
Despesas Gerais e Administrativas (152) (122) 24,0% (531) (537) -1,1%
Resultado da Equiv. Patrimonial 5 7 -26,3% 3 15 -80,0%
Outras Despesas e Receitas Operacionais (23) 685 N/A (40) 609 N/A
Despesas Operacionais Totais (1.443) (635) 127,1% (5.125) (4.333) 18,3%
% sobre Receita Liquida de Vendas 22,5% 10,2% -12,3 p.p. 22,6% 19,9% -2,7 p.p.
Despesas Operacionais Totais Ajustadas(l) (1.420) (1.320) 7,6% (5.085) (4.941) 2,9%
% sobre Receita Liquida de Vendas 22,2% 21,2% -1,0 p.p. 22,4% 22, 7% 0,3 p.p.
Depreciagao (Logistica)® 9 7 25,3% 40 26 53,8%
EBITDA 771 1.261 -38,9% 2.270 2.394 -5,2%
Margem EBITDA - % 12,0% 20,2% -8,2 p.p. 10,0% 11,0% -1,0 p.p.
EBITDA Ajustado® 794 576 37,7% 2.310 1.785 29,4%
Margem EBITDA Ajustada - % 12,4% 9,2% 3,2 p.p. 10,2% 8,2% 2,0 p.p.

(1) Despesas Operacionais excluindo Outras Despesas e Receitas Operacionais
(2) A Depreciagéo (Logistica) € uma rubrica contabilizada no Custo das Mercadorias Vendidas, e passou a ser explicitada a partir do 1T13 a fim de compor o EBITDA
(3) EBITDA excluindo Outras Despesas e Receitas Operacionais

No 4T14, o EBITDA ajustado foi de R$ 794 milhdes, crescimento de 37,7% em relagdo ao 4T13. A
margem EBITDA ajustada atingiu 12,4% no trimestre, com aumento de 3,2 p.p. No ano, o EBITDA
ajustado foi de R$ 2.310 milhdes, crescimento de 29,4% em relagdo a 2013 e atingiu a margem
histérica de 10,2%.

O EBITDA ajustado exclui o efeito de Outras Despesas e Receitas Operacionais, de forma a refletir
melhor o desempenho operacional no periodo. Além desse impacto, reconhecemos no 4T14 créditos
fiscais e também despesas, tais como provisdes para demandas judiciais, acima do volume médio
historico da nossa operacao. O impacto liquido desses efeitos foi positivo em R$66 milhdes. Sem esses
efeitos e sem as Outras Despesas e Receitas Operacionais, 0 EBITDA do 4T14 seria de R$ 727
milhdes e de R$2.244 milhdes em 2014.

e No Lucro Bruto, os efeitos acima citados impactaram positivamente 2,3 p.p. Desconsiderando
tais efeitos, o Lucro Bruto do 4T14 seria de 32,1%, representando uma uma melhora significativa
de 1,8 p.p. em relag@o ao 4T13, resultado de iniciativas de melhoria de eficiéncia em logistica e
montagem, crescimento de servigos e servicos financeiros, sinergias com o grupo e das novas
fontes de receitas, que ndo estavam estabelecidas no 4T13.

o Nas Despesas, os efeitos acima citados tiveram impacto negativo de 1,6 p.p. Desconsiderando
tais efeitos, as Despesas Operacionais Totais do 4T14 seriam de 20,9%, apresentando uma
melhora de 0,3 p.p. em relagdo ao 4T13 como resultado das iniciativas de eficiéncia
implementadas ao longo do ano e capturadas no 4T14.
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Desempenho Financeiro

R$ milhdes 4T14 4T13 A 2014 2013 A
Receitas Financeiras 88 100 -12,0% 357 264 35,3%
Despesas Financeiras (293) (246) 19,1% (1.036) (815) 27,2%
Custo do Desconto de Recebiwveis de Carné (90) (76) 18,6% (341) (268) 27,3%
Custo da Venda de Recebiweis de Cartao (135) (119) 13,5% (446) (384) 16,2%
Outros (68) (51) 34,0% (249) (163) 53,0%
Resultado Financeiro Liquido (205) (146) 40,4% (679) (551) 23,2%
% sobre Receita Liquida de Vendas -3,2% -2,3%| 0,9 p.p. -3,0% -2,5% 0,5p.p.

No 4T14, o resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 205 milhdes e representou o0 equivalente a
3,2% da receita liquida de vendas, aumento de 0,9 p.p. em relacdo ao 4T13. No periodo, o CDI passou
de 2,3% no acumulado do 4T13 para 2,7% no 4T14, com aumento de 20% ©.

O resultado financeiro liquido foi composto, principalmente, pelos seguintes itens:

= As receitas financeiras totalizaram R$ 88 milhdes, comparado com R$ 100 milhées no 4T13. A
reducdo das receitas devem-se principalmente a atualizacdes monetarias de impostos e
depositos judiciais R$33 milhdes maior no 4T13 em relacdo ao 4T14.

= Custo do desconto de recebiveis de carné foi de R$ 90 milhdes, correspondendo a 1,4% da
receita liquida, um aumento de 18,6% em comparagcdo ao 4T13 devido principalmente ao
aumento do CDI no periodo.

= Custo da venda de recebiveis de cartdo de R$ 135 milhdes, correspondendo a 2,1% da
receita liquida, com aumento de 13,4% em comparacdo ao 4T13 devido principalmente ao
aumento do CDI no periodo, parcialmente mitigado pela melhoria na gestdo do desconto de
recebiveis

Em 2014, o resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 679 milh&es, representando 3,0% da receita
liquida de vendas, aumento de 0,5 p.p. quando comparado a 2013.

® Fonte: Cetip
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Lucro Liquido

R$ milhdes 4T14 4713 A 2014 2013 A
EBITDA 771 1.261 -38,9% 2.270 2.394 -5,2%
Depreciagéo (Logistica)® ©)] (7  253% (40) (26)  53,8%
Depreciacdo e Amortizacao (36) (34) 5,6% (139) (130) 6,9%
Resultado Financeiro Liquido (205) (146) 40,1% (679) (551) 23,2%
Lucro Operacional antes |.R. 521 1.073 -51,5% 1.412 1.687 -16,3%
Imposto de Renda (165) (304) -45,9% (474) (512) -7,4%
Lucro Liquido® 356 769 -53,7% 938 1.175 -20,1%
Margem Liquida - % 5,6% 12,3% -6,7 p.p. 4,1% 54% -1,3 p.p.
Outras Despesas e Receitas Operacionais (23) 685 N/A (40) 609 N/A
Imposto de Renda sobre Outras Despesas e Receitas Operacionais 8 (180) N/A 14 (154) N/A
Lucro Liquido Ajustado® 371 264 40,7% 964 719 34,1%
Margem Liquida Ajustada - % 5,8% 4,2% 1,6 p.p. 4,3% 3,3% 1,0 p.p.

(1) A Depreciagao (Logistica) € uma rubrica contabilizada no Custo das Mercadorias Vendidas, e passou a ser explicitada a partir do 1T13 a fim de compor o EBITDA
(2) Lucro Liquido proveniente de operagdes em continuidade
(3) Lucro Liquido de operacdes em continuidade, excluindo Outras Despesas e Receitas Operacionais

No 4T14, o lucro liquido totalizou R$ 356 milhdes. O lucro liquido ajustado foi de R$ 371 milhdes,
com margem de 5,8%, 1,6 p.p. acima lucro liquido ajustado do 4T13.

Em 2014, o lucro liquido ajustado foi de R$ 964 milh&es, crescimento de 34,1% comparado a
2013, alcangando 4,3% das vendas liquidas, uma melhora de 1,0 p.p. O crescimento do lucro liquido
foi resultado da captura de eficiéncia ao longo de todo o ano de 2014 no contexto do programa de
iniciativas de melhoria em toda a Companhia .

Conforme mencionado no capitulo de Desempenho operacional, todos os efeitos citados umpactaram o
Lucro Liquido positivamente em R$ 43 milhfes. Sem tais efeitos, o Lucro Liquido seria de R$327
milhdes no 4T14 e R$921 milhdes em 2014.
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Endividamento

R$ milhdes 31.12.2014 = 30.09.2014 @ 31.12.2013
Empréstimos e Financiamentos - Curto Prazo (49) (51) (113)
Debéntures - Curto Prazo (620) (819) (216)
Empréstimos e Financiamentos - Longo Prazo (161) (163) (167)
Debéntures - Longo Prazo - - (600)

Total da Divida Bruta (830) (1.033) (1.096)

Caixa e Aplicacbes Financeiras 4.448 3.528 3.509

Caixa Liquido 3.618 2.495 2.413

Caixa Liguido / EBITDA (dltimos 12 meses) 1,59x 0,90x 1,01x
Carnés - Financiamento ao Consumidor (CDCI) - Curto Prazo (2.740) (2.627) (2.726)
Carnés - Financiamento ao Consumidor (CDCI) - Longo Prazo (136) (120) (140)

Total Carnés - Financiamento ao Consumidor (CDCI) (2.876) (2.747) (2.866)

Caixa (Divida) Liquida com CDCI 742 (252) (453)

Caixa (Divida) Liquida com CDCI / EBITDA (altimos 12 meses) 0,33x (0,09x) (0,19x)

Em 2014, a posi¢do de caixa atingiu R$ 4,448 bilhdes, R$ 940 milhdes superior a posi¢do de caixa
de 2013. O caixa liquido dos empréstimos, financiamentos e debéntures atingiu R$ 3,618 bilhdes,
R$ 1,205 bilh&o superior a 2013. Atingimos, pela primeira vez, um caixa liquido de R$ 742 milhges,
descontando os recebiveis de carné.

Importante ressaltar que a relagdo ‘fornecedores - estoque’ continua positiva, o que possibilita
crescimento com geracao de caixa.

Investimentos

No 4T14, os investimentos da Via Varejo totalizaram R$ 337 milhdes, divididos conforme o quadro a
seqguir:

R$ milhdes 4T14 4T13 2014 2013
Novas Lojas 48 43 131 89
Reformas e Conversdes de Lojas 55 26 118 125
Infraestrutura 38 27 116 71
Logistica e Frota 8 4 25 24
Tecnologia 30 22 91 47
Intangivel 186 - 186 -
Outros 10 13 27 41
Efeitos ndo Caixa 0 81 26 81
Leasing® 0 81 26 81
Total 337 190 604 407

(1) Leasing de softw ares, contabilizados como efeito ndo caixa

No 4T14 houve inauguracao de 60 lojas, sendo 37 Casas Bahia, das quais 6 do conceito Mobile, e 23
Ponto Frio, das quais 4 do conceito Mobile. Por regido, foram abertas 4 loja no Sul, 33 no Sudeste, 16
no Nordeste, 7 no Centro-Oeste.
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Balanco Patrimonial

R$ milhdes 31.12.2014 31.12.2013
Ativo Circulante 10.717 8.984
Caixas e Equivalentes de Caixa 4.448 3.509
Aplicagdes Financeiras - 24
Contas a Receber 2.338 2.136
Cartdes de Créditos 29 71
Carnés - Financiamento ao Consumidor 2.265 2.244
Outros 268 25
Provisdo para Créditos Duvidosos (224) (204)
Estoques 2.984 2.336
Tributos a Recuperar 486 579
Crédito com Partes Relacionadas 330 231
Ativos N&o-Correntes a Venda 14 15
Despesas Antecipadas e Outras Contas a Receber 117 154
Ativo Nao Circulante 5.287 4.474
Realizavel a Longo Prazo 2.107 1.837
Contas a Receber 105 115
Carnés - Financiamento ao Consumidor 115 125
Outros - -
Proviséo para Devedores Duvidosos (20) (20)
Tributos a Recuperar 1.193 776
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 87 350
Crédito com Partes Relacionadas 391 306
Depésitos para Recursos Judiciais 314 268
Despesas Antecipadas e Outras contas a Receber 17 22
Investimentos 809 669
Imobilizado 1.313 1.150
Intangivel 1.058 818
TOTAL DO ATIVO 16.004 13.458
R$ milhdes 31.12.2014 31.12.2013
Passivo Circulante 9.719 7.810
Obrigac6es Sociais e Trabalhistas 395 315
Fornecedores 4.132 3.150
Empréstimos e Financiamentos 49 114
Carnés - Financiamento ao Consumidor (CDCI) 2.740 2.726
Debéntures 620 216
Impostos, Taxas e Contribuicdes 503 532
Dividendos a Pagar 223 -
Dividas com Partes Relacionadas 70 54
Receitas Antecipadas 162 78
Qutros 825 625
Passivo Nao Circulante 1.570 1.697
Empréstimos e Financiamentos 161 166
Carnés - Financiamento ao Consumidor (CDCI) 136 141
Debéntures - 600
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 3 3
Impostos Parcelados - 40
Proviséo para Demandas Judiciais 569 372
Receitas Antecipadas 701 375
Patriménio Liquido 4.715 3.951
Capital Social 2.895 2.895
Reservas de Capital 369 360
Reservas de Lucros 1.451 696
TOTAL DO PASSIVO 16.004 13.458
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acdo do Resultado do Exercicio

R$ milhdes 4T14 4T13 A 2014 2013 A
Receita Bruta 7.233 7.144 1,2% 25.752 24.974 3,1%
Receita Liquida 6.403 6.233 2,7% 22.674 21.756 4,2%
Custo das Mercadorias Vendidas (4.199) (4.345) -3,4% (15.319) (15.056) 1,7%
Depreciagéo (Logistica) (©) @) 25,3% (40) (26) 53,8%
Lucro Bruto 2.205 1.889 16,7% 7.355 6.700 9,8%
Despesas com Vendas (1.274) (1.205) 5,7% (4.557) (4.419) 3,1%
Despesas Gerais e Administrativas (152) (122) 24,0% (531) (537) -1,1%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 5 7 -26,3% 3 15 -80,0%
Outras Despesas e Receitas Operacionais (23) 685 N/A (40) 609 N/A
Total das Despesas Operacionais (1.443) (635) 127,2% (5.125) (4.333) 18,3%
Depreciagdo e Amortizagdo (36) (34) 5,6% (139) (130) 6,9%
EBIT - Lucro Operacional antes Impostos e Receita (Despesa) Financeiras 726 1.220 -40,5% 2.091 2.238 -6,6%
Receitas Financeiras 88 100 -11,7% 357 264 35,2%
Despesas Financeiras (293) (246) 19,1% (1.036) (815) 27,1%
Resultado Financeiro Liquido (205) (146) 40,1% (679) (551) 23,2%
Lucro Operacional antes I.R. 521 1.074 -51,5% 1.412 1.687 -16,3%
Imposto de Renda (165) (304) -45,9% (474) (512) -7,4%
Lucro Liquido Proveniente de Operacdes em Continuidade 356 769 -53,7% 938 1.175 -20,2%
E_BITDA - Lucro Operacional antes da Depreciacdo e Receita (Despesa) 771 1.261 -38.9% 2270 2304 -5.2%
Financeiras
% sobre Receita Liquida de Vendas 4T14 4T13 A 2014 2013 iy
Lucro Bruto 34,4% 30,3% 4,1p.p. 32,4% 30,8% 1,6 p.p.
Despesas com Vendas -19,9% -19,3% -0,6 p.p. -20,1% -20,3% 0,2 p.p.
Despesas Gerais e Administrativas -2,4% -2,0% -0,4 p.p. -2,3% -2,5% 0,2 p.p.
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0,1% 0,1% 0,0 p.p. 0,0% 0,1% -0,1 p.p.
Outras Despesas e Receitas Operacionais -0,4% 11,0% -11,4 p.p. -0,2% 2,8% -3,0 p.p.
Total das Despesas Operacionais -22,5% -10,2% -12,3 p.p. -22,6% -19,9% -2,7p.p.
Depreciagdo e Amortizacao -0,6% -0,6% 0,0 p.p. -0,6% -0,6% 0,0 p.p.
EBIT - Lucro Operacional antes Impostos e Receita (Despesa) Financeiras 11,3% 19,6% -8,3p.p. 9,2% 10,3% -1,1 p.p.
Resultado Financeiro Liquido -3,2% -2,3% -0,9 p.p. -3,0% -2,5% -0,5 p.p.
Lucro Operacional antes |.R. 8,1% 17,2% -9,1p.p. 6,2% 7,8% -1,6 p.p.
Imposto de Renda -2,6% -4,9% 2,3 p.p. -2,1% -2,4% 0,3 p.p.
Lucro Liquido Proveniente de Operacdes em Continuidade 5,6% 12,3% -6,7 p.p. 4,1% 5,4% -1,3 p.p.
EBITDA 12,0% 20,2% -8,2 p.p. 10,0% 11,0% -1,0 p.p.
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Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
R$ milhdes 2014 2013
Lucro Liquido Proveniente de OperagBes em Continuidade 938 1.175
Lucro (prejuizo) das operag8es descontinuadas - (30)
Ajustes para Reconciliagcdo do Lucro Liquido
Imposto de renda diferido 187 324
Depreciacfes e Amortiza¢bes 179 167
Juros e VariagGes Monetérias 417 339
Equivaléncia Patrimonial (3) (15)
Provisdo para demandas judiciais 65 72
Ganho (perda) de imobilizado e intangivel - 19
Ganho (perda) com subsidiarias (20) (771)
Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa 466 468
Provisdo para obsolescéncia e quebra 68 (8)
Outros 6 13
2.304 1.753
(Aumento) Reducéo de Ativos
Contas a Receber (657) (548)
Estoques (716) (114)
Impostos a Recuperar (343) (144)
Outros ativos 3 17
Partes relacionadas liquidas 46 220
Depdsitos judiciais 37) (80)
Aplicagdes financeiras 24 (24)
Dividendos recebidos de controladas = 1
(1.680) (672)
Aumento (Reducédo) de Passivos
Fornecedores 982 1.030
Salarios e encargos sociais 300 308
Demandas Judiciais 77) (35)
Receita diferida 455 (60)
Imposto de Renda pago (230) (160)
Outras Exigibilidades 202 74
1.632 1.157
Caixa Liquido gerado (utilizado) nas Atividades Operacionais 2.256 2.238
R$ milhdes 2014 2013
Aquisi¢do de bens do ativo imobilizado e intangivel (576) (376)
Venda de bens do imobilizado 36 55
Aquisicdo de investimento em controlada/coligada (96) (212)
Liguidacdo de Investimentos 19 (45)
Caixa Liquido gerado (utilizado) nas Atividades de Financiamento (617) (578)
R$ milhdes 2014 2013
Captacao e refinanciamentos 5.024 5.307
Pagamentos de principal (5.346) (5.234)
Pagamentos de juros (377) (322)
Custo com emissdes de agbes - (89)
Pagamento de dividendos - (394)
Caixa Liquido gerado (utilizado) nas Atividades de Financiamento (699) (732)
Disponibilidades no Inicio do Exercicio 3.509 2.581
Disponibilidades no Fim do Exercicio 4.449 3.509
Variacdo no Caixa e Equivalentes 940 928
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Segmentacdo de Receita Bruta por Formato
R$ milhdes - Total Lojas 4T14 % 4T13 % A 2014 % 2013 %

Pontofrio 1.644 22,8% 1.755 24,6% -6,3% 5.906 23,0% 6.153 24,6% -4,0%
Casas Bahia 5.566 77,2% 5.389 75,4% 3,3% 19.777 77,0%  18.821 75,4% 5,1%
Segmentacgado de Receita Liquida por Formato

R$ milhdes - Total Lojas 4T14 % 4713 % A 2014 % 2013 % A
Pontofrio 1.466 23,0% 1.532 24,6% -4,3% 5.222 23,1% 5.351 24,6% -2,4%
Casas Bahia 4.916 77,0% 4.701 75,4% 4,6% 17.390 76,9%  16.405 75,4% 6,0%
Composicao de Vendas

% sobre Receita Liquida de vendas 4T14 4T13 A 2014 2013 A

A vista 26,2% 28,2%  -2,0 p.p. 26,1% 27,6%  -1,5p.p.
Cartdo de Crédito 59,8% 56,8% 3,0 p.p. 59,5% 57,5% 2,0 p.p.
Carné 14,0% 14,9%  -0,9 p.p. 14,3% 14,9%  -0,6 p.p.

Movimentacao de Lojas por Formato

Casas Bahia

31.12.2013 Abertas Fechadas 31.12.2014
Rua 478 36 4 510
Shopping 124 25 2 147
Consolidado (total) 602 61 6 657
Area de Vendas (mil m?) 823 51 11 863
Area Total (mil m?) 1.108 77 17 1.168

Pontofrio

31.12.2013 Abertas Fechadas 31.12.2014
Rua 275 11 37 249
Shopping 122 16 7 131
Consolidado (total) 397 27 44 380
Area de Vendas (mil m?) 259 14 24 249
Area Total (mil m?) 345 19 29 334

Consolidado

31.12.2013 Abertas Fechadas 31.12.2014
Rua 753 47 41 759
Shopping 246 41 9 278
Consolidado (total) 999 88 50 1.037
Area de Vendas (mil m?) 1.082 65 35 1.112
Area Total (mil m?) 1.452 96 46 1.502
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A Companhia encerrou o trimestre com 64.599 funcionarios, com 58.387 funcionarios no critério FTE
(full-time-equivalent)®.

Estrutura Societaria

O capital social da Via Varejo é representado por 1,291 milhdes de acbes, sendo 656 milhdes de acdes
ordinarias e 635 milhdes de preferenciais. O GPA é o acionista controlador da Companhia, detendo
43,3% do capital total e 62,3% das ac¢bes ordinarias. As agfes livremente negociadas (free-floating)
representam 29,3% do total de a¢des emitidas pela Via Varejo.

Free float

43.3% CPA

Familia Klein

% Considerando os funcionarios da Bartira, a Companhia encerrou 0 ano com 66.081 funcionarios, sendo 59.775 funcionarios
no critério FTE
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Teleconferéncia e Webcast de Resultados 4T14

Quinta-feira, 12 de Fevereiro de 2015
11h (horario de Brasilia) | 9h (NY) | 13h (Londres)

Conferéncia em Portugués (idioma original)
+55 (11) 2188-0155

Conferéncia em inglés (traducédo simultanea)
+1 (646) 843-6054

Webcast: http://www.viavarejo.com.br/ri

Replay
+55 (11) 2188-0155
Cadigo para audio: Via Varejo

www.viavarejo.com.br/ri

Declaracbes contidas neste comunicado relativas a perspectiva dos negocios da Companhia, projecoes
de resultados operacionais e financeiros e ao potencial de crescimento da Companhia constituem-se
em meras previsbes e foram baseadas nas expectativas da Administragcdo em relacdo ao futuro da
Companhia. Estas expectativas séo altamente dependentes de mudancas no mercado, no desempenho
econdmico geral do Brasil, na industria e nos mercados internacionais e, portanto, estdo sujeitas a
mudanca.

CONTATOS

Relacdes com Investidores
Fone: (11) 4225-6155
Fax: (11) 4225-9905
ri@viavarejo.com.br
Website: www.viavarejo.com.br/ri

A Via Varejo opera 1.037 lojas em 19 estados e Distrito Federal, é formada por 380 lojas da bandeira
Pontofrio, 657 lojas da bandeira Casas Bahia. A Via Varejo tem mais de 68 mil funcionarios.
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