Celesc

BTG Pactual — XVI CEO Conference — Sao Paulo — 12 de Fevereiro de 2015

@ﬁkfgﬁ; szt |GC e e

BM&FBOVESPA



g
Qs
BM&FBOVESPA

c a
la
CeIeSC Indi(zdel AG
Acbes com Tag Along ,
Diferenciado

O Visao Geral AVISO IMPORTANTE
=  Celesc Distribuigﬁo As informacoes contidas nesta apresentacao poderao incluir declaracoes que

~ representem expectativas sobre negocios da companhia, projecoes e metas
= Celesc Geracao operacionais e financeiras. Eventuais declaragoes dessa natureza, constituem-se em
= SCGAS meras previsoes baseadas nas expectativas da administracao em relacao ao futuro

= Qutras Participacoes da companhia.

Estas expectativas sao altamente dependentes das condicdoes do mercado, do
desempenho economico geral do pais, do setor e dos mercados internacionais,
estando sujeitas a mudancas. Portanto, as mesmas nao devem ser entendidas como
recomendacao a potenciais investidores.

0 Resultado Consolidado

0 Mercado de Capitais

Cabe ressaltar ainda que as estimativas e projecoes referem-se a data em que foram
expressas, sendo que a companhia nao assume a obrigacdo de atualizar
publicamente ou revisar quaisquer destas estimativas em razao da ocorréncia de
nova informacao, eventos futuros ou de quaisquer outros fatores, ressalvada a
regulamentacao vigente a que nos submetemos, em especial as Instrugcoes CVM

0 Plano Celesc 2030 202 ¢ 358,

Dessa forma, nenhum dos representantes da companhia, assessores ou partes
relacionadas podera ser responsabilizado por qualquer decisao decorrente da
utilizacao do conteudo dessa apresentacao.

0 Compromisso com a Sociedade

O Reconhecimentos
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Visao Geral e
Celesc Santa Catarina - Brasil

» Area territorial de 95.733,97 km2, (1,1%
do Brasil) com 500 km de litoral
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Santa Catarina macro regioes

» 6 macro-regioes e 295 municipios
» Populacao: 6,7 milhoes (3,3% do Brasil)

»|DH: 0,774 (IBGE 2010)

» Produto Interno Bruto: (IBGE 2012)
» R$ 177,3 bilhdes
» 6° maior PIB do Brasil

» 5° maior PIB per Capita do Brasil
(23% acima da média nacional)

. Aiimentar e Moveleira.
AL N PIB AT

» Ratings de Crédito na escala global:

» Standard & Poor's - Ratings Services
BBB- | Nov/14 | Estavel

» Fitch Ratings
BBB- | Dez/14 | Estavel
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Celesc Linha do Tempo = TAG

» Revisao Plano

» Aquisicao da » Novo Estatuto Diretor

»Adesdo ao participagao Social
Nivel 2 de de controle na : » Realinhamento
Governanca SCGAS (51% das 2 f’éar;o D"%g”,, Programa »4° Ciclo Revisao
» Fundacao da Corporativa da acoes ON e 17% elesc 2030 Eficiéncia Tarifaria - Celesc
Celesc Bovespa do capital total) » MP 579 Operacional Distribuicao

1955 2002 2007 2012 2014 2016

1973 2006 2011 2013 2015

» Desverticalizagao » Nova » Novo Contrato de » Concessao
das atividades administracao e Gestao Celesc
(Distribuicao e novas praticas » Programa Distribuicao
Geragao) de gestao de Eficiéncia

comecaram a ser Operacional e
implementadas Organizativa
» Politica de Gestao
Estratégica de
Riscos e Controles
Internos

» Abertura de
Capital
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Celesc Estrutura Societaria - Dezembro 2014
ANGRA TP
ESTADOSC ~ VOLTFIA  ELETROBRAS  CELOS PLUS ~ PARTNERS  GF LPARFIA  POLAND FIA  OUTROS
50,2% © 331% 0 0,0% ¢ 8,6% 0 0,0% ! 1.7% O 0,0% © 6,4%
0,0% ¥ 1,9% P 18,0% ! 1.0% F 70% F 70% » 12.5% ¥ 52,6% P
ZO,Z‘I% 14,5°|A) 10,8‘|% v 4,1‘7, [ 4,1%i ' 4,99’? T 7,5';6 34,0%| '
FREE FLOAT i , 0 = ORDINARIA
0 NV © = PREFERENCIAIS
15,5% T =TOTAL
Celesc
51,0% ¢ 15,5%
0,0% © 155% F
100,0% T 100,0% * 17,0% 30,9% 1 23,0% 1 40,0% | 155% 1
CELESC CELESC SCGAS ECTE DONA CUBATAC* CASAN
DSTRBUICHO  GERACAD FRANCISCA

25,0% | CIA ENERGETICA RIO DAS FLORES
32,5% | RONDINHA ENERGETICA

30,0% | CAMPO BELO ENERGETICA™
32,5% | PAINEL ENERGETICA"

40,0% | XAVANTINA ENERGETICA*

* Nao Operacional / Projeto em desenvolvimento.
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. Transmissao
Geragéo 750KV 500KV 230kV

Geracao

12 PCHs proprias
* Poténcia Instalada de 106,8MW
 Energia Assegurada de 68,2MW

Participacao Minoritaria UHE (DFESA)
* Poténcia Instalada de 125MW
* Energia Assegurada de 78MW

Participacao Minoritaria PCHs (SPEs)
* Poténcia Instalada de 19,2MW
* Energia Assegurada de 10,8MW

Grupo Celesc
Principais Ativos Elétricos

Subestacao de Linha de Distribuicao

Transmissao 138kV 69kV

Subestacao de
Distribuigao

Transmissao

Participacao Minoritaria em

Linha de Transmissao (ECTE)
Extensao de 252 Km
Tensao de 525kV

2 Subestacoes de Transmissao
546 Torres

Y

BM&FBOVESPA
Indice de
Agdes com Governanca
Corporativa Diferenciada
Indice de
Acbes com Tag Along
Diferenciado

Rede de
Distribuicao Clientes
13,8kV 23,1kV
34,5kV

Distribuicao

* 160 Subestacoes de Distribuigcao
5.101 km de Linhas de Distribuigao (AT)
148.164 km de Redes de Distribuicao (MT e BT)
163.981 Transformadores de Distribuicao
1.629.934 Postes
528 Religadores
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Celesc Area de Concessao Premium
Area de concesséo Celesc

Celesc Distribuicao
» 6% maior em Receita de Fornecimento

» 7* maior em consumo de Energia Elétrica (Volume)

» 10* maior em nimero de unidades consumidoras
» Atende 91,79% da area de SC

» 262 municipios em SC e 01 no PR

» 2.680.418 unidades consumidoras

» 23,3 TWh distribuidos em 2014

» 3.286 empregados em Dezembro/2014

Market Share em Distribuicao

Celesc D

4,70/0 \

Consumo
Brasil
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Celesc Distribuicao g

Corporat

Celesc Mercado Consumidor | Eficiéncia iS5 (TAG

Namero de Unidades Consumidoras Demais

(em milhares) Classes
/ 1%

cpen 3
Residencial
17%

' Participagdo
Comercial N° UCs
9% por Classe

Industrial %

4% \
2010 20M 2012 2013 2014 \/

N° de Consumidores/Empregado Energia Distribuida (MWh)/Empregado

M2 2T2 3712 4712 1M3 2T3 3T3 4713 1T14 2T14 3T14  4T14 M2 2TM2 3M2 4712 1T13 2T13 33 4T13 1T14 2T14 3T14 4114
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Celesc Distribuicao

Celesc Energia Distribuida

Energia Distribuida por Classe de Consumo (em GWh) 5,6
23.349

m2013 =2014 22.104

' MERCADO TOTAL ol

~ CRESCIMENTO
ANUAL MEDIO 16.447 17.507
2009-2014 =

5.4%

9 A% 33

2%

92 I 3.0%
/o
4.491 4.586 3 1622 102

5645 5.830

4.865 9-323

2569 2.647

1.205 1.328

Residencial Industrial Comercial Rural Demais Classes Mercado Cativo Consumidores Livres  Mercado Total
Rural Sunri
uprimento , -
0.7% S Demanda Maxima - MW
Comercial ' em 05/02/2014 15:00
A8,8%

Mercado

Cativo i Total

Industrial
90.5% 2013 2014

Industrial Industrial
26,2% 42,3%
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Celesc Distribuicao —

Qualidade do Servico - =ZITAG

DEC - DURACAO EQUIVALENTE POR CONSUMIDOR FEC - FREQUENCIA EQUIVALENTE POR CONSUMIDOR
(horas ponderadas) (ndmero de vezes)
345 Limite ANEEL 23,6 Limite ANEEL
298 211
18,9 18,8
17,7
58 246 169 87 456 157 15,

221 228

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Perdas na Distribuicao

Energia Injetada — Energia Faturada
ltimos 12 meses

PERDA
REGULATORIA
estabelecida no
— 3°CRTP em
imite ANEEL ----------=m=mmmmmmmmmm oo - - EESEEEE 7,40%

0,78% 6,34% para Perdas
Técnicas e 1,06%
para Perdas Nao
6,36% Técnicas

3113 47113 1T14 2T14 3114 4T14
® Perdas Técnicas ™ Perdas N&do Técnicas
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Celesc Distribuicao

Celesc Resultados Ajustados =T

Receita Operacional Liquida (R$ MM)
EXCLUI RECEITA DE CONSTRUQ[\O

CAGR g A% A3 oo

2010 2011 2012 2013 313 3T14 9M13  9M14
EBITDA Ajustado (R$ MM) e Margem EBITDA Ajustada (%) Lucro Liquido Ajustado (R$ MM) e Margem Liquida Ajustada (%)
0 0, 0, 0, [ 18,9%
87% 103% 75% 88% 9.0%  7,6% 10.1%  6,1% 46% 51% 33% 53% 2.3% 55%  1,7%
eoo@eo oo

2010 201 2012 2013 3m3 m4 IM13  9M14 2010 201 2012 2013 3m3 m4 IM13  9IM4




Celesc Distribuicao

Celesc

3° Trimestre

R$ Milhoes
2013
Investimentos Distribuicao 86,2
RAB * 76,3
Non - RAB 9.9
Depreciacao / Amortizagao (40,0)
Relagao CAPEX x Depreciagao 2,2x

* RAB: Regulatory Assets Base

CAPEX Celesc Distribuicao (R$ MM)

Investimentos | CAPEX

[ E— '
2010 2011 2012 2013

mmmm RAB m==== Non-RAB

CAPEX / Depreciagao

g
Qs
BM&FBOVESPA

Indice de
Agdes com Tag Along
Diferenciado

Acumulado 9 Meses

2014 A 2013 2014 A
93,7 8,7% 2221 247,6 11,5%
86,5 13.4% 199,3 219,3 10.1%
1,2 -21% 22,8 28,3 24,2%
(41,4) 3.5% (117,0) (123,6) 5.1%
2,3x 1,9x 2,0x

Redes Distribuicao
e Telecomunicacao
52%

!
AL 9M14

Composicao
CAPEX RAB
R$ 219,3 MM

247,6

2221

e Subestagoes Comercializacao e

26%

IM13 IM14
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Celesc Distribuicao —

Celesc Endividamento w5 ITAG

Divida Financeira | Empréstimos e Financiamentos Passivo Atuarial | Beneficio Pos-Emprego Divida Financeira + Passivo Atuarial
- Dezembro de Setembro de _ Dezembro de Setembro de _ Dezembro de Setembro de
R$ Milhdes 2013 2014 R$ Milhdes 2013 2014 R$ Milhdes 2013 2014
Divida de Curto Prazo 204,3 3191 Planos de Beneficios Previdenciarios 5984 590,7 Divida de Curto Prazo 204.3 3191
Divida Longo Prazo 4714 609,6 Outros Beneficios Pés-Emprego 461,1 3709 Divida Longo Prazo 4714 609,6
Divida Financeira Total 681,7 928,7 Passivo Atuarial Total 1.059,5 961,5 Divida Financeira Total 681,7 928.,7
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa 584,0 504,2 (-) Plano Pensao Liquido 190,6 157.3 (+) Beneficios Pds-Emprego 868,9 804,2
Divida Financeira Liquida 97,7 424.,6 Passivo Atuarial Liquido 868,9 804,2 (-) Caixa e Equivalentes de Caixa 584,0 504,2
Divida Fin. Liquida / EBITDA Ajust. 12M 0,2x 1,4x Divida Liquida Ajustada 966,6 1.228,8
Divida Fin. Liquida / Patriménio Liquido 0,1x 0,3x PASSIVO Divida Liquida Ajust. / EBITDA Ajust. 12M 2,3x 4,0x

ATUARIAL Divida Liquida Ajust. / Patriménio Liquido 0,6x 0,8x

REDUZIU 7,4%
NO 9M14

Empréstimos e Financiamentos

Servigo da Divida (R$ MM)
Data Base 30/09/2014

Por Tipo de

Indexador

6.4 34 39

Out-Dez/2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 a 2025
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Usinas
. PCH Palmeiras

. PCH Bracinho

' PCH Garcia

. PCH Cedros

. PCH Salto

. PCH Pery

‘ PCH Ivo Silveira
Total - MW

10 CGH Pirai

11 CGH Rio do Peixe

12 CGH Séo Lourengo
Total - MW

Término da

Usinas concessao

. PCH Prata 5/5/2039
@ rcHBelmonte 5/5/2039
‘ PCH Bandeirante 5/5/2039
. PCH Rondinha 5/10/2040

Total - MW

Término da
concessao

11172016
1/11/2016
17112015
111172016
111172016
9/7/2017
17112015

Término da

Usinas concessao

8 PCH Celso Ramos 23/11/2021
9 PCH Caveiras 10/7/2018

()
()
()

Poténcia
Instalada (MW)
3,00

3,60
3,00
9,60
19,20

Celesc Geracao

Capacidade Instalada

USINAS SEM ADESAO A PRORROGAGAO ANTECIPADA (MP579)

Poténcia Energia
instalada (MW) assegurada (MW)
24,60 16,70

15,00 8,80

8,92 7,10

8,40 6,75

6,28 5,25

30,0 14,08

2,60 1.81

95,80 60,49

DEMAIS USINAS PARQUE GERADOR PROPRIO

Poténcia Energia
instalada (MW) assegurada (MW)
5,40 3,80

3,83 2,711

0,78 0,45

0,52 0,50

0,42 0,22

10,95 174

{*) Usinas com poténcia inferior a 1 MW estao dispensadas do ato de Concessao.

SPE's EM OPERACAO

Energia
Assegurada (MW)
1,68

1,84
1,76
5,48
10,76

Participacao
Celesc Geracao
25,0%

25,0%

25,0%

32,5%

Pequenas Centrais Hidrelétricas - PCHs

_ JANEIRO/14 METAS PLANO DIRETOR
ACRESCIMO DE ~10% NOS CAPACIDADE INSTALADA
MONTANTES DE GF 2016 » 150MW
PCH PALMEIRAS +1,6MW 2020 » 300MW
PCH BRACINHO +0,8MW 2030 » 1000MW
JANEIRO/14
APROVADO NA ANEEL oCh NI INHA
PROJETO BASICO DE INICIOU OPERAGAQ
AMPLIAGAO COMERCIAL

_ PCHCELSO RAMOS +7,2MW

g
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Indice de
Agdes com Governanga
Corporativa Diferenciada
Indice de
Agdes com Tag Along
Diferenciado
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Celesc Geracao

Celesc Resultados

Receita Operacional Liquida (R$ MM) CAPEX (R$ MM)

® Parque Gerador Préprio SPEs

\° 63,7

2010 2011 2012 2013 313 314 IM13  IM14 2010 20Mm 2012 2013 IM13 IM14
EBITDA Ajustado (R$ MM) e Margem EBITDA Ajustada (%) Lucro Liquido Ajustado (R$ MM) e Margem Liquida Ajustada (%)
89,9% 88,7% 43,4%
84,0% 40,3%

34,4% 0
31.2% 33,5%

26,6%

59,6%
16,6%

50,6%

14,8%
40,0%

2010 2011 2012 2013 M3  3M4 IM13 9M14 2010 2011 2012 2013 M3 314 IM13  9IM14
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Energia Contratada x Energia Disponivel

218,79
187,10 187,10 187,10
156,23
28,5 16,5
b3 BN )03 EEEE  Jp 3 N
2015 2016 2017 2018 2019

= Energia contratada (GWh) Energia disponivel para venda (GWh) === Preco Médio

Orcamento de Investimento 2015
(R$ MM)

. Outros
SPE’S Atuais 0,5

10,0

Parque Gerador
Proprio

28,6 Novos Negécios

124

Celesc Geracao ,
Comercializacao | Novos Projetos < EITAG

:
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Empreendimentos em desenvolvimento

R$/MWh PCH Painel
PCH Campo Belo Campo Belo Sul/SC 10,00 4,13 30,0% 2016

.. Garantia
Poténcia Fisica  Celesc  Operacdo
Usinas Localizagdo  Instalada __ . - perag Status
(MW) Estimada Geracdo  prevista
(MW)
PCH Xavantina Xanxeré/SC 6,08 354  40,0% 2015 Obrainiciada 2014

Sao0 Joaquim/SC 9,20 4,8 32,5% 2016 Revisao de Projeto

Revisao de Projeto

Total - MW 2528 12,41

Empreendimentos em analise — Novos Negocios

> Chamada Piblica 2012: 112,3MW recomendados para as proximas fases
> Em avaliacao aquisicao de empreendimentos ja em operagao comercial

> Chamada Piblica 2014: recebido projetos que somam 2.572MW, sendo
fontes edlicas (297MW), hidrica (240MW), térmica (1.084MW) e solar
(951MW)

Desafios Plano Diretor

> Até o final de 2016, ampliar a capacidade instalada em 86MW

> Até o final de 2020, ampliar a capacidade instalada em mais180MW
> Capex médio ponderado por MW em R$ 5 milhdes

> Estrutura de capital: 60% debit e 40% equity




Desempenho
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Celesc Area de Concessao s |TAG

SCGAS

» Concessao em 100% do territorio Catarinense
» 1,9 milhao de m® de gas/ dia

» 6.460 mil unidades consumidoras atendidas

» 123 empregados em Setemhro/2014

Rede de Distribuicdo SCGAS

Santa Catarina vs Brasil

» 3° em niimero de indastrias com GN (221)
» 3% maior rede de postos com GNV (135)

» 3° em extensao de gasodutos (1.072 km)
» 2° em nimero de municipios com GN (62)

Estrutura Acionaria

1%

® Municipios com gasodutos

B Mitsui = Redes' de distribuicao
=% Ramais futuros

| Gaspetro Municipios com GNC

B Celesc == Gasoduto Brasil - Bolivia

Infragas ® Estacoes de recebimento
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Celesc Desempenho Operacional

Volume de Gas Vendido (MM m3)

CAGR 2.0%

2010 20M 2012 2013 M3 T4 IM13  9IM4

Volume de Gas por Segmento Participagao na Margem de Contribuigao*

= INDUSTRIAL
= AUTOMOTIVO (GNV)
13,7%
83,8% = COMERCIAL
0.9% = COMPRIMIDO (GNC) 2.9%
" 0,7%
0,1% = RESIDENCIAL 7%

* Margem de Contribuicao: resultado bruto das vendas de gas. E calculada através da subtracao dos custos do gas da receita liquida. Nao inclui os custos operacionais da empresa
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SCGAS

Celesc Destaques Financeiros

Receita O&Ecﬁ?mihli\'gg'éioamgﬁgéi?o(R$ MM) EBITDA (R$ MM) e Margem EBITDA (%)
29,4% .
p&;"\‘\?"g% 16.9% 10,0% 9,8% a5y 124% 10,5% 14.8%
¥

8,1%

g

2010 2011 2012 2013 M3 3714 gM13  9IM4 2010 2011 2012 2013 3113 3714 9M13  9IM14
Lucro Liquido (R$ MM) e Margem Liquida (%) CAPEX SCGAS
16,7% RS MM
L. 83% 38% 45% 0.9% 61% 44% 1.1%

® Rede de Distribuigdo ' Outros

58.8

®r fo

q,&'l.‘f lo

2_ [

2010 2011 2012 2013 33 3T4 IM13  9m14 2010 20m 2012 2013 9IM13 IM14




Destaques
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Outras Participacoes

Celesc ECTE | DFESA | CASAN —

Receita Operacional Liquida (Rs MM) EBITDA (s Mm) e Marg EBITDA Lucro Liguido (R Mm) e Marg Liq
Exclui Receita de Construgao (%) (%)
1069 0
87% g1 a1 o 54% 8%

7% 11%

50% /
51%
.

2010 2011 2012 2013 IM13  9IM14 2010 2011 2012 2013 IM13 9M14 2010 2011 2012 2013 IM13 9M14

Desenvix

66% 59% 1 42% 38% Copel 2%
23%
Dona Francisca Energefica .
! DFESA Celesc
23%
2010 2011 2012 2013 IM13  9Mm14 2010 2011 2012 2013 9IM13 9M14 2010 2011 2012 2013 9IM13 9IM14
4%

Codesc
Celesc 79/,

18%

SC
Parcerias
18%

20m

2012 2013 IM13 IM14

2010 2011 2012 2013 9M13  9M14 2010 2011 2012 2013 9M13 9M14 (11)




Controladora e Consolidado




g
Qs
BM&FBOVESPA

Grupo Celesc ——

Celesc Resultados Consolidados Ajustados

Receita Operacional Liquida (R$ MM)
EXCLUI RECEITA DE CONSTRUGT\O

|
neR 11 B3

2010 20m 2012 2013 33 3T4 IM13  9IM14

EBITDA (R$ MM) e Margem EBITDA (%) Ajustados

1.9 Lucro Liquido (R$ MM) e Margem Liquida (%) Ajustados
11,1% 11,2% e

10,4% 9.9% 10,2%

) 19.1%
9.4% 5% 41%  4,8% 3.1% 59%  3,2%

1.9%

-9,1%

2010 2011 2012 2013 3113 314 IM13  9IM14 2010 20Mm 2012 2013 313 3114 IM13 94
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Grupo Celesc

Celesc Mercado de Capitais ~=E1TAG

130 em==CLSC4  e==IBOV IEE mmm JCP (R$ MM) === Dividendos (R$ MM) Dividend Yield PN (%)
8,93
5,68 5,53 7.30
120 - 2,18
0,00
92,3
110 -
L
100 -
90 -
2009 2010 201 2012 2013* 2014
80 T T T T T T T T T T T pay-out 300/0
jan-14  fev-14 mar-14 abr-14 mai-14 jun-14 jul-14 ago-14 set-14 out-14 nov-14 dez-14
*Nao houve distribuicao em 2013 em funcao do prejuizo apurado pela companhia
no exercicio de 2012.
FONTE: ECONOMATICA Div YId (inic)
Free Float Volume Médio Valor de Mercado (MM) Valor Patrimonial da Acao
, . . . Em 27/01/2015
Técnico Efetivo Negociado (ADTV30) Em 27/01/2015 R$ 56,01
75,5% 29,7% R$ 0,2 MM R$ 501,4 US$ 197,6 '

Preco/VPA = 0,2x
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Celesc Compromisso com a Sociedade —iEITAG

Projetos Socioambientais Transparéncia na Relacao com os Clientes

Engajamento com a Comunidade Situacao em tempo real do fornecimento na area de concessao da Celesc Distribuigao
isdo Geral
. Jovem Total de unidades consumidoras 2.732.51

0 Aprendiz Fornecimento nermal 2730111 (99.91%)

Sem energia 2.430 (0.09%)

i Cesligamentos acidentais 1370 {0.05%)

EneFrgla Desligamentos programados 1.051 (0.043)

o Futuro
Mais informacdies

[ Regora T derermpses neipotes cderss Fimpobes progamacss. res|
Celesc B : S
Voluntaria Ctapeco ‘ : ‘ =2t
Concordia 106 105 a Li=in |
Criciuma 17 a 17 0900
\‘ Proieto Flarianapaiis 206 1 T Li=in |
naa 173 a El 0900
Bonus Eficiente i T N = = R
< Banho 0 0% & 5% - = o e
R . [[] De 5% a 15% Mata 75 e a3 )
AP de Energla D De 15% a 30% Riado Su 15 13 [ 0am
530 Samo do Sul a2 -] 16 0900
- . m_aoasm 530 Migual 4o Oaste -] 10 k] Li=in |
Energia I Maior que 50% Temao 0 = ==
Adeira 2 a7 13 Li=in |

‘{‘ do Bem

Chque aqui para ver mformacBes meteoroldgicas

/
#

THE GLOBAI E EmpfeSO
COMPACT PRO-ETICA

EMPRESA LIMPA
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GrUPO CEIESC cizemeer |GG C
Celesc Plano Celesc 2030

% cLsc4
%@‘%//4 //mvsl.z

Encadeamento global do CELESC 2030
ACOMPANHAMENTO DA IMPLEMENTAGAO

1 _ 2 3 _ 4 — 5
ESTATUTO SOCIAL | PLANO DIRETOR PLANEJAMENTO CONTRATO DE EFICIENCIA
CELESC 2030* ESTRATEGICO* GESTAO OPERACIONAL*
> Aprovacao em 18 de| > Aspiracoes dos > Mapa com 20 > Indicadores > Programa de
janeiro de 2012 principais iniciativas alinhados ao eficiencia operacional
> Obrigatoriedade de stakeholders estratégicas CELESC 2030 e organizativa
estabelecimento de [> Metas e balizadores |> Plano de Negocios [> Metas claras a > Viabilizacao da
Plano Diretor estratégicos de 2013-17 Diretores e mudanca proposta no
longo prazo > Modelo de empregados CELESC 2030
acompanhamento

* Desenvolvidos sob a orientacdo da Consultoria Roland Berger Strategy Consultants
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Metas financeiras definidas no Plano Diretor Celesc 2030

Indicador 2015 2017 2020 2025 2030

> Margem EBITDA [%] 11* 17 17 17 17

> ROCE [%] 7* 12 12 12 12
Financeiras o -

Papoutratio k] 3D s

> Divida liquida/ 15 15 1.0 15 1,0
EBITDA [x] **
> Energia distribuida
[TWh/ano] 26 21,3 30,7 70,1 84,9
Fisicas AR, :
> Capacidade Instalada Valorizacao ativos atuais 300 800 1.000
[MW] 150MW até 2016

* Alterado conforme Revisao Anual aprovada pelo Conselho de Administracao em 11/11/2014
** Limites de alavancagem de acordo com os covenants previstos no Estatuto Social
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Plano Celesc 2030 | Eficiéncia Operacional casitac

A partir dos ganhos potenciais identificados no Plano Diretor, foram destacadas cinco iniciativas
estratégicas para otimizacao da performance operacional:

Adequacao Otimizacao do Aumento da Otimizacio Centralizacao de
Organizativaao [l custo com eficacia lo isticg atividades de
Celesc 2030 Pessoal comercial g suporte
_ o }
REDUGAO DE | !
ESTRUTURA !

Identificadas + de 120 oportunidades de melhorias nos processos corporativos

REALIZADA EM 2013 .
(projetos) acompanhados por um PMO - Project Management Office

> Redugao namero de
Diretorias (10 para 8)

> Extingao 54 funcoes
gratificadas (reducao ! L
R$ 3,5 MM/ano) Finalizados STATUS

0 PROJET andamento
49,6% 0JETOS 50.4%

Em
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Plano Celesc 2030 | Eficiéncia Operacional

Otimizacao do custo com Pessoal: Politica de Gestao do Quadro de Pessoal

Reducao Realocacao Contratacao

¢ Planos desligamentos e Incentivo a transferéncia ¢ Suprimento dos déficits

e Saidas naturais * Adequacoes internas
» 753 desligamentos no PDV 2012 * Comité de Gestao do Quadro * fluxo decisorio limita

. N contratacao de empregados ao

57 desligamentos no PDA 2014 transferéncias internas Quadro de Dotago* vigente

« estima-se 60 saidas naturais/ano automacao - agdes estruturais
6.359 Quantidade de Empregados

5.225

4.227

3.703 3.632 3.286 2.797

Anos80 Anos90 Pré-PDV 2010 Pré-PDV 2014 2017
2002 2012 Meta*

* QUADRO DE DOTAGAQ é a quantidade prevista de empregados necessarios ao cumprimento dos processos de cada 4rea. Foi revisto e aprovado pelo Conselho de Administragdo em abril/2014.
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Plano Celesc 2030 | Eficiéncia Operacional casitac

Otimizacao do custo com Pessoal:

Plano de Satide | Fim Beneficio Pas-Emprego (paridade contributiva) para contratados
a partir de maio/2013

Planos Previdenciarios | Readequacéo do Custeio, reducéo do percentual médio de

AGﬁES 05 1 (
contribuicao, de 10,24% para 7%, a partir de 2015

ESTRUTURAIS

,Rgdugﬁo do custo Outros Beneficios Pds-Emprego | Cessacao para contratados a partir de
médio dos empregados outubro/2013, ocasionam impacto econdmico nos calculos atuariais

Plano de Cargos e Salarios | Ajustes reduzindo os percentuais a serem aplicados a
titulo de progressao

GESTAO DE
PESSOAS

Politica Gestao de
Verbas Variaveis

Politica Apropriacao
de Mao de Obra

Programa Gerencial
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Plano Celesc 2030 | Eficiéncia Operacional

Aumento da eficacia comercial: otimizacao canais de atendimento, reducao de perdas nao-técnicas

N

CONTACT CENTER AGENCIA WEB AVISOS SMS
TECNOLOGIAS )
5 N

CENTRO DE > Inauguracao em agosto/2012 Recuperagdo de Receitas

~ > Atende 93% dos clientes do Grupo A + Monomios Mitiaa riscos de penalidades na CCEE
g p
OPERAGAO DE > 48% do faturamento da Celesc monitorado em tempo integral Redugzio Mo de Obra utilizada

MEDIGAO > Projeto piloto para Telemedicdo do Grupo B

Otimizacao logistica: aumento confiabilidade redes de distribui¢do, aumento produtividade
equipes de campo, otimizacao Centros Operacao da Distribuicao — CODs, centralizacao de estoques

= > Incremento no indice de recursividade 3.000
AUTOMAGAO > Maior agilidade na restauracao do sistema de distribuicao
= > Reducao custo operacional 528 »
IEStI?Ia%aO de > Evita deslocamento de equipes 141 291 -
eligadores > Melhora indicadores de continuidade
2012 2013 2014 2017 Meta

Centralizacao de atividades de suporte: administrativo, juridico, recursos humanos, faturamento,
engenharia (PEPs)
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Todas essas acoes contribuem para promover a adequacao dos custos operacionais da Companbhia,
em especial os da Celesc Distribuicao aos parametros regulatorios previstos na tarifa (ANEEL):

PMSO Regulatorio ANEEL vs PMSO Celesc Distribuicao*

diferenca entre PARCELA B anual e Gastos realizados

R$228 MM R$205 MM

o o R$181 MM
* 1% 4 34% $1830% R$115 MM

REDUGAO DA
+17%

DIFERENCA ENTRE O
PMSO REALIZADO E
0S CUSTOS ANUAIS
PERMITIDOS PELO
REGULADOR

20Mm 2012 2013 2014 (E)
* INCLUI DESPESA ATUARIAL e EXCLUI PDV 2012 + PROVISOES e PERDAS NAO-RECORRENTES

R$ MM
201 2012 2013 2014 (E) )
- PMSO0 REGULATORIO
PMSO REGULATORIO 553 595 604 663 ESTIMADO PARA 2015
PMSO CELESC D 781 800 785 718 R$ 720 milhoes

GAP 228 205 181 115
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Celesc Reconhecimentos a5 ITAG

>> Avango em 6 posigoes no ranking nacional 2014, ocupando a 11° posigao, melhor entre as
distribuidoras estatais.

ﬁ >> Prémio CIER de Qualidade — Satisfacao de Clientes 2014, na categoria bronze, conferido pel

a
Comision de Integracion Energética Regional - América Latina. J

INDICE ANEEL
DE SATISFACAO
DO CONSUMIDOR

[» Segundo lugar do Prémio IASC — indice Aneel de Satisfaco do Cliente, edigdo 2014.

>> Certificado pela Norma de Responsabilidade Socioambiental NBR 16001:12, sendo a
primeira empresa do setor elétrico brasileiro a conquistar esse selo.
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Cleverson Siewert
Diretor Presidente

Jose Carlos Oneda

Diretor de Financas e Relacoes com Investidores
Fone 55 48 3231 6011

José Lemos de Carvalho Jr

Fale com RI
Fone 55 48 3231 5100 | Fax 55 48 3231 6229

www.celesc.com.br/ri | ri@celesc.com.br | twitter: @investorcelesc



