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Engenharia

AViso

Esta apresentacdo contém declara¢des prospectivas. Tais informacdes ndo sdo apenas fatos histdricos, mas refletem as metas e as
expectativas da direcdo da MRV Engenharia (“MRV” ou “Companhia”). As palavras "antecipa", "acredita", "espera", "prevé", "pretende",
"planeja", "estima", "projeta", "objetiva" e similares sdao declara¢des prospectivas. Embora acreditemos que essas declaracdes
prospectivas se baseiem em pressupostos razoaveis, essas declaracdes estdo sujeitas a varios riscos e incertezas, e sao feitas levando em
conta as informacgdes as quais a MRV Engenharia atualmente tem acesso. A MRV Engenharia nado se obriga a atualizar esta apresentacao
mediante novas informacdes e/ou acontecimentos futuros. A MRV Engenharia ndo se responsabiliza por operacdes ou decisdes de

investimento tomadas com base nas informacdes contidas nesta apresentacao.

Esta apresentacdo ndo constitui uma oferta, ou convite, ou solicitacdo para compra de acbes ou qualquer outro ativo mobilidrio da
Companhia. Nem esta apresentacao ou qualquer informacao aqui contida deve servir de base para qualquer contrato ou compromisso.

Os dados de mercado e informacdes sobre dados competitivos, incluindo projecdes de mercado, utilizados nesta apresentacdo foram
obtidos através de pesquisas internas, externas, documentos publicos e dados de mercado. Apesar de ndo termos nenhuma razdo para
acreditar que estes dados ndo sejam confidveis, a MRV nao efetuou procedimentos independentes visando verificar dados competitivos,
participacdao de mercado, tamanho do mercado, crescimento da industria e do mercado ou qualquer outro dado fornecido por terceiros
ou publicagbes. A MRV ndo fornece qualquer representa¢do quanto a estes dados estarem corretos.

O EBITDA, de acordo com o Oficio Circular CVM 1/2007, pode ser definido como lucros antes das receitas (despesas) financeiras liquidas,
imposto de renda e contribuicdo social, depreciagdo e amortizagdo e resultados ndao operacionais. O EBITDA é utilizado como uma
medida de desempenho pela administragdo da Companhia e ndo é uma medida adotada pelas Praticas Contabeis Brasileiras ou
Americanas, ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e nao deve ser considerado como um substituto para o lucro
liguido, como indicador do desempenho operacional da MRV ou como substituto para o fluxo de caixa, nem tampouco como indicador
de liquidez.

A administracdo da MRV acredita que o EBITDA é uma medida pratica para aferir seu desempenho operacional e permitir uma
comparag¢dao com outras companhias do mesmo segmento. Entretanto, ressalta-se que o EBITDA ndo é uma medida estabelecida de
acordo com os Principios Contabeis Brasileiros (Legislagdo Societaria ou BR GAAP) ou Principios Contabeis Norte-Americanos (US GAAP)
e pode ser definido e calculado de maneira diversa por outras companhias.
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Estrutura Acionaria

Novo Mercado,
o mais alto nivel de
Governanga Corporativa

O free float representa
61% do capital total

Rubens Menin
T. de Souza
Outros - 35%
Acionistas
61%

Executivos e
Membros do
Conselho
Agbesem 3%
Tesouraria

1%

449.139.684 acgdes ordinarias

* Data base: 28/02/2015
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Historia

Dividendos
extraordinarios,
totalizando 35%

L A O G

Commercial Proparties

Bancos
retomam

financiamento
Inicio da imobiliario

Diversificagdo . ] m IV::I:,\rInL;(:r:\vc;::o
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A ) ot
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L= Minha Casa, Novo Banco
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Inicio Relacionamento 2o
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Negodcio, Missao, Visao e Valores

V Negocio
Incorporacgao, construcao e venda de unidades habitacionais
V Missao
Concretizar o sonho da casa propria oferecendo imdveis com a
melhor relacdo custo/beneficio para o cliente.
V Visao
Ser a melhor empresa de incorporacao, construcao e venda de
empreendimentos economicos do Brasil.
V Valores

v’ Etica e transparéncia

v’ Pensar como o cliente

v’ Geragao de valor para o Acionista

v’ Time comprometido

v' Dividir o sucesso

v’ Sustentabilidade
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Estrutura Organizacional

Conselho de Administracao
4 independentes

7 membros

, , 3 dependentes
Presidente: Rubens Menin

Diretor Presidente Diretor Presidente

Rafael Menin Eduardo Fischer

Diretor Executivo de Diretor Executivo

Diretora Executiva de Hianoas anatasnis =
Administracdo e CSC ¥ e de Produgdo
com Investidores

Junia Galvao f Homero Paiva
Leonardo Corréa

Diretora Executiva
Juridica
Maria Fernanda Mala

Diretor de Relacdes Diretor Exet.:utwo
com Investidores e Comercial
Planejamento Eduardo Barretto

Financeiro
Ricardo Paixdo

Diretor Executivo de
Desenvolvimento
Imobilidrio
Hudson Gongalves

- Diretores Executivos

Diretores
20

Diretor Executivo de Gestores
B Diretoria Estatutaria Crédito Imobliiério
Jose Adib 123

E Diretoria Celetista

* Em 31 de janeiro de 2015
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Nossos produtos

Spazio Urano — Uberlandia, MG Saint Jeréme — S3do Paulo, SP
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NOossos investimentos em urbanizacao e infraestrutura

Pavimentac¢ao de vias Estacao de tratamento de esgoto

Americana - SP

Piracicaba - SP Aracaju - SE

Urbanizagao Revitalizacao e manutencao de parques e pragas

Ribeirao Preto — SP Uberlandia - MG Contagem — MG

10


http://imoveis.mrv.com.br/apartamentos/saopaulo/americana/parqueindustrialmachadinho/parqueasteca

MRV

Engenharia

Diversificacdo Geografica - Baixissima Concorréncia

Fodolezge
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DO SUL
Porto Alegre @

f Presenca \

marcante

- Presente em 19 estados
e no Distrito Federal
- 128 cidades atendidas

Qoela Companhia )
Concorréncia % Vendas 2014

Muito baixa 78%
Moderada 12%
Alta 11%

V¥ Diluicao da Competicao

V¥ Menor risco de execucao
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O sucesso no Setor Imobiliario depende do Foco no Processo

—-— —

V Qualidade na
prospecgao de

terrenos V Divida Liquida /

- 9 diretores com V CSC MRV Patrimdnio Liquido(1):

em média 16 anos V Eficiéncia do Canal V Construcdo V 1.856 profissionais  (Centro de Servigos 24,2%

de experiéncia - 4.531 corretores - # de Funciondrios: 25.987  cedicados Compartilhado) V Ciclo curto
- 30% de vendas pela - 446 engenheiros VVenda Simultanea V Um dos menores ¥ Um dos melhores
internet - 245 canteiros —SICAC/ SAC custos de G&A do Ratings Corporativo da
V Qualidade do crédito: - Geréncia experiente setor Ir)dﬂstria_para 0S&Pe
Pré-selegdo VEscala e Margens V Sistemas de Tl Fitch Ratings (brAA-,

Estavel)
- Padronizagao: poder de (SAP, MRV Obras)

barganha na cadeia de
suprimentos
- Controle de custos no
canteiro

Dados referentes a fevereiro/15.

Nota: (1) Divida Liquida referente a 31/12/2014.
Obs: As informagdes sobre equipes incluem funcionarios préprios e terceiros.
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Equipe diferenciada e eficiéncia operacional

Equipe diferenciada e investimentos em

infra-estrutura

Meritocracia
- Plano de opgbes de acdes

(Participagédo de 156
funcionarios)

Nova Estrutura
Organizacional

- Abrindo espaco para
talentos

Talentos
- 446 engenheiros;

757 estagiarios e
ARG

Sede em Belo Horizonte
- Menor custo
- Melhor atracéo de talentos

Bl - Inteligéncia do Negécio
ECM - Gestdo de Conteudo

Portal - Colaboragdo

ERP

SAP ECC 6.0
MRV Obras
RM - Gestdo de RH

Microsoft Sharepoint
ECM
SAP - BO (Cubo)

Cognos (Planejamento) Microsoft (Relatérios)

Escala & Diluigao de custos — DNA de construcao

5 I
N I

Notas:

)
()
(3)
(4)

Em 31 de dezembro de 2006
Em 28 de fevereiro de 2015.

N = o
<

== - - -
I3

=

sy - -
@)
B
B o
IS

ﬁ ERP SAP-CRM-HR-

§ system Planning )
e
dsmn - o~ -

As informagdes sobre equipes incluem funciondrios préprios e terceiros.

Em 31 de janeiro de 2015

t-tt»xnxn
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Crescimento Organico

Headcount Administrativo ! Headcount de Produgao 2

MMRV Proprio mTerceiros

70%
12.294
10.493
3427 O350 i 30%
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 jan-15 2006 2007 2008 2009 2012 2013 2014 2015
Diversificagao Geografica (# cidades) Obras em andamento

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 fev/15 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 fev-15

(1) As informagdes sobre equipes incluem funciondrios préprios e terceiros. (2) - Média anual do ndmero de funcionarios; Ultima atualizacio 28/02/2015 14
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Consisténcia dos Resultados Operacionais (R9) ...

Banco de Terrenos * Vendas liquidas de permuta e
%MRV (RS bilhes) brutas de cancelamentos

lﬂﬂgu IIIII

r:lezj{JE dez,."l:}]‘-‘ dez,.-’ﬂﬂ dez/09 dezf10 dez/11 dezf12 dez/13 dez/14
Vendas Contratadas® - %MRv (RS milhdes) Langamentos %MRV (RS milhdes)

4.604 4.632

4.336
4.322 3.517
3.433 3.
3.753 4.005
2.822 2.533 2.586
1.544 1.200
717
206 337
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2006 2008 2010 2011 2012 2013 2014

[ Distratos 15
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Consisténcia dos Resultados Operacionais (unidades) ...

Banco de Terrenos * Vendas liquidas de permuta e

%MRYV (unidades) 162.35¢ 172.893 1 cc coa 179.970 brutas de cancelamentos

134.196
107. ﬂ3° 103 119

d-azfﬂﬁ dez/07 dez/08 dez/09 dez/10 dez/ll dez/12 dez/13 dez/14

Vendas Contratadas™ - %MRv (unidades) Lancamentos %MRV (unidades)
46.975
41.325 41.825
38.697 38.449
35.998 34.213
29.665 29.386
27.951 25.522 25.516
23.474
14.500 11.137

6.602
2015 2.903
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2007 2009 2010 2011 2012 2013 2014

& Distratos 16
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Distratos (% MRV) e Vendas Simultaneas (SICAQ / SAC)

Distratos (%MRV)

(em R$ mil) 2013 1714 2714 37114 47114 2014 Var2;2;4 X
Vendas Brutas 5094056  1.538.059  1.518.808  1.466.936  1.481.587  6.005.390 17,9% 1

Distratos (Valor de Contrato) 1.087.785 327.981 412.218 311.778 396.325 1.448.302 33,1% 1
Distratos / Vendas 21,4% 21,3% 27,1% 21,3% 26,8% 241% 2,76 p.p. D
Vendas Liquidas 4006272 1210077 1106591 1155158 1085262  4.557.088 13,7% 1
(em unidades) 2013 1714 2714 3114 4114 2014 Va’é;;’;“ X
Unidades Vendidas Brutas 38.449 10.734 10636 10.029 9.927 41325 7,5%
Unidades Distratadas 9.939 2771 3.363 2.509 3.119 11762 183% 1
Distratos / Vendas 25,9% 25,8% 31,6% 25,0% 31,4% 28,5% 2,61p.p. D
Unidades Vendidas Liquidas 28.509 7.963 7273 7.520 6.807 29.563 3,7% 1

Vendas Simultaneas (SICAQ / SAC)

Vendas Simultaneas (SICAQ/SAC) * 4T14 3T14 4T13

3T14 4713
% MRV
Vendas (em unidades) 9.927 10.029 8.832 1,0% 12,4% D
Total vendas simultdneas 7.724 4.290 275 80,0% 1~ 2708,7% 1
% Vendas simultaneas / Total 77,8% 42,8% 3,1% 350p.p. 1 747p.p. T

* Contempla os segmentos residencial e loteamento.

* Valor médio de contrato da unidade distratada corrigido pelo INCC do periodo entre a venda original e a revenda.

Velocidade de Revenda das
Unidades Distratadas

o

o
1
w

2013 1T14 2Ti4 T4 4714 2014

B Unidades Distratadas ™ Unidades Revendidas

Preco Médio de Revenda x Prego Médio de Venda
da Unidade Distratada corrigido pelo INCC

4,8% 2,2%
12,9% B.2% 5.8% ¢ 52%

133,5 BARRTEY

i 1436 141,0M488 143 5145, 3 138, ptd5.2
132,8

1358

2013 1714 2714 3Ti4 4T14 2014

m Preco Médio Unidade Distratada, corrigide pelo INCC

o Preco Medio Unidades Revendidas 17


http://imoveis.mrv.com.br/apartamentos/saopaulo/americana/parqueindustrialmachadinho/parqueasteca

MRV

Engenharia

Consisténcia dos Resultados Operacionais...

Unidades Unidades
39.656 Produzidas 64.573 Contratadas
35.373 37.600 .. 155 100% (unidades) 100% (unidades)
47.959
40.859 44628 42.408
25,985
13.600 23.575
10.343
3 443
2008 2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
Unidades Unidades
40.205 Concluidas 43.465 Repassadas
35.328 100% (unidades) 36.621 36.059 100% (unidades)
26.457
23.874 24.691 27.785
15.141
8.806 3 801
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014

18
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Operacéao Balanceada

Unidades Contratadas * 265 mil
Unidades Vendidas (brutas) 260 mil
Unidades Lancadas 254 mil

2007 e 2008 m 2009 m 2010 m 2011 m 2012 m 2013 w2014

Dados 100%.
*Unidades contratadas junto a instituicfes financeiras.

Dados operacionais acumulados desde 2007 até o periodo indicado no grafico.
19
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... @ Resultados financeiros

Receita liquida (em R$ milh&es)
4.186

4.015

3.804 3.871

Lucro bruto (em R$ milhges) e Margem Bruta (%)
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Consolidacéao Proporcional CPC 19 IFRS 11 37 9% 1.247
36,6% - 7
35,3% _—a® 35,1% 977

1.184

A - ——

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Consolidacédo Proporcional CPC19 IFRS 11

20
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... @ Resultados financeiros

Despesas Comerciais (em R$ milhdes)

4,3%

i 31

2007

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Consolidagao Proporcional CPC 19 IFRS 11

I Despesas Comerciais
—— Despesas Comerciais / Vendas Contratadas

—— Despesas Comerciais / Receita Liquida

356

2014

Despesas G&A (em R$ milhdes)

259

7,6%

5,4%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Consolidagdo Proporcional CPC 19 IFRS 11
E Despesas G&A

—&— Despesas G&A / Vendas Contratadas

—— Despesas G&A / Receita Liquida 91
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... @ Resultados financeiros

EBITDA (em R$ milhdes) e Margem EBITDA (%)
1.045!

Lucro liguido (em R$ milhges) e Margem Liquida (%)
760

720

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Consolidacéo Proporcional CPC 19 IFRS 11
21,8% 20,8% 21,1%

e () — @
12,1/

231

87

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

2014: com efeito do Valor Justo da LOG de RS 268 milhdes. Consolidagao Proporcional CPC 19 IFRS 11

22
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Indicadores de Rentabilidade (2006-2011: consolidacdo Proporcional / 2012-2014: CPC 19 IFRS11)

Lucro por agio (RS) ROE (a.a.)! ROIC (a.a.)

1,578 1,570

23,8% 23,8%

18,0%17,7%
15,7% o 2
1/714,8% 10,7% 12,5%
7,9%
i
1
1
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014* 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014* 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014*
Margem bruta Margem EBITDA Margem liquida

(com encargos financeiros)

37,9%

36,6%

1
1 1
35,1% 26,7% 26,3% 6,004 |

21,8% 20,8% 21,1% 21,0%

24,5% i
. 18,9%!
1

113,9%

19,3% 20,7% 20,6% 17,2%

28,3%

-
1 i
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014*
2014*: com efeito do valor justo da LOG de RS 268 milhdes. 2009 — 2010 de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS)
' Patriménio liquido: média dos Gltimos 5 periodos. 2011 - 2014 de acordo com a CPC 19 IFRS 11
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Parametros de Fluxo de Caixa — Projeto tipico da MRV

Fluxo de Caixa Acumulado em % do VGV

35% -
—e—Financiamento Bancario
30% A LTV =até90% (CEF e BB); Duracdo= até 35 anos .
—+—CEF e BB (Crédito Associativo + Apoio a Producéo)
25% A LTV =-até 100%; Duracdo=até 30 anos .
20% A

15% -

10% A /
5% - /

0% T T T T T T T T T T T T . . — — T T : : )
5% 1 N / /

\ . ; :o_o ./.
-10% - — — ——
e
-15%
-20% -
1T 2T 3T 4T 5T 6T T 8T 9T 10T 11T 12T 13T 14T 15T 16T 17T 18T 19T 20T 21T 22T l
Compra de Lancamento Inicio da Fim da Ultimas
Terreno Construgéo Construgdo Aprovagbes

24
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Parametros Fluxo de Caixa —

Modelo MRV

Modelo MRV % VGV

Indicadores Operacionais

Trimestre

Curva de Construgdo 7,0% 12,0% 12,0% 15,0% 15,0% 18,0% 13,0% 8,0%

Curva de Vendas 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 4,0% 4,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%

Fluxo de Caixa Financiamento Bancario

Recebimento Bruto 100,0% 08% 1,1% 14% 1,8% 15% 16% 1,7% 18% 19% 2,1% 2,1% 2,1% 40,0% 40,0%
PIS e COFINS 3,1% 0,1% 01% 01% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 13% 13%
Recebimento liquido 96,9% 08% 1,1% 14% 1,8% 15% 16% 16% 1,7% 19% 2,0% 2,0% 2,0% 387% 38,7%
Entrada de Financiamento 45,0% 68% 54% 63% 68% 7,7% 68% 45% 0,9%

Juros Financiamento 5,6% 02% 03% 04% 05% 07% 08% 09% 09% 0,7% 0,1%
Amortizagdo de Financiamento 45,0% 22,5% 22,5%
Desembolso para Terreno 10,0% 3,0 3,0% 3,0% 1,0%

Desembolso para pré-produto e urbanizagdo 4,0% 01% 04% 04% 04% 04% 04% 04% 04% 04% 04% 0,4%

Desembolso para Obra 52,0% 21% 57% 62% 73% 78% 88% 7,8% 52% 1,0%

Desembolso para Registros Finais 1,0% 1,0%

Resultado 24,3% -3,0% -3,0% -3,0% -1,0% -0,1% 04% 0,7% -1,1% 24% 0,1% -0,1% -0,2% -0,4% -03% -0,9% 10% 1,1% 15,5% 16,1%
Fluxo de Caixa CEF + BB

Recebimento 100,0% 0,1% 0,3% 0,5% 8,0% 4,6% 11,7% 12,0% 16,1% 16,8% 148% 1,2% 1,2% 12,8%

PIS e COFINS 3,1% 03% 01% 04% 04% 05% 05% 05% 0,0% 0,0% 0,4%
Recebimento liquido 96,9% 0,1% 03% 05% 7,7% 4,4% 11,3% 11,6% 15,6% 16,3% 14,4% 1,2% 1,2% 12,4%
Entrada de Financiamento 16,0% 6,0% 6,0% 4,0%

Juros Financiamento 0,3% 00% 0,1% 0,2% 0,0%

Amortizagdo de Financiamento 16,0% 2,1% 42% 62% 3,5%

Desembolso para Terreno 10,0% 3,0% 3,0% 3,0% 1,0%

Desembolso para pré-produto e urbanizagdo 4,0% 0,1% 04% 04% 04% 04% 04% 04% 04% 0,4% 04% 04%

Desembolso para Obra 52,0% 2,1% 57% 62% 73% 78% 88% 78% 52% 1,0%

Desembolso para Registros Finais 1,0% 1,0%

Resultado 29,5% -3,0% -3,0% -3,0% -1,0% -0,1% -0,3% -0,1% -2,0% 5,5% -0,5% 12% -0,1% 63% 81% 78% 0,1% 12% 12,4%

(*) Projeto MRV: da compra do terreno até o ultimo pagamento
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Vendas Contratadas: Mix de financiamento

Evolugdo das Vendas Contratadas por tipo de financiamento (R$) - % MRV

A0/ & 07

7%

i

14% | 14%

i & .t

83% 83%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

M Crédito Associativo
M Financiamento Bancario
E MRV / Pagamento durante a obra
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MRV

Engenharia

Foco no Fluxo de Caixa

Geragao de Caixa — Cash Burn Geragao de Caixa — Cash Burn Contas Transitorias
2010-2011: Consolidagao proporcional CPC19 IFRS 11 ( RS milhdes)
2012 - 2014: CPC 19 IFRS 11 (RS milhdes) RS milhd

(RS milhdes) 238 473 451

2010 2011 ! 2012 2013 2014 208 395 426

[ 354

| 548 567

i

1

1

1

1

1

1

1

1

1

i

i 1T13 2713 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 A4T14 dez/13 mar/14 jun/14 set/14 dez/14

1

1

27 57

Unidades Produzidas e

Unidades Repassadas
(unidades)

Destaques Importantes

V Melhoria de sistemas e processos da CEF em 2011
- beneficios a partir de 2012;

V Crescimento das operagdes do BB no modelo
“Crédito Associativo”, iniciada em 2013.

V Em 2014 as vendas simultaneas “SICAQ/SAC” 2009 2010 2011 2012 2013 2014

atlngl ram 35% ® Unidades Produzidas  # Unidades Repassadas
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MRV

Engenharia

Geracao de Caixa (2008-2011: Consolidagéo Proporcional / 2012 a 2014: CPC 19 IFRS11)

Divida liquida (RS milhdes) e

Divida liquida / PL (%)

1.550

2008 2009 2010 2011

2008

Posi¢do de Caixa (RS milhdes)

2009

2010

2011

1.663

2012 2013 2014

2012

1.689

2013

2014

2008 -2011:
Consolidagdo
Proporcional /
2012%* - 2014*:
CPC191IFRS 11

2009 — 2010 de acordo
com as Normas
Internacionais de
Relatério Financeiro
(IFRS)

EBITDA (RS milhdes) e
Divida liquida / EBITDA 12M *

1.045

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014*

Cronograma de vencimento da divida?
(RS milhdes)
922

553

1Z2meses 13 a2dmeses 25336 meses 37 ad8 meses 48 mesesem
diante
M Divida Corporativa M Financiamento a Construgio®

Duration: 18 meses 1

RS268

31 de dezembro de 2014.
* Inclui arrendamento mercantil.

1)

2014* com
efeito valor

justo da
LOG de

milhoes

N
co
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MRV

Engenharia

Programa de Recompra de Acbes

Programa Vigente

Inicio: 03/06/2014
Vigéncia: 02/06/2015
Quantidade Autorizada 20.000.000 de agdes
AgOes recompradas*® 18.314.500
Saldo Disponivel para recompra 1.685.500

* Em 13 de margo de 2015

N2 de Agoes Elegiveis a Dividendos

N\

' YaYWat

o
)
e
o
Lon )
i
ai
©
<

=
od
()
u—:
<
i
<

3
o
O
-l
=
ai
=
<

445.816.284
442.514.132

o
()
-
o
0
&
o
<
<

T T T T T T
dez-13 mar-14 jun-14 set-14 dez-14 fev-15  13-mar-15

Desde 2014:
=) 36.784.500 agoes recompradas
=) RS 267,7 milhdes de volume financeiro
=) 34.081.659 acbes canceladas

Pre¢o Médio da Recompra (desde 2014):
RS 7,29
Valor de Livro®:
RS 9,7698

J

Desconto de 25%

1: Em 31 de dezembro de 2014.
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Engenharia

Detalnamento da Divida e Covenants Financeiros

Rating Corporativo Divida Total

(R$ Milhdes) Saldo Devedor Saldo Devedor Custo Médio

STANDARD Flt Ch R atl n gS = (646) / Total (%)

65,8%  CDI+ 1,5%

&POOR’S

TR (852) 34,1% TR+ 8,5%
Outros (Pré Fixada) (3) 0,1% 4,5%
brAA_ brAA' Total (2.502) 100,0% 11,24%
Recebiveis + Receita a apropriar + Estoques [ Divida Liquida + Imdveis a Pagar ]
Divida liquida + Iméveis a pagar + Custo a Apropriar > 16 Patrimonio Liquido 0,65

1
: 0,65
1

Covenant
0'1‘ 0,17

553 4 99 0,08

414 397 382 374

5,55

5,03
4,46 437

400 413 376 354 388 %18
(0,11) (0,10)

3

Q.0 .0 9.0
TN N, ) ~ N N ™
SEEEILLLSSSSISIILIIIILILLIIIS + + +

Covenants: 1T08 a 4T12 — consolidagdo proporcional; 1T13 a 4T14—-CPC 19— IFRS 11.
Nota: “Divida liquida” exclui financiamentos SFH. “Imdveis a pagar” exclui terrenos parcela relativa a permuta 30
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MRV
Engenharia

ue ™ e - -

Base Acionaria MRV

2010 2011

H Brasil

Fonte: MRV

*: Posigdo aciondria anual média. Ultima atualizacdo: 28/02/2015.

Acionistas por pais
% Free Float

10%

2012

B América (ex-Brasil)

2013

i Europa

2014*

14 Asia & Oceania

2015*
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MRV

Engenharia

Estimativas dos Analistas — Consenso

Estimativas - Consenso dos Analistas (RS milhdes)

2015 2016 NQ instituicOes
Langamentos 4.506 4.670 12
Vendas Contratadas 4.990 4.907
Vendas Contratadas Liquidas 4.244 4.502
Receita Liquida 4.345 4.547 14
Lucro Bruto 1.213 1.341
Margem Bruta 28,3% 29,5%
Lucro Bruto ex-juros 1.511 -
Margem Bruta ex-juros 33,1% -
Lucro Liquido 531 603 14
Margem Liquida 12,2% 13,3% 14
EPS 1,2 1,4 12
ROE 12,5% 13,6% 14
EV/EBITDA 6,2 51 11

*Data atualizagdo: 09/03/2015

Instituicdes contempladas: Bradesco, BTG Pactual, Citi, Credit Suisse, Deutsche Bank, Itad, JP Morgan, Bank of America Merril Lynch, Morgan Stanley,
Santander, Votorantim, BES, Coinvalores, Fator, HSBC e Banco do Brasil.
* Nota: estimativas ndo contemplam o efeito do valor justo da LOG.
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MRV

Engenharia

Setor de Habitacdo — Histoérico de Lancamentos e Vendas

2012 mostra desaceleracao de atividade

INCC acumulado

Langamentos x Vendas Contratadas
2008 a 3T14: 47,1%

(em RS bilhdes — %cia.)

Valores Nominais Valores Inflacionados

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014* 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014*

M Langamentos M Vendas Contratadas M Langamentos M Vendas Contratadas

2014%*: 9M14 anualizado
Fonte: Relatdrios das Companhias — MRV, Cyrela, Gafisa, PDG, Rossi, Brookfield, CCDI (até 2011), Viver, Even, Rodobens, Trisul, Tecnisa, Direcional,
Eztec, Helbor, JHSF, Jodo Fortes, CR2. 34
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MRV
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Setor de Habitacdo — Estoque

De 2008 ao 9M14 o estoque do setor cresceu 22,5%. (valor Nominal)

Estoque
(em RS bilhdes — %cia.)

INCC acumulado
2008 a 3T14: 47,1%

Valores Nominais Valores Inflacionados

—‘o—

* ﬁ
.3 37,0

m Estoque - RS bilh3o m Estoque - RS bilhdo

I
I
I
I
I
I
I
10 3% 1
10,3% : X
) 1 [ = 4391
I 42,63

. = 11 39,26 1

I
= : 33,86 35'2°
& 5 . 1
A : 28,74
213 .
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
2010 2011 2012 2013 oM14 : 2010 2011 2012 2013 gM14

I
I
I
I
I

2014%*: 9M14 anualizado
Fonte: Relatdrios das Companhias — MRV, Cyrela, Gafisa, PDG, Rossi, Brookfield, CCDI (até 2011), Viver, Even, Rodobens, Trisul, Tecnisa, Direcional,
Eztec, Helbor, JHSF, Jodo Fortes, CR2.
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MRV

Engenharia
Menor Competicdo no Segmento de Baixa Renda. .. '
Minha Casa
L. Minha Vida
Menor Competicao no Programa MCMV
Langamentos elegiveis ao MCMV Evolugao do % de unidades langadas
(em RS bilh&es) (Faixas Il e 1l) no MCMV (Faixas Il e lll)
10,8 10,5

Outras
Companhias Outras

Outras
Outras

Companhias

46% Companhias
(]

2009 2010 2011 2012 2013 2014* 2010 2011 2012 2013 2014

B MCMV (Faixas 1,2e3) B MCMV (Faixas 2 e 3) *  Outras Cias: Direcional, PDG, Gafisa, Cyrela, Rodobens, Rossi,
Brookfield, CCDI, Even, Ez Tec, Tecnisa, Trisul , Viver e Helbor.

2014*: 9M14 anualizado
Nota: Os dados sdo estimados baseados nos relatérios das companhias listadas.

Fonte: Relatérios das Companhias— MRV, Cyrela, Gafisa, PDG, Rossi, Brookfield, CCDI (até 2011), Viver, Even, Rodobens, Trisul, Tecnisa, Direcional, Eztec , Helbor,
JHSF, Jodo Fortes e CR2. 36
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MRV

Engenharia

... permitiu que a MRV seja mais agressiva em preco

Evolugao dos Precos de Vendas Acumulados Evolugao dos Precos de Vendas acumulados
Conceito Mesmos Produtos* Conceito Prego Médio de Venda
35,7%
, 32,9%
..... * T
24’7% ........... o e "
o 21.7% 24,2/.0--, 21,7./
_____ H
----------- 13,8% ...
N L e =
5,3% oo e 13,8% B
. ......
.............. 5.2% "
. . o Y ‘ r - Y 5,3% Y Y ‘
1T12 2012 2013 2014 1T12 2012 2013 2014
« - Preco médio mesmos produtos - média anual oc - INCC «< <+ Preco Médio Divulgado - Média trimestral <-4l INCC

* Para excluir distor¢cdes de mix geografico e tipologia, o conceito “mesmos produtos” considera apenas a evolugédo dos pregos em projetos
gue tiveram vendas em periodos consecutivos e de mesma tipologia.
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MRV

Engenharia

Sistemas de Amortizacédo de Financiamento

Valor da Unidade: RS 145.000

Prazo: 360 meses
SAC1 SAC2 PRICE

Renda familiar RS 4.000 RS 3.068 RS 2.118
Nota:

Loan to value 90% 80% 80% Simulacdo de aquisicdo de um

Taxa de Juros * 7,16% 6,00% 5,00% imdvel novo em S&o Paulo / SP.

Entrada do cliente R$14.500  R$26.870  RS$14.358 Fonte: Simulador de Habitagdo da
Caixa Economica Federal

Subsidio RSO RS 2.113 RS 14.642 (http://wwws8.caixa.gov.br/siopiinte

Valor da 12 prestacdo RS 1.189 RS 920 RS 635 rnet/simulaOperacaolnternet.do?m
ethod=inicializarCasoUso).

Valor da parcela intermediaria: RS 796 RS 628 RS 637

Valor da ultima prestacdo: RS 390 RS 324 RS 667

SAC - Sistema de Amortiza¢ao Constante
Amortizacao mensal do financiamento tem valor constante e valor decrescente da parcela

PRICE — Presta¢des Constantes
Amortizacao mensal do financiamento tem valor crescente e valor constante da prestacao

* Aquisicdao por uma familia com menos de 3 anos de contribui¢do ao fundo do FGTS. Em caso de mais de 3 anos de contribuigdo,
ha um desconto de 50 p.p. na taxa de juros. A conta pessoal do FGTS pode ser usado para amortizar a entrada.
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MCMV
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MRV

Engenharia

O programa Minha Casa, Minha Vida...

MCMV 1 MCMV 2

Recursos do Programa Governamental (RS bilhdes) 34,0 72,6
Numero total de Unidades a serem construidos 1.000.000 3.100.000*
Renda familiar Unidades Unidades
Faixal até R$1.395|  400.000 até R$1.600| 1.600.000
Faixa ll de R$1.395 até R$2.790| 400.000 de R$1.600 até R$3.275| 600.000
Faixa lll de RS$2.790 até R$4.650, 200.000 de R$3.275 até R$5.000f 200.000
* Incluido 350.000
Meta (Prazo) Dez/10 Jun/14 | unidades adicionadas
em Setembro/14.
Duracgao 2 anos 4anos
Preco da Unidade Renda Familiar Taxa de juros
Regi®es Metropolitanas do Rio de 6 R$190.000 até R$1.600 4,0% +TR
~ P ate .
Janeiro, S3o Paulo e Brasilia De R$1.600a R52.455 5,0% + TR
. . Lo De RS2.4 RS3.27 % + TR
Cidades com mais de 1 milhao de i e R52.455a R33.275 6,0% +
) . . até R$170.000 De R$3.275 a R$5.000 7,16% + TR
habitantes + Capitais Estaduais
Cidades entre 250 mil e 1 milh3o . —
) até R$145.000 . Regides Metropoli- )
de habitantes Renda Familiar Outras Cidades
- - . tanas de SP, RJ, DF
habitantes De R$1.600 a R$2.325 R$ 25.000 RS 17.960
Outras Cidades até R$90.000 De R$2.325 a R$2.790 RS 10.783 RS$2.113
De RS$2.790 a R$3.275 R$2.113 R$2.113
Fonte: Ministério das Cidades Acima de R$3.275 RSO RSO
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MRV
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Recursos utilizados

v" Faixa |l - Conforme Or¢camento do Ministério do Planejamento (PAC)
v Faixa Il - Conforme FGTS

MCMV 1 (Abr/09 - Dez/10) MCMV 2 (Jan/11 - Dez/14)
. - Unidades Recursos * - Unidades até Recursos *
Faixas do Programa Renda familiar Contratadas (RS milhdes) Renda familiar Dez./2014 (RS milhdes)
. , RS 17.999 , RS 63.158
Faixa | até R$1.395 482.741 (0GU) até R$1.600 1.226.605 (0GU)
RS 2.047 R(SOSC;(L)J?;7
(OGU) N
* RS 10.681
) de R$1.395 até RS 2.764 de R$1.600 até )
Faixa Il R$2.790 375.764 (Complemento) R$3.275 1.224.714 (Complimento)
+
RS 2.391 RS.?'S.ZZ
(Equilibrio de taxas) (Equilibrio de
taxas)
. de R$2.790 até de R$3.275 até
Faixa lll R$4.650 146.623 0 R$5.000 307.152 0
TOTAL 1.005.128 RS 25.201 2.758.471 RS 86.698
* Na faixa Il o tesouro contribui com 17,5% e o FGTS com 82,5% do subsidio
- O FGTS possui subsidios de complemento (até RS 25 mil por unidade) + Equilibrio de taxas
- OGU: Orgamento Geral da Unido Fonte: http://www.cgu.gov.br/
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Minha Casa, Minha Vida

MRV tem a lideran¢a no Programa do Governo e bom relacionamento com a Caixa

Minha Casa Minha Vida1 (2009-2010)

MCMV 1 (2009-2010)

Total MRV
Unidades Contratadas 1.005.128 50.384
Faixal 482.741 0
Faixas Il e lll 522.387 50.384

Minha Casa Minha Vida 2 (2011-2014)*

MCMV 2 (2011 - 31/12/14)

Total MRV
Unidades Contratadas 2.758.471 169.373
Faixa l 1.226.605 3.180
Faixas Il e Il 1.531.866 166.193

Fonte: Ministério das Cidades e MRV —31/12/2014

°»
Minha Casa
Minha Vida
Ranking MCMV
Soma dos Contratos N°de Média
(RS milhdo)  Projetos (RS milhdes)
MRV ENGENHARIA 6.553 519 12,6
DIRECIONAL ENGENHARIA 3.900 50 78,0
EMCCAMP 2.233 71 31,5
CURY CONSTRUTORA 1.900 60 31,7 %
SERTENGE SERVICOS 1.462 58 25,2 §
CONSTRUTORA TENDA 1.715 137 12,5 &
GRAFICO ENGENHARIA 1.073 38 28,2 §
HF ENGENHARIA 934 28 33,3 ?—
CONSTRUTORA EMCASA 860 26 331 8
CANOPUS 846 46 18,4 §
BROOKFIELD 945 39 242 &
NOVOLAR 895 34 26,3 :g
CASALTA CONSTRUCOES 779 56 13,9 ;g
AURORA CONSTRUTORA 651 44 14,8 f
AMORIM COUTINHO 596 30 19,9 §
L MARQUEZZO 667 46 14,5
BAIRRO NOVO 669 35 19,1
JCGONTUIO 862 7 123,1
REALIZA 674 33 20,4
CCM CONSTRUTORA 682 22 31,0

Faixa I: renda mensal até RS1.600; Faixa Il: renda mensal de R$1.600 a RS3.275; Faixa lll: renda mensal de RS3.275 a RS5.000.
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Engenharia

O momento da economia brasileira € muito positivo

Familias por

. Populagao por Faixa Etaria Familias Menores = Mais demanda
Faixas de renda

Evolucao de moradores por apartamento

48MM 55MM 60MM 80+
70a 79 57 o
80/ '|_°r ._0_ o,
13% 602 69 12%
50 a 59 15% 22%
40 a 49 19%
30439 o .
21% H2
20a 29 )
10a19
° 21%
0a9
2010 2020 9%
Fonte : IBGE, 2013.
Crescimento da Massa Real de Rendimento 1970 1991 2010
o, 10,0% @ Cinco moradores 1 Quatro moradores
2001 2005 201 9,3% ’ 8,6% 83% 11 Trés moradores @ Dois moradores
M Classe D/E B Classe C M Classe A/B # Um morador

Fonte : IBGE, 2013

Classe A/B: acima de 10 S.M. Fonte : IBGE, 2012.
Classe C: 2 a 10 S.M.

Classe D/E: até 2 S.M.

S.M. —salario minimo: valor mais baixo de salario

mensal que os empregadores podem legalmente pagar

a seus funciondrios S & @& ¢ @
- AP S

S. M. 2015: R$ 788,00 ¥ ¥R ¥

\a

N Fonte : IBGE, outubro/14.
O

Q N o >
2 4 N 2
AP

¥ ¥

Crescimento independente de programa de Governo
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Unidades (mil) financiadas pelo FGTS + Crédito Imobiliario

1.500 SPBE (Poupanca) Participagao do Crédito Imobiliario no PIB (%) — 2014

1.250 N EUA

1.000 ﬁ) Holanda

Espanha

750 P——
Exigibilidade

do SFH Franca

500

Alemanha

250 ’
Africa do Sul
O - an
2 83T eI s dg«Y8 s I8 312 o Italia

2 9 3 ]

| FGTS i SBPE ( Chile
Fonte : BCB, dez/13 e FGTS, dez/13 ;_ N
Mirhe Vida México
Brasil

Fonte : BCB, nov/14 e Apresentacdo Itau, set/14

Expectativa de 1,5 milhao por ano de novas residéncias no pais em 10 anos

Fonte : IBGE
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SFH (Sistema Financeiro de Habitacéo)

( Contribuintes \ Fonte de Financiamento 4 Preco das )
unidades
3% a.a.+TR -
o
Unidades até
3 de 4% a -
RS 398 bilhGes 5 7,16% +TR R$190.000
Até 03/05/2012: (set/14) SLlrEdels
6% a.a.+TR FGTS (CEF)
Selic 532;02/:.523/012;R a.a SFH de8,7%'a g
,270 a.d.: b/ .a. o
Selic < 8,5% a.a.: 70% da Taxa Recursos 12% +TR Unidades de
Selic+TR — SBPE u R$190.000 a
A partir de
RS 519 bilhdes Empréstimos a 9,40% 2 +TR
(Fev/its) taxas de mercado _
. Unidades a
partir de
i R$650.000*
A partir de 10% 2 +TR
1) Caso cliente tenha conta salario na CEF a taxa pode chegar a 8,7%+TR. No BB chegaria a 9,65%+TR.

2)  Caso cliente tenha conta saldrio no banco, a taxa pode chegar a 8,4%+TR.
J 3)  Sendo 20% para depdsito compulsério (remunerado a SELIC) e 10% para compulsério adicional (corrigido pela TR) - \ )
* Estados de DF, MG, RJ e SP: RS 750.000; outros estados: RS 650.000
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Impacto da Politica Monetaria mais rigida no Credito Imobiliario ndo é tao relevante...

Hipdteses:

V Valor da Unidade: R$145 mil

V Comprometimento maximo da renda: 30%
V Custo do financiamento = TR + Spread.

V Renda familiar: RS 4.900

Parcelas Mensais (R$)*

FGTS
Cota financiamento
[ 90% | 80% |
Prazo de empréstimo (anos)
Taxa de Taxa SAC SAC PRICE
Juros TR Real 20 i 30 20 i 30 20 i 30
g | 716% | 0,00% [ 7,16% 1319; 1151] 1174} 1.025 911} 818
5 | 716% | 050% | 7,66% 1326 1.157| 1.180i 1.030 946 818
28| 716% | 1,00% | 816% 1332 1.163| 1.186} 1.035 982{ 818
e8| 7,16% | 1,50% | 866% 1339} 1.168| 1.192! 1.040] 1.018! 819
F | 716% | 200% | 916% | 1345i 1.174] 11981 1.045] 1.056i 819
*132 parcela
SBPE
Cota financiamento
90% | 80%
Prazo de empréstimo (anos)
Taxa de Taxa SAC SAC PRICE
Juros TR Real 20 ! 30 20 : 30 20 : 30
o | 7.95% | 0,00% | 7,95% 1.401% 1.235] 1.247) 1.099| 1.001i 881
5 2| 795% | 050% | 845% 1.408; 1.241] 1.253i 1.104] 1.037 882
28| 795% | 1,00% | 895% | 1415 1247 1259i 1110| 1.074i 882
e8| 795% | 1,50% | 9,45% 1.422; 1.253| 1266 1115 1.112: 882
e =] 795% | 2,00% | 9,95% 14290 1259 12720 1.121] 1.150i 882

*132 parcela

Taxas de Juros e de Inflagao

30%
e TR 12M
s s [PCA 12M
° SELIC12M
e [NCC 12M
20%

15%

10%

5%

0% T T T T T T T T T T T
SPFFOL L PP DD YRV A
FELPELLTEL LT E LR L L P
Fonte: IBGE, BCB, FGV — dezembro/2014
V INCC: indice de inflagdo da construcdo

VIPCA: indice oficial de inflagcdo do Brail

Nota : TR = Taxa de Referéncia do Sistema Financeiro de Habitacdo Brasileiro e para depdsitos de poupanca. TR é uma taxa flutuante.
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Crédito Habitacional & Domicilios

Valor Financiado por unidade adquirida x N2 de domicilios x
Rendimento Domiciliar Anual Rendimento Domiciliar Anual
6.0 6.0 3.500
5.0 3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
500
0
2001 2003 2005 2007 2009 2012 2013 2001 2003 2005 2007 2009 2012 2013
B Domicilios particulares (Milhdes de unidades)
M Valor por unidade adquirida pelo FGTS / Rendimento anual @ \/alor do rendimento médio mensal domiciliar (RS)

B Valor por unidade adquirida pelo SBPE / Rendimento anual

Populagdo residente (Mil pessoas) 171.791 176.582 184.865 188.975 193.163 198.806 200.607
Valor do rendimento médio mensal domiciliar (RS) 1.075 1.267 1.503 1.758 2.056 2.669 2.876
Valor do rendimento médio ANUAL domiciliar (RS) 12.900 15.204 18.036 21.096 24.672 32.028 34.512
Domicilios particulares (MilhGes de unidades) 47 50 53 56 59 64 65
Valor financiado pelo FGTS para unidades adquiridas novas (RS) 19.628 28.109 35.541 38.844 51.611 74.138 80.615
Valor por unidade adquirida pelo FGTS / Rendimento anual 1,5 1,8 2,0 1,8 2,1 2,3 2,3
Valor financiado pelo SBPE para unidades adquiridas (RS) 58.934 63.628 75.464 84.100 122970 191.801 205.699*
Valor por unidade adquirida pelo SBPE / Rendimento anual 4,6 4,2 4,2 4,0 5,0 6,0 6,0

* Em 30 de junho de 2013
Fonte: IBGE — dez/2013, FGTS — dez/2013, BCB — dez/2013 48
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Crédito Habitacional

Ve

17% do Crédito é destinado ao Setor
Habitacional, o que abrange as operagoes
realizadas com pessoas fisicas ou
cooperativas habitacionais com a
finalidade de construgdo, reforma ou
aquisicao de unidades residenciais.

Setor publico

Evolugdo Destinagdo do Crédito

(RS bilhdo) 2.963
2.715

944

|

dez/07 dez/08 dez/09 dez/10 dez/11 dez/12 dez/13 nov/14

Inadimpléncia do Crédito nos Setores Economico

o

5,7%
5,1%

Habitagdo Rural IndUstria Comércio Servigos Pessoas Fisicas

*Inadimpléncia : Atraso de pagamento acima de 180 dias.

W Pessoas Fisicas
M Servigos

4 Comércio

M Industria

M Rural

H Habitacdao

M Setor publico

Fonte : BCB — Novembro, 2014

Crédito Habitacional 502
(RS bilhdes)

dez/09 dez/10 dez/11 dez/12 dez/13 dez/14

M dez/09
M dez/10
W dez/11
M dez/12
M dez/13

M nov/14
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B

Crédito Habitacional

Fonte : BCB — Novembro, 2014

7%

6%

5%

4%

3%

2%

1%

0%

80%
75%
70%
65%
60%
55%
50%
45%
40%
35%
30%

Inadimpléncia

jul-07
nov-07
mar-08
jul-08
nov-08
mar-09
jul-09
nov-09
mar-10
jul-10
nov-10
mar-11
jul-11
nov-11
mar-12
jul-12
nov-12
mar-13
jul-13
nov-13
mar-14
jul-14
nov-14

~
o
L
©
1S

................................................................................ Bons pagadores ... &

mar-07
jul-07
nov-07
mar-08
jul-08
nov-08
mar-09
jul-09
nov-09
mar-10
jul-10
nov-10
mar-11
jul-11
nov-11
mar-12
jul-12
nov-12
mar-13
jul-13
nov-13
mar-14
jul-14
nov-14

* Inadimpléncia:
Atraso de pagamento
acima de 180 dias.

** Bons pagadores :
Sem atraso ou atraso
de pagamento abaixo
de 15 dias.
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RET — Regime Especial de Tributacao

RET

PIS/COFINS

RET 6%
(vigente até 2012)

RET 4%
(vigente a partir de 2013)

Lucro Presumido

Lucro Real

Base de calculo

Receita bruta recebida das
atividades imobilidrias

Receita bruta recebida das
atividades imobilidrias

Receita bruta recebida das
atividades imobilidrias

Receita bruta recebida das
atividades imobilidrias

Receita bruta recebida das
atividades imobilidrias e
demais receitas

Aliquotas

3,13%

2,08%

0,53%

3,65%

9,25%

IRPJ/CSLL

Base de calculo

Receita bruta recebida das
atividades imobilidrias

Receita bruta recebida das
atividades imobilidrias

Receita bruta recebida das
atividades imobilidrias

Receita bruta recebida das
atividades imobilidrias e
demais receitas

Lucro contabil ajustado. O
lucro bruto da atividade
imobiliaria é tributado a
medida do recebimento.

Aliquotas

2,87%

1,92%

0,47%

3,08%

34,0%

TOTAL

6,00%

4,00%

1,00%

6,73%

Comentarios Adicionais

Tributagdo por
empreendimento sujeito ao
Patrimonio de Afetagdo

Tributagdo por
empreendimento sujeito ao
Patrimonio de Afetagdo

Tributagdo por
empreendimento sujeito ao
Patrimonio de Afetagdo.
Somente unidade até RS
100K e enquadrada no
PMCMV esta sujeita a 1%.
(Aumento de preco de
R$85mil para R$100mil em
Dezembro 2012)

Possibilidade de constituigao
de crédito sobre alguns
custos. Crédito estimado em
3,75% da receita recebida

As demais receitas sdo
tributadas pelo regime de

tributagdo da incorporadora

As demais receitas sdo
tributadas pelo regime de

tributagdo da incorporadora

As demais receitas sdo
tributadas pelo regime de

tributagdo da incorporadora

Fonte: Instrugdo Normativa RFB n° 934, Revogada pela Instru¢cdo Normativa RFB n° 1.435.
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Perspectivas da Economia Brasileira

Crescimento PIB (% a.a)
7,5%

02% -0,7%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014* 2015*

Indicador 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
PIBNominal (RStrilnges) _ 2369 2661 303 3185 3675 4158 4403 4845 nd. _ nd
Crescimento do PIB Real * 4,0% 6,1% 52% -0,3% 7,5% 2,7% 1,0% 2,5% 0,2% -0,7%
Taxa de Desemprego (YTD) 10,0% 9,3% 7,9% 8,1% 6,7% 6,1% 5,5% 5,4% 4,8% 5,3%
Crédito Bancario (% PIB) 30,7% 33,4% 40,8% 44,4% 46,4% 50,2% 54,2% 56,1% 58,0% 58,5%
Inflagdo (IPCA) * 3,1% 4,5% 5,9% 4,3% 5,9% 6,5% 5,8% 5,7% 6,4% 7,8%
Taxa Referencial - TR (12 meses) 2,0% 1,4% 1,6% 0,7% 0,7% 1,2% 0,3% 0,2% 0,9% 0,9%
INCC{12meses) . _ .. _.._. S0%__ 62 1% _ 33%  78% _75% _ T1% _81%__ 6% _ 70%
Taxa de juros média (Selic) * 153% 12,0% 12,4% 10,0% 9,8% 11,7% 8,5% 8,4% 11,0% 12,9%

Fonte dados: FGV e CMN -fev/15, IBGE, BCB -jan/15
* Estimativas: BCB - Relatdrio Focus -06/03/2015
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Perspectivas da Economia Brasileira

Taxa Basica de Juros — SELIC e

Indice de Inflagdo — IPCA

25%

20%

15%

10%

5%

0%

o

<
c
@

—

ago-03
mar-04
out-04
mai-05
dez-05

jul-06

Data base: Dez/2014.

* Fonte: IBGE — dez/14 e BCB — dez/14.

fev-07

set-07

abr-08
nov-08

B |PCA ETax

un-09

=

a Sel

-10

jan

ic

ago-10

mar-11

out-11

mai-12

dez-12

jul-13

fev-14

set-14

Indice de Inflagio — IPCA

25%

Alimentagdo e bebidas

Fonte: IBGE
® Habitacao Data base:
. A Dezembro/2014.
Artigos de residéncia
B Vestuario

B Transportes

B Saude e cuidados pessoais
M Despesas pessoais

B Educacdo

Comunicagao
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Perspectivas da Economia Brasileira

Um dos conceitos mais erroneos sobre a economia brasileira é que seu desempenho é
fortemente dependente do mercado global de commodities. A afirmagao é correta para o
mercado acionario, mas nao para a economia real.

Composi¢do do indice Bovespa, pelo Volume @ Composicao do PIB Brasileiro, por Setor @

B Commodities M Ind. - Commodities

H Utilities M Ind. - Utilities
14 Construcdo M Ind. - Construgao Civil
_— U Ind. - Manufaturados
M Inddstria
M Servigos

M Servigos
1 Agropecuaria

Nota:
(1) Fonte: BM&F Bovespa (Janeiro-Abri 2015)
(2) Fonte: IBGE (excl. impostos, considerando o PIB Out/13 a Set/14) 54


http://imoveis.mrv.com.br/apartamentos/saopaulo/americana/parqueindustrialmachadinho/parqueasteca

AREAS DE NEGOCIO


http://imoveis.mrv.com.br/apartamentos/saopaulo/americana/parqueindustrialmachadinho/parqueasteca

MRV

Engenharia

Governanca Corporativa — Comités

¥ Comité de Recursos Humanos

v

v

v

v

Prover estratégias para atrair e reter os talentos da empresa.
Composto por trés Conselheiro e dois Diretores Executivos da Companhia.

Comité de Governanca Corporativa

Acompanhar a evolugdo das melhores praticas internacionais de governanga corporativa e ajustes para
evolugdes no sistema de governanga corporativa da Companhia sempre que julgar necessdrio.
Composto por um Conselheiro e duas Diretoras Executivas.

Comité de Relacionamento com o Cliente

Amenizar ou resolver situagdes gerais que estdo causando problemas para os clientes.
Definir estratégica de melhoria dos processos em prol da satisfagdo dos clientes.
Composto por um Conselheiro, um Diretor Executivo e um Gerente Executivo.

Comité de Desenvolvimento Imobilidrio

Definir a estratégia de expansdo geografica e de aquisi¢cdes de terrenos.
Composto por trés Conselheiros e dois Diretores Executivos .

Comité de Gest3ao de Riscos

Avaliar dos riscos financeiros e operacionais da Companhia, e fixar estratégias para mitigacdo dos mesmos.
Composto por dois Conselheiros e dois Diretores Executivos.

Comité de Etica

Gestdo da ética na MRV.
Composto por dois Conselheiro e por trés Diretores Executivos
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Incorporacéo Desenvolvimento Imobiliario — Banco de Terrenos
Land Bank - %MRV (RS bI|hO€S) Distribuigdo geografica do

Nordeste  Banco de Terrenos
12%  por Regido Brasileira

Sudeste Dez/14 (RS)
70% sul
10,0
9,0 12%
Oeste

:lez,."{JE dez,."ﬂ-? dezfﬂﬂ dez,."II}Q dez,flu dezfll dezf12 dezf13 dez/14 6%
o 75% %
% de Permuta 72% N
(%MRV) Distribui¢do geografica 50%
do Banco de Terrenos

Dez/14 (RS)

2010 2011 2012 2013 2014 1T14 2T14 3T14 4T14

A reducao da concorréncia nos permitiu:

V Aumentar % de permuta OTIMIZACAO
V Dilatar parcelamento NO FLUXO DE % custo terreno / VGV
dos pagamentos CAIXA Dez/14
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Incorporacao

Estratégia de Desenvolvimento

Pesquisa e Analise
de Mercado

- Aquisicao de Novos Terrenos

- Desenvolvimento do Produto

- Estratégia de Vendas

O que nossos clientes procuram?

Confiancana
Construtora
9%

FFacilidade de"_
Pagamento

Qualidadedos
) y Materiais
ao 7%
Outros

Estratégia voltada para o cliente

Fonte : Pesquisa realizada com clientes MRV — Data Popular - 2011
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Incorporacéo Localizacao

Recife, PE — 860 unidades

Y | -‘l‘xﬂ

M;“ i 't*' LTy

Cuiab3a, MT — 912 unidades Valparaiso de Goias, GO — 2.256 unidades
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Producao Novas Tecnologias

Pintura com L
Compressor Padronizacao,

Mecanizacao e
Processos Inteligentes

v Menor quantidade de mao de obra
v Menos residuos

v Maior racionaliza¢ao da producao
v Maior organizagdo do canteiro

v Padronizagao de Projetos

v Maior Velocidade de producao

v Equipe estratégica de equipamentos
v Simplificacao dos projetos

v Economicamente viavel

v Maior sustentabilidade ambiental

v Aumento da seguranca do trabalho 0
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Producéo

v Equipe Estratégica de Equipamentos

v Mecanizac¢ao das obras

Investimento de RS 15MM em compras (desde janeiro
2011)

Investimento de RS 49,5MM em contratos de
locacdo de equipamento de médio porte (desde
2011)

Manipulador telescépico

Data base: Setembro 2014
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Incorporacao Lancamentos (%MRV - R$ milhges)

Langamentos 2014

Por fonte de financiamento (unidades)

Lancamentos - %MRV (R$ milhdes)

4.604 4.632

Lancamentos 2014
Por Distribuicdo Geografica (RS)

Interior

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 44%
W FGTS W SBPE
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Vendas Vendas Contratadas (%MRV - R$ milhées)

Vendas Contratadas 2014

Por fonte de financiamento (unidades)
Vendas Contratadas - %MRV(R$ milhdes)

Vendas Contratadas 2014
Por Distribui¢do Geografica (RS)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Interior
WM FGTS MSBPE 52%
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Vendas Vendas Contratadas (%MRV - R$ milhdes)
Vendas Contratadas por periodo de lancamento Vendas Contratadas por periodo de langamento
Periodo de Vendas Contratadas %MRV (em %)
Lancamento 2009 2010 2011 2012 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14
4714 9%
3T14 10% 15%
2T14 5% 15% 10%
1T14 8% 15% 12% 9%
4713 19% 21% 11% 6% 5%
3T13 12% 17% 9% 5% 4% 3%
2713 5% 12% 8% 5% 4% 3% 3%
1713 7% 14% 8% 6% 4% 5% 5% 3%
2012 33% 40% 27% 21% 19% 18% 18% 12% 13%
2011 38% 41% 26% 25% 24% 14% 15% 17% 16% 15%
B T T e e 2010 55%  43%  18%  18%  19%  14%  11%  12%  13%  10%  10%
g g g g P BB P 2009 45%  27% 9% 3% 4% 5% 5% 4% 6% 6% 3% 3%
- ~ m < - o~ m <

Antes de 2009 55% 18% 10% 4% 5% 4% 4% 4% 2% 2% 2% 1%
TOTAL 100%

mEstoque W Periodo Anterior W Langamentos

Duragdo do Estoque Vendas sobre Oferta

) //’\\M

e===Dura¢do do estoque

N2 trimestres

"v

O T T T T T T T T T T T 1

& & P &
N RS RN SN RPN BN TN PN PN PN BN ooy
O S S M SR M A

SR A P P SR
L S A A A S

%]
%
N ‘1‘\

Vendas sobre Oferta= Vendas / (Estoque Inicial + Langamentos) 64
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Vendas Canais de Venda

Canal de Vendas For¢a de Vendas

Parceiras; 15¢

Lojas Prdprias;

54% mar/13 jun/13 set/13 dez/13 mar/14 jun/14 set/14 dez/14 fev/15
(1]

Obs: As informagdes sobre equipes incluem funcionarios

proprios e terceiros.

M Propria ™ Parceiro

Visitas ao Website

* Periodo: Jan/14 a Dez/14 1.800.000
1.600.000

1.400.000
1.200.000

v’ 84 milhdes de brasileiros com acesso  internet. 000,000
v' 53% de Classe C tem acesso a internet 800,000

600.000
Fonte : F/Nazca Outubro 2014 400.000
200.000

0 +
jan-14 fev-14 mar-14 abr-14 mai-14 jun-14 jul-14 ago-14 set-14 out-14 nov-14 dez-14

=#=MRV == Qutras Companhias (média)

Fonte : Similar Web, dezembro/2014
Outras: Rossi, Gafisa, PDG, Tenda, Living, Tecnisa, Even, Direcional; Brookfield
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Relacionamento com Clientes

Midias Sociais

oy
&

Atendimento
52.770 Volume

de chamadas
atendidas

Média més

————

Chamadas atendidas no

4005 1313: +630.000

Em 2014

1.283 clientes
atendidos em 2014
nas Midias Sociais

Clientes atendidos em 2014
+143.000

Volume Unico

+128.800

Views nos videos
do Conexao MRV |

Conexao MRV

#MeuMundoMelhor
+245.200

Views nos videos do
#MeuMundoMelhor

MRV nas Midias

223.000 Seguidores no Twitter

wrtharia

Portal de Relacionamento

Acessos gerais; gagp-
il .
330.000 mvy  Clientes que
Média més " acessaram:
Total de 2014
| 66.000

Média Mensal de Acessos
Unicos

Em Janeiro 2015 66
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Vendas Perfil do Cliente

.. 77% dos nossos clientes sao solteiros.
.. @ maioria em busca do primeiro imovel
para formacao de familia

Solteiro Acimade35
77% anos
y 23%
. L. de31a35
... 0s clientes MRV sao jovens: anos
Até 35.M. 60% tém até 30 anos 17%

mais de 15
9a15S.M. S M. 4%

9%

... 69,5% dos compradores dos apartamentos
da MRV tém renda inferior ou igual a 6 S.M*.

Ensino médio
nao concluido
. 0,
Superior 2%
concluido

25%

Ensino médio
concluido

54% .
Superior nao

concluido

... a maior parte de nossos clientes possuem,
no minimo, 22 Grau completo

Fonte : CRM MRV - 28/02/2015
1) Saldrio Minimo 2015: RS 788,00 67
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MRV

Engenharia

Producéo

Estrutura e Indicadores de Performance

Maquina de construcéao esta
consolidada... e continuamos
aprimorando...

Estrutura de Diretores Operacionais

Producao " Supervisores

53

Engenheiros
446

Estagiarios
757

Referente a fevereiro/2015.
Obs: As informagdes sobre equipes incluem funcionarios préprios e terceiros.

Unidades Produzidas — 100%*
39.656

37.600
35.373 35.425
25.985
13.600
10.343
3 443
2007 2008 2010 2011 2012 2013 2014

*Unidades Produzidas = m? produzido / tamanho médio da unidade

Unidades Concluidas — 100%**

40.205

35.328
26.457
23.874
15.141
8.806 I

2010 2011 2012 2013 2014

**Unidades Concluidas: finalizadas pela engenharia. Registradas apds conclusdo de obra 68
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MRV

Engenharia

Administracao & CSC

— CSC: centro de servigos

compartilhados

Aluguel em Belo Horizonte é
mais barato que outras capitais
Mao-de-obra qualificada
Menor concorréncia

Salarios menores que Sao Paulo
Espacgo otimizado

Trabalho em turnos
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CSC — Numeros relevantes

(-2.137 usuarios CRM

® 2.456 usuarios MRV OBRAS
® 6.965 usuarios de Bl

® RS 17,4 MM de investimento em
inovagao

\

-

¢ 2.884 contas bancdrias conciliadas

¢ 113.579 mil pagamentos processados
/ més

* 54.422 mil notas fiscais processadas / més

¢ 25.032 mil funcionarios préprios gerenciados
Um folha

Dados referentes a Janeiro/2015.

Relacionamento
com Clientes

Contratos e
Recebimentos

* Base com 168.879 mil clientes ativos\

¢ Capacidade de tratamento de 3.796
eventos/dia

~

*145 mil contas faturadas / més
¢ 1.343 fluxos de caixa gerados / més
® 2.921 novos contratos registrados / més

#198 mil agdes de cobranca realizadas / més

J
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SUSTENTABILIDADE
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MRV

Engenharia

Investimento Social

R$ milhdes

2011 2012 2013 2014

5 ~
# Educagao 11,9 6,8 0,2 1,3
Bsaide 32 47 24 0,0

L

@Urbanlzagao 49,3

83,0 80,0 88,2

cw Meio Ambiente 1,1

2,8 10,6 13,9

RS 65,5

R$ 97,3 R$93,2 RS$103,4

72
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MRV

Engenharia

Seguranca e Saude

v PODIO

Supervisao diaria das condi¢oes de trabalho

de todos os colaboradores com relatorio fotografico e registro eletronico integrado

A rede social corporativa Pddio registra e acompanha as obras e alojamentos onde tenham funcionarios e

prestadores de servigo alojados.....
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...todas as fiscalizagdes ficam disponiveis, online, para pesquisas,

consultas e acompanhamento.

73


http://imoveis.mrv.com.br/apartamentos/saopaulo/americana/parqueindustrialmachadinho/parqueasteca

MRV

Engenharia

Seguranca e Saude

A Contratacao de Empreiteiros segue um POP — Procedimento Operacional Padrao com
exigéncia de documentacgao legal completa das empreiteiras...

v Dialogo de Seguranca
v Treinamentos constantes

v  Melhoria continua
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MRV

Engenharia

Seguranca e Saude

Certificacdo OSHAS 18001 -
Saude e Seguranca do Trabalho

Sistema de gestao em que a empresa certificada
deve seguir orienta¢cdes com relagao aos
procedimentos de satde e seguranga do trabalho

COMPROMISSQ | Avertercoamento das

Condigdes de Trabalho na

NHCIUNH[ indastria da Construgao

A MRV aderiu em 2012 e é a Unica empresa de
construcao leve do Pais a aderir ao Compromisso
Nacional e é a primeira em numero de canteiros
compreendidos no projeto

*
***

%

*
*, k&
**‘A:k

THE INTERNATIONAL CERTIFICATION NETWORK

CERTIFICATE

IQNet and
CISQ/RINA
hereby certify that the organisation

MRV ENGENHARIA E PARTICIPACOES SA

AV. RAJA GABAGLIA, 2720 - BELC HORIZONTE - MG - BRASIL

has implemented and maintains a

Health and Safety Management System

which fulfills the requirements of the following standard

BS OHSAS 18001:2007

in the folioaing oparative untis

AV. RAJA GABAGLIA, 2720 - BELC HORIZONTE - MG - BRASIL
AV. RAJA GABAGLIA, 2674 - BELO HORIZONTE - MG - BRASIL
E CANTEIROS OPERACIONAIS

for the following fieid of activities
EXECUTION OF BUILDING WORKS

Registration Number:  |T-95796
Frstissue : 2014-10-20 Current Issue : 2014-10-20 Expiry Date : 2017-10-19
The status of valdity of the certficate can De vertfied at Mp iwww.Clzq com of by e-mall to feacizaficisg.com

L A,
Michael! Drechsel
President of IONET

[QNet Partners*:
AENOR Spatn AFNOR Certification France AIB-Vingotte International Belgivm ANCE Mexsc
CISQ ltaly CQC China COM China CQS Cx lie Cro Cert Croatia DQS Holding
ELOT Grewc
Inspecta Certification Fi
PCBC Poland Quatity A

Ing. Claudio Proveti

* The list of FQNet partners is valid at the time of issue of this centificate. Updated information is

Iable under www,iqnet-certification.com|
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MRV

Engenharia

Saude e Alfabetizacao

Campanhas Escolas de Producdo da MRV — Qualifica¢do

v Vacinac3o... de M3o de Obra

v Saude Bucal... v Cursos de Formacdo e Capacitacdo
Canteiro da Educacao

v Alfabetizacao

v Prevencao Tuberculose...

96 escolas de alfabetizacao / capacitagcao
em operacao nos canteiros de obra da
MRV, com mais de 1.500 alunos
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MRV

Engenharia

Responsabilidade Social

Oficialmente lancado em dezembro de 2014, o

Instituto MRV atua com foco em investimentos em ST,
projetos e obras que envolvem educag¢ao, saude, $.y R
seguran¢a no trabalho, capacitagao profissional, "-7
cultura, lazer, visando sempre o bem estar de todos MRV

os publicos com os quais interagimos.

v Patrocinio ao projeto Crianca Esperanca, em Belo Horizonte.

v Implantagdao do Projeto MRV VIDA, destinado a promover agdes de
responsabilidade socioambiental nas cidades em que atua.

v Criacdo de um grupo voluntariado para engajamento de
colaboradores em causas sociais.

v Patrocinio ao Instituto Minas pela Paz.

v Patrocinio ao Junior Achievement — associacdao educativa sem fins
lucrativos cujo objetivo é despertar o espirito empreendedor dos
jovens.

v Programa Escola Nota 10.
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MRV

Engenharia

Meio Ambiente

499 mil arvores plantadas desde 2010,
sendo 101 mil em 2014

Em 2013, 39% dos residuos gerados

foram reciclados, ou reutilizados nos
empreendimentos MRV

ISO 14001 - Gestao Ambiental

Sistema de gestdo em que a empresa certificada
desenvolve e controla procedimentos para itens
relevantes na area de meio ambiente
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MRV
Engenharia

e “ ™ - - - - - 1

Sustentabilidade

MRV
Relatdrio de

o o -
c it Sustentabilidade 2013
Eficiente www.mrv.com.br/mrvsustentavel

Participagdo MRVE3 no indice

1,69 1,55

1,53

Cadigo de Conduta e

Canal Confidencial
Junho/2012
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ADMINISTRACAO
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Engenharia

Administracao MRV

Conselho de Administracéo

Rubens Menin Teixeira de Souza — 58 anos

Presidente do Conselho de Administragdo. E graduado em Engenharia Civil pela
Universidade Federal de Minas Gerais em 1978, sdcio-fundador do Grupo MRV, tendo
exercido o cargo de Diretor Presidente da MRV até marco de 2014. E sécio-fundador do
Banco Intermedium S.A. e Presidente do Conselho de Administragdo desde a constituigdo
desta companhia, em 1994. Sr. Souza também preside o Conselho de Administragdo da LOG
Commercial Properties e Urbamais Propoerties e Participagdes S/A.

Fernando Henrique da Fonseca — 74 anos

Graduado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), com
especializagdo nas areas Financeira, Econdmica e de Negdcios. E Conselheiro da Celulose
Nipo-Brasileira S.A. (CENIBRA), tendo ocupado o cargo de diretor-Presidente entre 2001 e
2011. Totaliza 42 anos de experiéncia na area financeira em empresas publicas e privadas,
tendo exercido os seguintes cargos: Presidente das financeiras Intermedium e Credicon de
1994 a 2001; Vice-Presidente do Banco BEMGE de 1987 a 1988; Presidente do Banco
Agrimisa de 1988 a 1993, Diretor Executivo do Conselho de Politica Financeira do Estado de
Minas Gerais de 1983 a 1985; Gerente da Companhia Siderurgica Belgo-Mineira de 1967 a
1975.

Jodo Batista de Abreu — 71 anos

E graduado em Ciéncias Econémicas pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), e
mestre pela FGV. Foi professor da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC/RJ)
e Instituto Militar de Engenharia (IME). Ingressou no Instituto de Pesquisa Econémica
Aplicada (IPEA), vinculado ao Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo, exercendo,
na qualidade de técnico especializado, os cargos de Chefe de Assessoria Econémica do
Ministro do Planejamento, Secretario Executivo do Ministério da Fazenda, Secretario de
Estado da Fazenda do Estado de Minas Gerais e, finalmente, Ministro de Estado Chefe da
Secretaria de Planejamento e Coordenagdo da Presidéncia da Republica. Apds carreira no
setor publico federal, foi Presidente do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG)
e, durante dezessete anos, Vice Presidente Executivo do Banco BMG S/A

Levi Henrique — 74 anos

Graduado em engenharia pelo Instituto Tecnoldgico de Aerondutica - ITA. Logo apds a
graduagdo foi trabalhar na Cofap S.A., em 1959, onde alcangou a posicdo de Diretor da
Fabrica de Amortecedores, permanecendo nessa empresa por 19 anos. Posteriormente, em
1978, juntou-se a Eluma S.A., onde chegou a posi¢do de Diretor Superintendente da Divisdo
de N3o-ferrosos. Permaneceu nessa empresa durante 8 anos. Posteriormente, entre 1985 e
1993, trabalhou como Diretor Superintendente nas empresas LaFonte Fechaduras S.A.,
Metalpd Industria e Comércio Ltda, e Protendit Industria e Comércio Ltda. Em 1994,
estabeleceu a Geminids, sua empresa de consultoria em gestdo empresarial.
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Engenharia

Administracao MRV

Conselho de Administracéo

Marco Aurélio de Vasconcelos Cangado — 64 anos

Foi eleito membro do Conselho da Administragdo da MRV em Assembléia Geral
Extraordinaria de 20 de fevereiro de 2015, cargo que exerce até a presente data. E graduado
em Administragdo de Empresas pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas, Administrativas e
Contdbeis da FUMEC em 1974, pds-graduado em Administragdo Financeira pela Fundagdo
Jodo Pinheiro/Columbia University em 1975 e especializou-se em finangas na Wharton
School of the University of Pennsylvania em 1992. Profissional com experiéncia de mais de
35 anos nos mercados financeiro e de capitais, ocupando cargos executivos em varias
institui¢des. Foi Diretor Executivo de Finangas no Banco Mercantil do Brasil (2000-2007);
Diretor Presidente na Eletrosilex S.A., uma produtora de silicio metalico (1998-2000); Sécio-
diretor da MAVC — Consultoria e Participagdes Ltda (2007-presente); membro do conselho
de administracdo da Araujo Fontes, uma empresa do ramo de Corporate Finance e fusées e
aquisi¢des (2007- presente). Adicionalmente, durante a sua vida profissional trabalhou em
outras empresas de capital aberto: no Banco do Brasil como Diretor Executivo Financeiro e
de Servigos (1985-1987); na Eletrosilex como Presidente (1997-1998) e na MRV (2008-
presente) como Conselheiro de Administragdo.

Marcos Alberto Cabaleiro Fernandez. — 63 anos

Graduado em direito pela Faculdade de Direito Milton Campos, em 1981. E sécio fundador
da Construtora Becker Cabaleiro em 1977 e da CVG em 1986. Vice-Presidente da Camara do
Mercado Imobilidrio de Belo Horizonte na relagdo com as construtoras e o Sindicato da
Construcdo Civil de 1999 a 2002. E sécio fundador e membro do Conselho de Administragdo
do Banco Intermedium desde a constituicdo desta companhia, em 1994. Sr. Fernandez
integra o Conselho de Administragdo da LOG Commercial Properties S.A. e da Urbamais
Properties e Participagdes S.A. e acumula o cargo de Diretor-Presidente destas empresas.

Rafael Nazareth Menin Teixeira de Souza - 34 anos

Foi eleito na reunido do Conselho de Administragdo realizada em 08 de margo de 2010. E
graduado em Engenharia Civil pela Universidade Federal de Minas Gerais em 2003. Ingressou
na MRV Servigos de Engenharia Ltda. em 1999, na condigdo de estagidrio de Engenharia Civil,
tendo adquirido larga experiéncia no setor imobiliario residencial e comercial. Durante este
periodo ocupou os cargos de Engenheiro de Obras, Coordenador de Engenharia e Diretoria
Técnica. Atualmente ocupa o cargo de Diretor Presidente da MRV Engenharia e Participagdes
S/A e é membro do Conselho de Administragdo da Urbamais Properties e Participagbes S.A..
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Engenharia

Administracao MRV

Diretoria Executiva

Eduardo Fischer Teixeira de Souza - Diretor Presidente — Regido Il — 41 anos

Foi eleito para o cargo de Diretor Presidente — Regido Il na reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 27 de margo de 2014. E graduado em Engenharia Civil pela
Fundagdo Mineira de Educag¢do e Cultura- FUMEC em 2000. MBA em Finangas no IBMEC
MG em 2003. Ingressou na MRV Servigos de Engenharia Ltda. em 1993, na condigcdo de
estagiario de Engenharia Civil, tendo adquirido larga experiéncia no setor imobilidrio
residencial. Durante este periodo ocupou os cargos de Engenheiro de Obras, Coordenador
de Obras e de Diretor de Produgdo das regionais Campinas e Sdo Paulo. Atualmente ocupa
o cargo de Diretor Presidente Regional do Sul e Estado de Sdo Paulo da MRV Engenharia e
Participagdes S.A.

Rafael Nazareth Menin Teixeira de Souza - Diretor Presidente — Regido I - 34 anos
Vide “Conselho de Administragdo”.

Eduardo Paes Barretto - Diretor Executivo Comercial — 57 anos

Foi eleito para o cargo de Diretor Executivo Comercial da Diretoria Executiva da Companhia
na reunido do Conselho de Administragdo realizada em 02 de junho de 2006. E graduado
em Administragdo de Empresas pela FMU - Faculdades Metropolitanas Unidas, com
especializacdo em Administragdo Mercadoldgica e Marketing pela FGV e ESPM. Foi Diretor
da Associagdo de Dirigentes de Vendas do Brasil - ADVB e Presidente da Comissdo de
Varejo dessa associagdo. E palestrante de cursos e seminarios da Associagdo Brasileira de
Anunciantes - ABA, Foi Diretor Operacional da Companhia Brasileira de Distribuigdo -
Grupo P3o de Agucar de maio de 1986 até julho de 1993, Colabora com as empresas do
Grupo MRV desde setembro de 2000 como responsavel pela politica comercial,
coordenagdo e operacionalizagdo da venda de imodveis, pesquisas de mercado,
desenvolvimento de novos negdcios e estratégia corporativa.

Leonardo Guimardes Corréa — Diretor Executivo Financeiro — 56 anos

Foi eleito Diretor Executivo Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia na
reunido do Conselho de Administragdo realizada em 02 de junho de 2006. E graduado em
economia pela Universidade Federal de Minas Gerais em 1980 e pds-graduado em
Finangas pela FGV em 1986. Trabalhou de 1982 a 1990 no Lloyds Bank como Gerente de
Tesouraria. De 1990 a 2000 trabalhou no JPMorgan, tendo como ultimo cargo o de diretor
tesoureiro para o Brasil. Foi sécio do Banco Pactual de 2000 a 2003. De 2003 a 2006 foi
socio da Perfin Administragdo de Recursos. Ingressou na Companhia em marco de 2006. E
membro do Conselho de Adiministragdo da LOG Commercial Properties S.A. e da Urbamais
Properties e Paticipagdes S.A.

Homero Aguiar Paiva - Diretor Executivo de Produgdo — 53 anos

Foi eleito para o cargo de Diretor Executivo de Produgdo da Diretoria Executiva da
Companhia na reunido do Conselho de Administragdo realizada em 02 de junho de 2006. E
formado em Engenharia Civil na PUC - MG em 1984 e pds-graduado em Engenharia de
Qualidade e Produtividade em 1991, pela Sociedade Mineira de Engenharia - MG, Tem um
MBA em Gest&do de Negdcios pelo IBMEC/BH em 2000. Ingressou no Grupo MRV em 1987
como engenheiro, ascendendo a Supervisor de Engenharia em 1989. Em 1996 passou a ser
Diretor Técnico e desde 2004 é seu responsdvel pela Vice Presidéncia de Produgdo.

Hudson Gongalves de Andrade - Diretor Executivo de Desenvolvimento Imobilidrio — 55
anos

Foi eleito para o cargo de Diretor Executivo de Desenvolvimento Imobilidrio da Diretoria
Executiva da Companhia na reunido do Conselho de Administragdo realizada em 02 de
junho de 2006. E graduado em Engenharia Civil pela Escola de Engenharia Kennedy em
1993. Iniciou sua vida profissional em 1980 no Grupo MRV como Técnico de EdificagGes.
Foi nomeado Diretor de Projetos em 2000, tendo assumido a Vice-Presidéncia de
Desenvolvimento Imobilidrio em 2005.
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Engenharia

Administracao MRV

Diretoria Executiva

José Adib Tomé Simdo - Diretor Executivo de Crédito Imobilidrio — 68 anos

Foi eleito para o cargo de Diretor Executivo de Crédito Imobiliario da Diretoria Executiva da
Companhia na reunido do Conselho de Administragéo realizada em 02 de junho de 2006. E
graduado em engenharia civil em 1969 pela Faculdade de Engenharia da Universidade
Federal de Minas Gerais. Em 1972 foi professor da antiga Escola de Engenharia Kennedy,
em Belo Horizonte. De 1973 a 1986, em Sdo Paulo, foi diretor da filial da Delphos
Engenharia S.A, sediada em Belo Horizonte. De 1987 a 1988, foi assessor especial do
Ministro-Chefe da Secretaria de Planejamento e Coordenagdo da Presidéncia da Republica.
Iniciou em 1989 seu vinculo com o Grupo MRV, nas areas técnicas, administrativa e
comercial, passando a seu diretor administrativo a partir de 1999.

Junia Maria de Sousa Lima Galvéo - Diretora Executiva de Administragdo e CSC - 44 anos

Foi eleita para o cargo de Diretora Executiva de Administracdo e CSC da Diretoria Executiva
da Companhia na reunido do Conselho de Administragdo realizada em 24 de janeiro de
2007. E graduada em Ciéncias Contabeis, pds-graduada em Gestdo Financeira e Negdcios
Internacionais pela Fundacdo Dom Cabral, pds-graduada em Recursos Humanos e em
Sistemas de Informacgdo. Trabalhou até janeiro de 2007 na RM Sistemas, recentemente
vendida a Totvs S.A., nas dreas administrativa, financeira e contabil, tendo sido
responsavel e procuradora da RM Sistemas por 10 anos, de 1996 a 2006.

Maria Fernanda Nazareth Menin Teixeira de Souza Maia - Diretora Executiva Juridica —
35 anos

Foi eleita para o cargo de Diretora Executiva Juridica da nossa Companhia na reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 04 de maio de 2010. E graduada em Direito pela
Faculdade Milton Campos em 2001 e p6s graduada em Direito da Economia e da Empresa
pela FGV em 2003. E membro efetivo da Comissdo de Advocacia Corporativa da OAB/MG.
Ingressou na MRV Servigos de Engenharia Ltda. em 1997, na condi¢do de estagidria de
Departamento de Cobranga. Durante este periodo ocupou os cargos de estagiaria de
Departamento Juridico, Assistente Juridico, Coordenadora de Departamento Juridico,
Superintendente Juridico e Gestora Executiva Juridica. Atualmente ocupa o cargo de
Diretora Executiva Juridica da MRV Engenharia e Participacdes S/A e membro do Conselho
de Administragdo da Urbamais Properties e Participagdes S.A..
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Engenharia

Demonstracao do Resultado Consolidado (R$ milhdes) (cPC 19 - IFRS 11)

em R$ milhdes 414 3T14 gryz | Ver-4Ti4x Var.dTiax | 5514 2013 L
3T14 4713 2013
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.128 1.134 950 0,6% 18,7% T 4.186 3.871 8,2% 1
CUSTO DOS IMOVEIS VENDIDOS (785) (815) (701) 3,6% 12,1% 1 (3.002) (2.849) 5,4% 1
LUCRO BRUTO 342 319 249 7,1% 1 37,3% 1 1.184 1.021 15,9% T
Margem Bruta 30,3% 28,2% 26,2% 22pp.T  41pp. 1 28,3% 26,4% 1,9p.p. ™
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas comerciais (110) (97) (69) 14,1% 1 60,3% T (356) (270) 32,1% 1
Despesas gerais e administrativas (79) (63) (65) 25,3% 1 22,1% 1 (259) (244) 6,2% T
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas (26) (23) (16) 15,2% T 65,7% 1™ (80) (39) 104,6% 1™
Resultado em participagdo societdria (22) (18) (14) 23,1% 1 62,0% ™ 215 0 1212243% 1
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 105 119 86 12,1% 21,3% 1 704 469 50,1% T
RESULTADO FINANCEIRO
Despesas financeiras (23) (32) (41) 28,5% 44,4% (112) (137) 18,2% |
Receitas financeiras 39 50 42 22,9% 7,7% 161 129 25,4% 1
Receitas financeiras provenientes dos clientes por incorporagéo de 18 9 7 87,0% 1  156,6% T 62 39 60,1%
imoveis 7
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 138 146 94 5,8% 47,3% 1 815 499 63,2% T
Imposto de renda e contribui¢do social (24) (6) (19) 327,7% 1 24,9% ™ (63) (49) 29,5% 1™
LUCRO DO PERIODO 114 141 74 19,1% | 53,1% ™ 751 450 66,9%
LUCRO ATRIBUIVEL A PARTICIPACOES NAO CONTROLADORAS 11 6 2 98,2% 455,3% 1 31 27 15,0% T
LUCRO LiQUIDO ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS DA CONTROLADORA 103 135 72 23,9% 42,1% 1 720 423 70,2% ™
Margem liquida 9,1% 11,9% 7,6% 2,8p.p. 1,5p.p. T 17,2% 10,9% 6,3p.p. ™
LUCRO BASICO POR AGAO 0,231 0,299 0,153 23,0% 50,9% T 1,570 0,891 76,3% T
em RS milhdes aT14 3T14 a3 | Ve ATMx VarATIAX | 5014 2013 Var.2014 x
3T14 4713 2013
Lucro antes dos impostos 38 5,8% 47,3% M 815 499 63,2% M
DepreciagGes e Amortizagdes 7 10 10 29,3% 29,9% 36 36 1,4% 1
Resultado Financeiro (33) (27) (7) 21,4% 1 349,6% 1 (111) (30) 267,0% T
Encargos financeiros incluidos no CMV 31 31 36 2,3% 16,0% 122 139 11,8%
EBITDA 142 160 133 11.2% 1 7.2% 1T 862 643 34,0% ™
Margem EBITDA 12,6% 14,1% 14,0% 1,5p.p. 1L4pp. L 20,6% 16,6% 4,0p.p. ™
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MRV

Engenharia

Balanco Patrimonial Consolidado (R$ milhdes) (CPC 19 - IFRS 11)

31/12/2014  30/09/2014 31/12/2013 V2'-Dez/14x Var.Dez/14x

Set/14 Dez/13

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 1.217 1.038 1.423 17,3% T 14,4% |
Aplicacdes financeiras (Titulos e valores mobiliadrios) 155 195 266 20,8% | 41,9%
Clientes por incorporag¢do de imoéveis 2.432 2.300 2.294 57% 1T 6,0% T
Clientes por prestagdo de servigos 2 1 1 92,8% 1 63,5% T
Estoques (Imoveis a comercializar) 2.125 1.907 1.735 11,4% M 22,4% 1
Tributos Correntes a Recuperar 206 213 112 3,0% 84,6% 1
Despesas antecipadas 40 3 4 1190,9% 1  1008,7% 1
Outros ativos 55 38 36 46,2% 1 54,6% T
Total do ativo circulante 6.232 5.695 5.871 9,4% T 6,2% T

NAO CIRCULANTE

Clientes por incorporagado de imdveis 1.528 1.853 1.952 17,6% 21,7%
Estoques (Imdveis a comercializar) 1.920 1.667 1.490 15,2% T 28,9% ™
Créditos com empresas ligadas 57 56 51 0,9% 1™ 12,7% ™
Despesas antecipadas 33 55 34 40,3% 3,1% 4
Outros ativos ndo circulantes 60 48 42 26,6% T 43,8% 1™
ParticipagGes em controladas e controladas em conjunto 825 856 632 3,6% | 30,5% 1
Imobilizado 84 79 80 7,0% T 5,3% T
Intangivel 77 75 48 3,1% T 61,9% T
Total do ativo ndo circulante 4,585 4.688 4328 2,2% 5,9% 1

TOTAL DO ATIVO
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Engenharia
Balanco Patrimonial Consolidado (R$ milhdes) (CPC 19 — IFRS 11) (continuac&o)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31/12/2014 30/09/2014 31/12/2013 Var;zte/zllf X Varl;)::/zl/ ;4 X
PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores 242 251 188 3,8% 28,8% 1
Empréstimos e financiamentos 993 991 775 0,2% 1 28,2% 1
Contas a pagar por aquisi¢do de terrenos 416 276 292 50,4% T 42,1% 1T
Adiantamentos de clientes 884 759 933 16,4% T 53%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 123 130 92 5,4% | 33,7% 1
Obrigagdes fiscais 50 71 48 28,8% | 3,8% 1
Provisdo para manutengdo de imoveis 34 33 33 1,4% 1™ 2,7% T
Impostos diferidos passivos 79 79 81 0,1% 1™ 3,0% J
Dividendos propostos 171 - 100 - 70,2%
Outras contas a pagar 15 14 17 5,4% T 15,6%
Total do passivo circulante 3.006 2.604 2.561 15,4% 1 17,4% 1
PASSIVO NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 1.509 1.577 2.243 4,3% 32,7%
Contas a pagar por aquisi¢do de terrenos 786 666 264 18,0% T 197,3% 1
Adiantamentos de clientes 640 577 576 10,9% T 11,0% 1T
Provisdo para manutengdo de imdveis 90 88 90 2,2% 1 0,2%
ProvisGes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 49 40 23 21,9% 1 109,6%
Impostos diferidos passivos 48 57 62 15,6% 21,5%
QOutras contas a pagar 16 13 14 24,9% 1 20,9% 1
Total do passivo ndo circulante 3.138 3.018 3.272 4,0% T 4,1%
PATRIMONIO LiQUIDO

Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas da Controladora 4.388 4.480 4.101 2,1% 7,0%
ParticipagOes ndo controladoras 285 281 264 1,5% 1 7,.8% 1
Total do Patriménio Liquido 4.673 4.761 4.365 1,9% | 7,0%

L DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
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Demonstracao do Fluxo de Caixa Consolidado (R$ milhges) (CPC 19 - IFRS 11)

Consolidado (R$ milhdes) 4114 am3 Va’éilT;“ 2014 2013 Varz‘f)‘i;“

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 114 74 53,1% 1T 751 450 66,9% T
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa aplicado 17 93 81,9% | (26) 98 -
nas atividades operacionais

Redugdo (aumento) nos ativos operacionais 213 124 71,3% ™ 243 750 67,6%
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais (110) (133) 17,2% (365) (729) 49,9%
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais 233 159 46,7% T 604 569 6,1% T

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Redugdo (aumento) em titulos e valores mobiliarios 45 14 216,4% 1 132 (95) -
Adiantamentos a empresas ligadas 23 (8) - (42) (98) 56,7%
Recebimento de empresas ligadas (22) 5 - 40 98 58,7%
Redugdo (aquisi¢do/aporte) em investimentos 9 8 12,0% 1 22 (34) -
Aquisi¢do de ativo imobilizado e intangivel 4 (10) - (55) (41) 33,6% 1
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento 58 9  548,5% T 97 (170) -

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimento pela emissdo de agdes - - - 0 0 103,4% 1
Recebimentos pelo exercicio de opgdo de agdes - - - 1 - -

Agdes em tesouraria (33) - - (229) (26)  766,5% T
Valores recebidos de empréstimos e financiamentos 284 287 1,0% | 918 1.847 50,3%
Amortizacdo de empréstimos, financiamentos e debéntures (356) (503) 29,3% (1.444) (2.038) 29,1%
Transagdes de Capital (0) (11) 99,9% (0) (11) 99,8%
Dividendos pagos - - - (141) (125) 12,3% 1
Distribuigdes a acionistas ndo controladores, liquidas (7) 24 - (10) (8) 32,3% 1
Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades de financiamento (112) (203) 44,9% (905) (361) 150,5% T
AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 179 (36) 1 (205) 37 -

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
No inicio do periodo 1.038 1.458 28,8% | 1.423 1.385 2,7% 1
No fim do periodo 1.217 1.423 14,4% | 1.217 1.423 14,4% |,
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Historico LOG Commercial Properties

2220 A OGC|

= Commercial Properti
m ﬁv Administragao / Emisséo
Engenharia Fondatcons FIP MPLUS FIP STARWOOD EIP MPLUS da 5°
27.87% 22.20% 3.90% 20.03% Debénture

22 Rodada
Private Equity

Emissdo
da 32
2)))’2‘% »)’m Debénture
ommaercial Properties immercial Properties

Emissao
da 42
Debénture

W
4

Mudanga do nome

)

Acordo de permuta

P/BV: 1,81 Shopping Contagem

Valuation*: RS 1,3 bilhdes ]

Registro na
Categoria B

—— v, Private na CVM.
Equity Presente em
2 OC 26 cidades
e 9 estados
... retomada dos

Entrega do 12 investimentos
galpdo em

Referente a Mai/13

Emissdo da 22
Debénture

Criagdoda | Contagem - MG
MRV LOG
— + 500 empregados
Emissdo da 12 hog canteiros de
Debénture ,pra
2008
Presente em Presente em 18 Evolugao do Valor de Mercado da LOG:
11 cidades cidades e 8 estados (RS milhdes)
Presente em3 e 4 estados
cidades e 2 estados
*Valuation post-money. 32

1) PLreferente a 2T11 + R$350 mi capitalizados.
2) PLreferente a 1T13 + R$278 mi capitalizados

2008 2009 2010 2011 2012/13 91



O negocio da LOG Commercial Properties »)» m

Commercial Properties

A LOG é uma empresa de Properties completa e conta no seu portfélio além dos projetos voltados para logistica e industria, o core bussiness da
Companhia, com propriedades comerciais como Shopping Centers, Strip Malls (centros de conveniéncia locais), Offices (lajes de escritérios e salas)
além de projeto de loteamento industrial.

Complexos Logisticos

»100% Greenfield

¥ Pleno controle do ciclo, desde
a aquisicdo do terreno até a
entrega do projeto

2 Multilocatérios

2 Projetos em maddulos

2 Arquitetura flexivel

¥ Prazo de locacdes de 2 a 10 anos

“»100% Greenfield »100% Greenfield »100% Greenfield 2 100% Greenfield

& Shoppings completos 2 Centro comerciais regionais 2 Exploracdo de regides comerciais = Pleno controle do ciclo, desde

2 Operados por companhias com demanda reprimida por espagos | a aquisicao do terreno até a
especializadas para escritorios entrega
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Commercial Properties

2> Presente em 26 cidades e 9 estados

~Contagem-MG

LOGJuiz de Fora
Juiz de Forq- MG R

> L OG)

Commercial Propertics

LOG SioT53e dos thals
é dos Pinhais&pPR" *




Modelo de negdcios integrado »)» m

Commercial Properties

Possuimos ampla experiéncia na geracao de negdcios e desenvolvimento de ativos. Nosso modelo integrado é Unico no mercado, desde
a identificacdo da area até a entrega do empreendimento.

Criagao de ativos — Modelo de negdcios integrado Complexos Logisticos

. g ~

Identificacdo da
demanda

Aquisi¢ao do
terreno

<

Construgao

(

Entrega do projeto

{

Administra¢ao

¥ Experiéncia
“»Time dedicado de profissionais

“»Time dedicado para captar novas
oportunidades

“»Ampla base de dados
compartilhada com a MRV

“»Know-how e experiéncia

“»Sinergia com a MRV

" Reducdo de custos pela aquisicao
de materiais com a MRV

"D Estratégia de multilocatarios para
maximizar retornos
D Estratégia de varejo

“»Administracdo dos locatarios
“»Condominios administrados por
empresas especializadas

P A OGC)

Commercial Properties

Estratégia de multilocatarios

saod|en

Global Logistic

Proporties Amlbiente altamente competiti
an o=\ | —
 drccp O
| CARLOS

WTGoodman+

BR* ( u:l'?;_‘V"_ e
Players Financeiros &

Fundg.de Peniéo

PL1ROS AuTONOMY
FUNCCE  — N

CAINADE

*ﬂm NG

1

t

1

1

|
SAO |
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

:

— 1
BRAZILIAN |,
1

1

Desenvolvimento

VO

A LOG Commercial Properties controla todo o ciclo de desenvolvimento, construgao e administragao de seus ativos




Modelo dos complexos logisticos - Galpdes »)»m

Commercial Properties

Fatores de sucesso:

l. Forte demanda e falta de infraestrutura nacional e de qualidade disponivel

Il. Experiéncia no mercado de centros de distribui¢gdo — 35 anos de experiéncia no Brasil e exterior Estratégia de
I. Experiéncia na aquisi¢do de terrenos e multilocatarios
IV.  Baixo custo e cadeia de suprimentos integrada

V. Cobertura nacional: one-stop-shop para clientes que buscam solugdes logisticas

LOG Jundiai

Modelo de negdcios

Negociagao comercial
Aquisicao do terreno
Desenvolvimento

Operagdo/administracido
e aluguéis

Construgao
(negociagdo com potenciais locatarios)

Curva Estimada de Ocupagdo dos Galpoes LOG

Projeto 12TRI 22TRI 32TRI 42TRI
Galpoes 0% 30% 60% 90% 95
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Commercial Properties
Composicdo da Carteira de Locatarios por ramo de atividade (em ABL m?)

Rede de Supermercados

Outros

Materiais de Marketing
Eletroeletronicos e Eletrodomésticos
Educagdo

Cosméticos e remédios

Calgados, vestudrio e assessorios
Caixas eletrénicos e mobilidrios
Bebidas e alimentos

Atacadista

Material de Construgdo

0% 5% 10% 15% 20% 25%

23» Os contratos de loca¢do atuais da Log, variam de 2 a 10 anos com prazo médio de 54 meses;

22» Os contratos de locacdo sdo indexados ao IGPM e possuem revisao contratual a cada 3 anos.

Alguns locatarios da LOG:

A== Ll

SISTEMU INTEGRADD MARTINS

ITAl PAVA SUPERMERCADOS
o i s T (L) SEVA,
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Commercial Properties

Evolugao Portfélio Existente - %

LOG ... em dezembro de 2014 a LOG possuia
2 sas
L317.566  1.327.457 (tir35A4B|i7r3 ) 1.360.014  1.356.778 69% do seu Portfélio aprovado

7% 7% 8% 8% 8%

Aprovado
69%

4T13 1714 2T14 3T14 4T14
B Galp6es = Shopping / Strip Mall = Office

Distribuicdao Geografica (em ABL)

... €m 2010 ...em 2011 Portfélio LOG em 31/12/14
3% 2% GO 6%
6%

RJ
GO\ 9%

PR MG
2%

9% 24%
ES
3% ’

ES
5%

RJ
11%




Evolugdo dos Indicadores Operacionais »)»m

Commercial Properties

ABL Construido Acumulado ABL Entregue
(em m?) - %LOG (em m?) - %LOG
s59.255 I 627.544 [ 641.423 [ ©4°-0%
553.686 :
412.655

dez-13 mar-14 jun-14 set-14 dez-14 dez-13 mar-14 jun-14 set-14 dez-14

Etapas de Construcdo — LOG Sdo José dos Pinhais

os prm— —
m\e‘.‘. e R LR Ve

25000 anidie areh bouta locavel

",

.

" o _ ,..,,,‘,
¢ ADGSA0 José dOEPIDhaIS/PR,
< - <
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Commercial Properties

Preco Médio do Portfélio - RS/ABL/Més Vacancia Fisica do Portfélio (Estimada)
56 38 10% por Segmento (%)
’ 53,96
8%
7% 7%
26,41
16,97
Galpdes Shopping Center Strip Mall Office Galpdes Shopping Centers Strip Malls Offices

Comercializa¢ao do Loteamento
Betim (em m? e RS mil)

: AreaComercializdvel 5LOG  Veloc. de VGV %LOG
Projeto

(m?) Vendas (més) (RS mil)

Loteamento 1.064.380 5% 235.135

Portfdlio LOG:

99
VGV: Valor Geral de Vendas
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= LOGl,em
% Contagem/MG
ABL: 58.417 m?

 LOG Jundiai,
em SP
ABL: 33.743 m?

LOG Sumaré em §

SP
ABL: 43.588 m?

LOG Feira de
Santana, na BA
ABL: 17.725 m?

LOG I, em

~ Contagem/MG

ABL: 14.685 m?

LOG Gaiolli, em

Guarulhos/SP
ABL: 32.988 m?

LOG Guarulhos

Papa, em

Guarulhos/SP
ABL: 13.969 m?

LOG Hortolandia,
em SP

@ ABL: 53.492 m?

LOG S3o José dos
Pinhais, no PR

" & ABL: 24.929 m?

LOG Fortaleza, em
CE
ABL: 17.132 m?

Commercial Properties

Projetos entregues até 31/12/14 Spread do Valor Gerado pela LOG

Yield on Cost LOG (em 31-12-14)
x Cap Rate Médio de Mercado (%)

15,0%
9,0%
oy ’
006
N
Yield On Cost LOG Cap Rate Médio de Mercado

(1) Yield on Cost: valores dos ativos entregues até 31-12-

14
alta capacidade
» compressdo de Cap Rate
Drivers de entrega de maiores
lgeragdo de valor taxas de retorno aos acionistas

da LOG

Ativos avaliados pela Colliers em R$2,2

bilh6es em junho de 2014

100



O contexto mundial e potencial de crescimento do mercado »)»m

Commercial Properties

Inventarlof:ondomlmos Ir!dustrlans * PIB (USS$ bilhdes) Extensdo Territorial (mil km?)
Galpoes Isolados (mil m2)

O mercado brasileiro de
logistica e infraestrutura
possui grande potencial de
crescimento...

O modal rodoviario é o
principal tipo no Brasil,
com quase 60% do total.

= = =
©
o " N
= | (=) 44.376 (2) 1.465 (=) 1.958
3
S
(&} . ™ e
= (&) | 8.809 & 2.100 & 8.515
k] 0,030 ke 0,96 3 0,032
c c ’ c
g 3 8 0,023
o o )
s 0,020 e s
g E 3
E £ 0,40 =
: 0,004 g s
oo, © 0,05 - 0,001

Orgamento para
Infraestrutura de estradas
2013-2016, previstos de

RS 42 bilhdes

Elevados indices relativos
de crescimento dos BRICS,
eventos esportivos Nos
préximos anos, PAC/PAC2.
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Crescimento do consumo no Brasil »)»m

Commercial Properties

22> Crescimento da economia e da renda da popula¢do vém 22» 0 e-commerce no Brasil ainda engatinha e possui enorme
contribuindo para o mercado de bens de consumo. potencial de expansao.

% de consumidores que realizaram compras

Crescimento real do consumo da populagio (% a/a) : b A
online nos ultimos trés meses (2012)

6,9%
6,1%

5,2% Média: 5,0%

Brasil 38%

cspanha [ 66%
Franca | 1%
vussia. [ 72%
segics [ 7%
cun [ 1%

Desafios:

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

w
=
S
Fonte: iConsumer 2012 - McKinsey
Fontes: CIA World Fact Book, CBRE e World Bank

2»» Segundo a consultoria McKinsey,

além do crescimento do consumo
esperado de 7%-8% na regido Sudeste,

Fomento a infraestrutura logistica para
desenvolvimento dos mercado de bens de consumo

0 mapa do crescimento do mercado

consumidor no Brasil deve se
concentrar fora dos grandes eixos e
capitais. A regido Nordeste devera

Identificagdo de oportunidades em mercados em
desenvolvimento

crescer cerca de 11% ao ano nos
préoximos 10 anos.

Alinhamento de

estratégia

BEstados nos quais a LOG possui »))’m

projetos em seu portfélio Commercial Properties 102



O mercado de condominios industriais atual »)»m

Commercial Properties
. O mercado brasileiro de condominios
CO]_]_ICI‘S industriais é altamente concentrado
INTERNATIONAL na regi3o sudeste, com 80% do total.
As demais regides do pais carecem de
areas comerciais/industriais e com os
investimentos em infra-estrutura
sendo feitos nestes Estados, o
mercado de condominios industriais Nordeste
se expandira. 9%

Evoluc¢do do inventario no Brasil (m? milhdes):

2010 2011 2012 1T13 2713 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14

A entrega do inventario em
Totalizando as cinco regidoes, o Brasil apresentou construgdo sera representada por

inventario existente de condominios logisticos classe 71% na regido Sudeste e 29% nas
A de 9,6 milhdes de m? ante 8,1 milhdes de m? no demais regides do pais, sendo essas Sudeste

quarto trimestre de 2013. Inventario em  FERTTE oportunidades para 71%
(o (N (11 expansdo e novos negécios.

103

Fonte: Colliers Market Report



O mercado de condominios industriais atual (cont.)

22> L OG

Commercial Properties

Distribuicdo do inventario existente por regidao (%) em 4714

Os empreendimentos em fase de projeto

totalizam 9,8 milhdes de m?2.

Fonte: Colliers Market Report

W Sudeste

 Sul

Segundo a Colliers International, para o ano de

Nordeste
Norte

Centro-Oeste

Distribuicdao do inventario em projeto
por regiao(%) em 4T14

Nordeste
32%

Sudeste
66%

2015 é esperado a entrega de 1.099 mil m? de
ABL.

Distribuicao do inventario em
construgao por regidao (%) em 4714

Nordeste

) Centro-
/_ Oeste

Sudeste 9%

71% \
Norte

0%
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O mercado de condominios industriais atual (cont. »)»m

Commercial Properties

Industria fragmentada no Brasil W Mercado Nao-Organizado

(em termos de ABL): Companhias Organizadas

A grande maioria das empresas no
Brasil ainda possui seu ativo

. ers sz s M Locado
imobiliario...

Construgdes Proprias

... enquanto nos EUA, apenas 20% das
empresas possuem seus  ativos q
imobiliarios. W Locado

Construcdes Proprias

Fonte: Itall Securities e outras fontes

Tamanho médiode . . _ ..
Divisao do Inventario

Existente(%)

O mercado de galpdes no Brasil tem
especificacoes de classe internacional. Eles tém

Galpoes existentes

de 1.000 a 50.000 m? de tamanho médio, pé femimf)

direito de 11 a 12 metros e capacidade carga do <1.000 0,3%

piso 5 a 6 ton/m?. Localizagdo, custos de fretes, 1.000 a 5.000 9,7%

e maiores dreas locdveis sdo as principais 5.001 a 10.000 6,7%

caracteristicas solicitadas pelos clientes. 10.001 a 50.000 48,8%
Galpéo LOG | >50.000 34,5%

Fonte: Colliers International 105



_PIB — LoteamentoBetm D> A OG

Commercial Properties

PARQUE INDUSTRIAL DE BETIM

www.parqgueindustrialbetim.com.br

Loteamento Industrial

T Bet
o =

im:

Area total: + de 6 MM de m?
Lotes destinados para venda
Localizacéo estratégica
Possibilidade de
desenvolvimento de galpdes

» Obras de construcao de vias e
infraestrutura em ritmo acelerado.

» Area potencial vendavel de + de 2,8 °

milhdes de m?2

» Area potencial para constru¢do de mais
de 1 milh&do de ABL;

» Unico projeto da LOG destinado ao
desenvolvimento de lotes para venda: ciclo

de caixa mais curto;
106
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princpais indicadores D> A OG

Commercial Properties

Destaques Operacionais 31/12/2014 | 31/12/2013 CEERAY
4T14 3T14 4T13 4T14 x 3T14 |4T14 x 4T13 X
(em ABL n®?, no %LOG)
31/12/2013

Portfélio 1.358.914 1.360.014 1.317.566 -0,1% 3,1% 1.358.914 1.317.566 3,1%
GalpGes 1.203.342 1.204.522 1.174.798 -0,1% 2,4% 1.203.342 1.204.522 -0,1%
Retalil * 51.136 51.056 48.368 0,2% 5,7% 51.136 51.056 0,2%
Office 104.436  104.436 94.400 0,0% 10,6%  104.436  104.436 0,0%

ABL Aprovado - 20.985 81.772 -100,0% -100,0%  937.912  872.912 7,4%
Galpdes - 19.513 79.321 -100,0% -100,0%  922.832  860.490 7,2%
Retail * - 1.472 2.451 -100,0% -100,0% 15.079 12.422 21,4%
Office - - - 0,0% 0,0% - - 0,0%

ABL Produzido 7.560 13.899 43.713 -45,6% -82,7%  649.002  553.686 17,2%
Galpdes 7.172 12.771 44.679 -43,8% -83,9% 635712  544.467 16,8%
Retail * 388 1.128 (966) -65,6% -140,2% 13.290 9.219 44,2%
Office - - - 0,0% 0,0% - - 0,0%

ABL Entregue 46.842 71.792 57.447 -34,8% -185%  589.184  412.655 42,8%
GalpGes 44.246 62.775 54.803 -29,5% -19,3%  574.951  410.011 40,2%
Retail * 2.595 9.017 2.644 -71,2% -1,8% 14.233 2.644 438,3%
Office - - - 0,0% 0,0% - - 0,0%

Receita Operacional Liquida 21.304 17.056 13.018 24,9% 63,7% 67.968 89.255 -23,8%

EBITDA 13.664 12.989 10.520 5,2% 29,9%  285.682 52.663 442 5%

Margem EBITDA (%) 64,1% 76,2% 80,8% -120p.p.  -16,7p.p. 420,3% 59,00 361,3p.p.

EBITDA Ajustado* 17.114 12.251 8.467 39,7% 102,1% 49.983 28.343 76,4%

Margem EBITDA Ajustado (%) 80,3% 71,8% 65,0% 8,5p.p. 15,3 p.p. 73,5% 62,5%  11.0p.p.

FFO 11.587 5.004 9.526 131,6% 21,6%  272.247 44.255 515,2%

Margem FFO (%) 54,4% 29,3% 73,2% 251p.p.  -188p.p. 400,6% 496% 3510p.p.

FFO Ajustado ** 5.417 4783 6.678 13,3% -18,9% 22.391 20.361 10,0%

Margem FFO Ajustado (%) 25,4% 28,0% 51,3% -26p.p.  -259p.p. 32,9% 449% -12,0p.p.
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Var. % Var. % Var. % Var. %
31/dez/14 30/set/14 31/dez/13 Dez/14 x Dez/14 x [ PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 31/dez/14 30/set/l4 31/dez/13 Dez/14 x Dez/14 x
Set/14 Dez/13 Set/14 Dez/13
CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 77.334 104.581 151.200 -26,1% -48,9% Fornecedores 5.692 8.428 10.772 -32,5% -47.2%
Contas a receber 24.806 23.213 20.758 6,9% 19,5% Empréstimos e debéntures 185.278 191.226 245.321 -3,1% -24,5%
Impostos a recuperar 6577 6338 5144 38%  279% E:Lﬂ;;:"cargos soclals € 2743 3735 4024 -266%  -318%
Despesas antecipadas 2.386 1.927 1.654 23,8% 44,3% Impostos e contribui¢es a recolher 3.241 3.226 4.196 0,5% -22,8%
Outros ativos 3 3 3 0.0% 0.0% ti(r’rr:szsa pagar por aquisicao de - - 13.821 00%  -100,0%
Total do ativo circulante 111.106 136.062 178.759 -18,3% -37,8% Adiantamentos - Permutas 4.029 4,794 6.647 -16,0% -39,4%
Dividendos a pagar 25.856 - 2.938 0,0% 780,1%
NAO CIRCULANTE Obrigagdes com empresas - - 201 0,0%  -100,0%
| relacionadas
Contas a receber 8.293 8.123 14.194 2,1% -41,6% Outros 3.317 10.345 69.387 -67,9% -95,2%
Despesas antecipadas 4.442 3.677 2.842 20,8% 56,3% Total do passivo circulante 230.156 221.754  357.307 3,8% -35,6%
Impostos a recuperar 38.839 38.380 19.822 1,2% 95,9%
Imposto de renda e contribuicao 28535  16.294 6.505 751%  3387% PASSIVO NAO CIRCULANTE
social diferidos
Outros 81 2 2 3950,0%  3950,0% Empréstimos e debéntures 849.151  806.570  521.595 5,3% 62,8%
I i I .
C':)":jztr']r;e”to em controladas em 15961 231669 156929 49%  548% Adiantamentos - Permutas 42776 43245 5811  -11%  636,1%
Propriedades para investimento  2.190.831 2.153.717 1.246.621 1,7% 75,7% Impostos diferidos 48.349 47.658 970 14%  4884,4%
Imobilizado 1.060 808 613 31,2% 72,9% Outros 1501 1.148 619 30,7% 142,5%
Total do ativo ndo circulante 2515.042 2.452.670 1.447.528 2,5% 73,7% Total do passivo ndo circulante 941.777  898.621  528.995 4,8% 78,0%
Total dos passivos 1.171.933 1.120.375 886.302 4,6% 32,2%
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimonio liquido atribuivel aos 1453991 1468148  739.897 10%  965%
acionistas da Controladora
Participacdes dos acionistas ndo 294 209 88 7.2% 154.5%
controladores
Total do patrimonio liquido 1.454.215 1.468.357 739.985 -1,0% 96,5%

TOTAL DOS PASSIVOS E DO
PATRIMONIO LIQUIDO

TOTAL DOS ATIVOS 2.626.148 2.588.732 1.626.287 1.4% 61,5%

2.626.148 2.588.732 1.626.287 61,5%
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Demonstracoes Financeiras Consolidadas: DRE emRs

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO PERIODO

4T13

Var. %

220> L OG

Commercial Properties

Var. %
4T14 x 3T14 4T14 x 4T13

12M14

12M13

Var. %
12M14 x 12M13

RECEITA LIQUIDA 21304 17.056 13.018 24,9% 63,7% 67.968 89.255 -23,8%
CUSTO - - (3.965) 0,0% -100,0% - (38.835) -100,0%
LUCRO BRUTO 21.304 17.056 9.053 24,9% 135,3% 67.968 50.420 34,8%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas comerciais (3.009) (2.983) (1.946) 0,9% 54,6% (10.508) (7.616) 38,0%
Despesas gerais e administrativas (2.469) (2.304) (3.406) 7,2% -275%  (9.788) (10.555) -7,3%
Outras despesas operacionais, liquidas 100 (195) (832) -151,3% -112,0% 229 (1.364) -116,8%
Yarlagao do Valor Justo de propriedade para (10.904) 510 i 2238.0% 0.0% 160.297 i 0.0%
investimento
Resultado de participacdo em controladas e 8.642 905  3.686 854,9% 1345% 77484  8.445 817,5%
controladas em conjunto
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO 13.664 12.989 6.555 5,2% 108,5% 285.682 39.330 626,4%
FHNANCEIRO
RESULTADO FANANCEIRO
Encargos financeiros (15.340) (8.482) (5.433) 80,9% 182,3% (37.686) (15.901) 137,0%
Receitas financeiras 2.682 906 5.159 196,0% -48,0% 8571 11.054 -22,5%
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA

~ . 0 . = 0 n O . 0 0
CONTRIBUICAO SOCIAL 1.006 5.413 6.281 81,4% 84,0% 256.567 34.483 644,0%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Correntes (1.302) (1.212) (1.837) 7,4% -29,1% (5.694) (4.610) 23,5%
Diferidos 11.883 803 1.117 1379,8% 963,8% 21.374 1.049 1937,6%
LUCRO DOS PERIODOS 11.587 5.004 5.561 131,6% 108,4% 272.247 30.922 780,4%
LUCRO ATRIBUIVEL A
Acionistas controladores 11578 5.024 5.561 130,5% 108,2% 272.173 30.922 780,2%
Acionistas ndo controladores 9 (20) - -145,0% 0,0% 74 - 0,0%
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Demonstrag6es Financeiras Consolidadas: Fluxo de Caixa (em »)»m

Commercial Properties

Var. %
12M14 x 12M13

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA 12M14 12M13

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido do periodo 272.247 30.922 780,4%
Ajustes para reconciliar o lucro lig. com o caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas

- . (220.715) 2.488 -8971,2%
atividades operacionais
(Aumento) reducédo nos ativos operacionais (19.389) (9.328) 107,9%
Aumento (redug&o) nos passivos operacionais 3.763 8.725 -56,9%
Imposto de renda e contribuicéo social pagos (5.481) (3.744) 46,4%
Recebimento pela venda de terrenos 13.290 24.363 -45,5%
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 43.715 53.426 -18,2%
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aumento / aquisicao de investimentos (72.281) (25.586) 182,5%
Aquisicéo de propriedades para investimento (204.046) (357.781) -43,0%
Qutros (481) (344) 39,8%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (276.808) (383.711) -27,9%
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captacao de empréstimos, financiamentos e debéntures, liquido 585.524  355.166 64,9%
Amortizacdo de empréstimos, financiamentos e debéntures (350.882) (115.236) 204,5%
Pagamento de juros (75.418) (56.273) 34,0%
Aporte de acionistas 2938 278.278 -98,9%
Gastos com emisséo de agles - (3.762) -100,0%
Pagamento de obrigagcdes com empresas relacionadas (5.948) (55.517) -89,3%
Aumento de obriga¢gBes com empresas relacionadas 5.948 55.517 -89,3%
Pagamentos de dividendos (2.938) (816) 260,0%
Aporte de (distribuicdo a) acionistas nao controladores 3 33 -90,9%
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 159.227 457.390 -65,2%
(REDUCAO) AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (73.866) 127.105 -158,1%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
No inicio do exercicio 151.200 24.095 527,5%
No fim do periodo 77.334 151.200 -48,9%
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Administragao LOG Commercial Properties

Conselho de Administracao

Rubens Menin Teixeira de Souza

Presidente do Conselho de Administragdo da LOG Commercial Properties, é graduado em
Engenharia Civil pela Universidade Federal de Minas Gerais em 1978, sécio-fundador do Grupo
MRV e principal executivo, hoje exercendo o cargo de Diretor-Presidente e Presidente do Conselho
de Administracdo da MRV Engenharia e ParticipagSes S.A.. E sécio-fundador do Banco Intermedium
e Presidente do Conselho de Administragdo desde a constituicdo desta companhia, em 1994. Sr.
Souza também preside o Conselho de Administragdo da Urbamais Properties e PaticipagGes S.A..

Marcos Alberto Cabaleiro Fernandez

E graduado em direito pela Faculdade de Direito Milton Campos, em 1981. E sécio fundador da
Construtora Becker Cabaleiro em 1977 e da CVG em 1986. Vice-Presidente da Camara do Mercado
Imobilidrio de Belo Horizonte na relagdo com as construtoras e o Sindicato da Construgdo Civil de
1999 a 2002. E sécio fundador e membro do Conselho de Administragdo do Banco Intermedium
desde a constituigio desta companhia, em 1994. E membro do Conselho de Administragdo da MRV
Engenharia e ParticipagGes S.A.. Diretor-presidente da LOG Commercial Properties e acumula os
cargos de membro do Conselho de Administragdo e Diretor-Presidente da Urbamais Properties e
Paticipagoes S.A..

Barry Stuart Sternlicht

Presidente e fundador da Starwood Capital Group. E o Presidente do Conselho da Societé du
Louvre. Foi responsdavel, nos ultimos 20 anos, pela estruturagdo de mais de 400 transagdes de
investimento totalizando mais de USS 40 bilhdes em ativos. Foi o fundador e Presidente da
Starwood Hotels & Resorts Worlwide, empresa que hoje é uma das maiores companhias hoteleiras
do mundo com 800 propriedades em 80 paises que empregam mais de 115 mil pessoas. E graduado
pela Brown University e possui MBA pela Harvard Business School.

Diretoria Executiva
Marcos Alberto Cabaleiro Fernandez — Diretor Presidente. (Vide anterior)

Sérgio Fischer Teixeira de Souza - Diretor Executivo de Operagdes

Formado em Engenharia Civil na Universidade Federal de Minas Gerais (2002), com pds-graduagdo
em Finangas na Fundagdo Dom Cabral (2004). Atuou na MRV de 1997 a 2004, no departamento de
Engenharia e Fornecimento. Apds, tornou-se Vice Presidente da MIC Corporation, responsavel pelo
desenvolvimento de projetos de carater comercial, industrial e residencial na Florida, EUA.

220> L OG

Commercial Properties

Fernando Jorge Buso Gomes

Graduado em Ciéncias Econémicas. Foi diretor de Merchant Banking, Corporate Finance e Mercados
de Capitais Internacionais do Banco Chase Manhattan S.A. No Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
Brasil, foi diretor das dreas de Banco de Investimentos e Mercados de Capitais. Em 2003 foi eleito
Diretor Departamental do Banco Bradesco S.A. Desde 2007 é diretor do Banco Bradesco BBl S.A.,
atualmente é responsdvel pela drea de Private Equity do Grupo. Foi Conselheiro da CPFL Renovdveis
e atualmente além da LOG, participa dos Conselhos de Administragéo das seguintes empresas: Sete
Brasil (Vice-Presidente); Smartia Corretora de Seguros (Presidente); BR Towers; Brennand Cimentos.

Leonardo Guimardes Corréa

Formado em Economia pela Universidade Federal de Minas Gerais (1980), com pés-graduagdo em
Finangas na FGV (1986). Foi gerente de tesouraria no Lloyds Bank entre 1982 e 1990 e tesoureiro do
JP Morgan de 1990 a 2000. Ex-sécio do Banco Pactual (2000-2003) e da Perfin Administragéo de
Recursos (2003-2006). E Diretor Executivo de Finangas da MRV Engenharia e Participacdes S.A. e
membro do Conselho de Administragéo da Urbamais Properties e Paticipagdes S.A..

Marcelo Martins Patrus

Graduado em Administracdo de Empresas (1985) e Contabilidade (1987) pela Pontificia
Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC). E Acionista e Diretor Presidente da Patrus Transportes
Urgentes, uma companhia lider no setor de logistica no Brasil, com mais de 1.700 empregados e
uma frota de 2.100 veiculos, abrangendo 9 Estados do Sul, Sudeste e Nordeste. Possui mais de 25
anos de experiéncia no setor de logistica, além de ser um membro de varias associa¢des da
industria.

Ryan William Hawley

E formado em Economia pela Universidade de Berkeley (CA) e possui mestrado na London School of
Economics. Especialista na construgdo de modelos financeiros, na estruturagdo de due dilligence e
Road show para assessoramento de transagées de aquisigdes, fusdes e refinanciamentos.

Felipe Enck Gongalves - Diretor Executivo de Finangas e Relagées com Investidores

Formado em Economia na Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais em 2002 e graduado em
Contabilidade na Fundagdo Mineira de Educagdo e Cultura no ano de 2007. De 2002 a 2007 atuou
na Ernst & Young do Brasil e de 2007 a 2009 atuou na Ernst & Young de Londres. A partir de 2010 se
juntou a MRV Engenharia como Gestor Executivo de RelagGes com Investidores e 2011 transferiu-se
para a LOG Commercial Properties.
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Composicdo Aciondria ofore URBAMAIS

Desenvolvimento Urbano

MRV ™

Engenharia

&% URBAMAIS

Desenvolvimento Urbano

Executivos

40%

/

% Aporte de Capital de RS 50 milhdes, sendo a MRV responsavel por 60%.

/

%* Maturacdo natural do projeto demandara mais capital, que devera ser suprida
por investidores externos ao grupo inicial.
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Negodcio

of.;.URBFIMFIIS

Desenvolvimento Urbano

Desenvolvimento e comercializacao de lotes e areas urbanizadas em loteamentos
residenciais, comerciais e industriais com planejamento sustentavel.

Dados Operacionais

Urbamais (100%) 3T14 4T14 2014
Banco de terrenos (RS milhdes) 1.995 2.005 2.005
VGV Langado (RS milhdes) 234 23,4
Numero de unidades 246 246
Preco Médio por Unidade (RS mil) 95 95
Area lancada -em m’ 52.097 52.097
Vendas contratadas (R$ milh&es) 7,8 2,9 10,7
Numero de unidades 82 32 114
Preco Médio por Unidade (RS mil) 95 91 94
% Urbamais 3T14 4T14 2014
Banco de terrenos (RS mil) 1.286 1.289 1.289
VGV Langado (R$ mil) 15,0 15,0
Numero de unidades 157 157
Preco Médio por Unidade (RS mil) 95 95
Area lancada -em m’ 33.342 33.342
Vendas contratadas (RS mil) 5,0 1,9 6,9
Numero de unidades 52 20 73
Preco Médio por Unidade (RS mil) 95 91 94

Banco de Terrenos (RS) — por estado

SP
4%

RN
4%

i
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Negdcio .{.o.URBQMcus

Desenvolvimento Urbano

/7

** Atua na pesquisa e identificacao de localizacdes diferenciadas visando potencializar o
sucesso de seus loteamentos, no planejamento e na execuc¢ao da infraestrutura e
urbanismo de elevada qualidade e consciéncia ambiental;

s Os diferenciais da empresa sdo
construidos baseados nos
seguintes pilares: localizacao Localizagdo estratégica de seus
estratégica de seus loteamentos, iatpémentos
exceléncia  operacional, custo
beneficio dos projetos, qualidade
da infraestrutura e do urbanismo, Custo beneficio dos projetos
relacionamento com o0s seus
clientes e gestao profissional.

Exceléncia operacional

Qualidade da infraestrutura e do
urbanismo

Relacionamento com os seus
clientes

Gestao profissional
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Desenvolvimento Urbano

Negdcio .{.;.URBQMQIS

Prospeccdo de Desenvolvimento
terrenos e do projetoe

Aprovacdo nos Marketing e
drgios Vendas /

Avaliagdo estudode competentes Construgdo

mercadologica ELIGEL

1ano 3 anos 2 anos

Distribuicdo do VGV potencial do Banco de Terrenos
por ano de lancamento (RS mm)

O Segmento de Loteamento possui
um ciclo de negdcio longo, mas com
baixa necessidade de capital de giro. 1.565

O processo de aprovagio e
desenvolvimento dos projetos ¢é
extenso, atingindo normalmente mais

. 352
de seis anos. .
I
2015 2016 2017 em diante
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Clientes

Desenvolvimento Urbano

.{.;.URBQMQIS

Lotes Residenciais

+*»» Consumidores Finais: Classes B, Ce D

¢ Incorporadoras

Lotes Comerciais
e Industriais

*» Empresas comerciais, industriais e de servicos

¢ Incorporadoras
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Desenvolvimento Urbano

Produtos .f.;. URBAMAIS

Escopo Competitivo

L URBAMAIS

" Desenvolvimento Urbano

ClassesB e C

HSCOPEL

+* Loteamentos Abertos

T
dALPHAWLtE
URBANISMO S.A,

** Desenvolvimento Urbano

+* Condominios fechados

Classe A

Loteamentos Abertos e Desenvolvimento Urbano
' Condominios Fechados '
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Area e Foco de Atuagio .{.;.URBFIMCIIS

Desenvolvimento Urbano

S,

¢ Atuacdo nos principais estados brasileiros, onde a MRV possui operacgoes.

% Areas com tamanhos superiores a 300 mil m2.
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Oportunidades ofore URBAMAIS

Desenvolvimento Urbano
Q Demanda por novas areas urbanas
@ Margens e rentabilidade atrativas

@ Mercado fragmentado marcado por pequenos players com atuacao regional
\ Alta capacidade de geracao de novos negdcios a partir da grande
V) diversificagdo geografica da MRV

@ Gestao Profissional com foco em controle de custos, rentabilidade e geracao

de caixa e suportada pela estrutura e expertise da MRV

mercado de capitais

Q Mercado de Securitizacao em expansao e imagem consolidada da MRV no
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Administracao

Desenvolvimento Urbano

.{.;.URBQMms

Conselho de Administracao

Rubens Menin Teixeira de Souza — Presidente

Graduado em Engenharia Civil pela Universidade Federal de Minas Gerais em 1978, sécio-fundador
do Grupo MRV e principal executivo, hoje exercendo o cargo de Diretor-Presidente e Presidente do
Conselho de Administragdo da MRV Engenharia e Participa¢es S.A and Presidente do Conselho de
Administragio da LOG Commercial Properties. E sécio-fundador do Banco Intermedium e
Presidente do Conselho de Administragdo desde a constituicdo desta companhia, em 1994.

Marcos Alberto Cabaleiro Fernandez

E graduado em direito pela Faculdade de Direito Milton Campos, em 1981. E sécio fundador da
Construtora Becker Cabaleiro em 1977 e da CVG em 1986. Vice-Presidente da Camara do Mercado
Imobilidrio de Belo Horizonte na relagdo com as construtoras e o Sindicato da Construgdo Civil de
1999 a 2002. E sécio fundador e membro do Conselho de Administragio do Banco Intermedium
desde a constituicdo desta companhia, em 1994. E membro do Conselho de Administragio da MRV
Engenharia e Participagbes S.A., membro do Conselho de Administragdo e Diretor-Presidente da
LOG Commercial Properties e Diretor-Presidente da Urbamais.

Leonardo Guimardes Corréa

Formado em Economia pela Universidade Federal de Minas Gerais (1980), com pds-graduagdo em
Finangas na FGV (1986). Foi gerente de tesouraria no Lloyds Bank entre 1982 e 1990 e tesoureiro do
JP Morgan de 1990 a 2000. Ex-s6cio do Banco Pactual (2000-2003) e da Perfin Administragdo de
Recursos (2003-2006). E Diretor Executivo de Finangas da MRV Engenharia e Participacdes S.A.
desde 2006 e membro do Conselho de Administragdo da LOG Commercial Properties .

Diretoria Executiva

Marcos Alberto Cabaleiro Fernandez — Diretor Presidente. (Vide acima)

Flavio Aratijo - Diretor de Operagdes

Foi eleito para o cargo de Diretor Executivo na reunido do conselho realizada em julho de 2012.
Graduado em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia Kenedy em 1994, com énfase em
Engenharia Rodovidria. Iniciou sua carreira em construgdo civil na Forenge Engenharia ,
posteriormente atuando na construgdo pesada, em empresas de médio e grande porte , como LIBE
Construtora e FIDENS Engenharia S.A..

Maria Fernanda Nazareth Menin Teixeira de Souza Maia

Graduada em Direito pela Faculdade Milton Campos em 2001 e pds graduada em Direito da
Economia e da Empresa pela FGV em 2003. E membro efetivo da Comissio de Advocacia
Corporativa da OAB/MG. Ingressou na MRV Servicos de Engenharia Ltda. em 1997, na condi¢do de
estagidria de Departamento de Cobranga. Durante este periodo ocupou os cargos de estagidria de
Departamento Juridico, Assistente Juridico, Coordenadora de Departamento Juridico,
Superintendente Juridico e Gestora Executiva Juridica. Atualmente ocupa também o cargo de
Diretora Executiva Juridica da MRV Engenharia e Participacdes S/A.

Rafael Nazareth Menin Teixeira de Souza

Graduado em Engenharia Civil pela Universidade Federal de Minas Gerais em 2003. Ingressou na
MRV Servigos de Engenharia Ltda. em 1999, na condigdo de estagiario de Engenharia Civil, tendo
adquirido larga experiéncia no setor imobilidrio residencial e comercial. Durante este periodo
ocupou os cargos de Engenheiro de Obras, Coordenador de Engenharia e Diretoria Técnica.
Atualmente ocupa também o cargo de Diretor Executivo e membro do Conselho da Administragao
da MRV Engenbharia e Participagdes S/A.
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MRV

Engenharia

Contatos

Leonardo Corréa
Diretor Executivo de Financas e Relagcdes com Investidores

Ricardo Paixao
Diretor de Relagdes com Investidores e Planejamento Financeiro

Matheus Torga
Gerente Executivo de Relagdes com Investidores

Tel.: (+55 31) 3615-8153

E-mail: ri@mrv.com.br

Esta apresentacao também esta disponivel em nosso website:

www.mrv.com.br/ri
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