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Destaques do 1T15 77/A

Linhas aéreas inteligentes

Macro Ambiente

| Desvalorizacdo do Real em 41,8% frente 31/mar/2014 e 21,4% na média do
1T15 contra 1T14, com volatilidade crescente

| Menor demanda de clientes corporativos, refletindo o desaquecimento
econdmico

|Prego do barril de petréleo em menor patamar no mercado externo, sem o

beneficio total para o mercado interno

Seguranca ® Inteligéncia ¢ Servir ® Lowest-cost 2



Destaques do 1T15 77/A

Linhas aéreas inteligentes

Destaques 7/

|Conso|idag50 da lideranca em passageiros transportados no mercado
doméstico

|Lideranga em vendas no setor corporativo

|Expans§o internacional: novos voos para Tobago e Mendoza e nova rota
Natal e Buenos Aires

|Amp|iag§o da margem operacional

o
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Manutencao da receita com evolucao de resultados .

Linhas aéreas inteligentes

Trimestre
Receita Liquida EBIT — Margem Operacional EBITDAR

2.505,2 ?‘ 153,8 492,7
2.493, 144,5 ~6,5% N 468,9

: - -4’8%

1T14 1T15 1T14 1T15 1T14 1T15
Acumulado dos ultimos doze meses (UDM)

10.07
8,0 514,3

o —

766,3%

309,3' »
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1T14UDM 1T15UDM 1T14UDM 1T15UDM 1T14UDM 1T15M

Valores em RS milhdes
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O aumento da taxa de ocupacao no trimestre GQL

Linhas aéreas inteligentes

compensou parcialmente a queda de precos das passagens
Oferta Aumento da demanda e da taxa de ocupag¢ao

ASK doméstico* RPK doméstico* Taxa de ocupagao doméstica (%)
+4,0%

+5,6°‘o

1T14 1T15 1714 1715 1T14 1T15 1T14 1T15 1714 1T15 1114 1715

27/ Industria “7/A Industria 7/h W
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*Valores em milhGes de assento-quildmetros
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GOL mantém comportamento racional no lado da GQL
oferta / capacidade

Oferta (ASK) — mar/14 vs mar/15 UDI\/_!,_3 39 Demanda (RPK) — mar/14 vs mar/15 UDM
! +5,0%
-1,5% -0,3% ) 116,5]118,2 +1.6% — )
- - +3,1% ' +5,7% LR %0,2 | %7
236 21 35,8 +3,8%
19,3 |/ 19,9 +22,2% 153) 159 +21.2%
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GQL Competidor Competidor Competidor IndUstria WL Competidor Competidor Competidor IndUstria
Taxa de ocupagao - mar/14 vs mar/15 (%) UDM Market Share - mar/14 vs mar/15 (%) ubm

'016pp

+1,

| | 7,4 | 86
Competidor Competidor Competidor IndUstria

, | ’
Competidor Competidor CompetiM
1 2 3 1 2 3

Fonte: Dados ANAC
Valores em bilhGes de assento-quildometros

Seguranca ¢ Inteligéncia ® Servir ¢ Lowest-cost 6



A GOL mantém a lideranca em clientes transportados GQL

Evolucao do numero de passageiros transportados nho mercado doméstico

1T15 1T14

+2 ,3% ¢
24.430)

23.562

—
— o L
] —/

EEEEEEEEEEEEEEEE l— Competidor 1 Competidor2 Competidor 3 Industria Competidor 1 Competidor 2 Competidor 3 Industria

Em milhares de passageiros transportados
Fonte ANAC
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A GOL liderou o setor corporativo no 1T15 ).

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

Participacao do mercado doméstico em bilhetes emitidos
1T15 1T14

117 12%

+14,2% vs 1T14

26% industria 25%

30% 31%

Fonte: ABRACORP . 6@[_ Competidor 1 Competidor 2 C] Competidor 3 . Outros J
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Crescimento das receitas auxiliares como alternativa G@L
ao cenario externo desafiador

Cargas Parceria Expansao da receita
Novo terminal em Congonhas de cargas e outros11

Gollog

Servico de cargas da Gol

AIRFRANCE KLM

| 2,1 mil metros quadrados | Gollog poderd atuar nos segmentos da
Europa, Asia e Africa, em cerca de 155

| Localizagdo de facil acesso para os ; ]
destinos atendidos pela AF-KL

Clientes e para a operacao.

Venda a bordo e assentos Conforto

1713 1T14 1T15
| 100% da frota com assentos GOL+ Conforto 53 Receita ) Participagio sobre o
total da receita%
| Mais de 20 mil produtos vendidos por dia * Valores em R milhdes )
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Receita internacional: expansao de vendas via GDS’

=
)
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“ ‘rPaises com venda GD ‘K
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Linhas aéreas inteligentes

Q 1T14

Q 1715

'GDS (Sistema Global de Distribuicéo)
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Destaques financeiros

Expansao da margem operacional em 0,3 ponto porcentuais
Crescimento de 6,5% do lucro operacional: R$9,4 milh&es

Aumento de 0,5% na receita frente ao 1T14: RS11,8 milhdes

Receita auxiliar atinge R$277,8 milh&es, representando 11,1% da receita total

Desvalorizacdo cambial de RS 774,1 milhdes leva
GOL ao prejuizo de RS 672,7 milhSes no trimestre
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Desvalorizacdo do Real (RS) leva a GOL ao prejuizo QQL

inhas aéreas inteligentes

Valores em RS milhdes

m 68,0 i

Receita Resultado
Financeira de derivativos

"
EBIT 1T15
Juros e Resultado
outras antes de
despesas variacao —

financeiras cambial e IR

. 40,0

——

Variagao Imposto
. cambial | deRenda
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Manutencao de forte posicao de caixa 27/

Linhas aéreas inteligentes

R$2,4 bilhGes em caixa mantém a GOL entre uma das companhias aéreas mais liquidas
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Projecbes 2015 77/A

Linhas aéreas inteligentes

Resultado parcial das projecoes de 2015

Projeg¢oes financeiras 2015 “ 1T15

Mudanca anual na oferta nacional (ASK) Zero +2,1%
Taxa de cdmbio média (RS/USS) 3,15 2,95 2,87
Preco de querosene de aviacao (QAV) 2,30 2,10 1,96

[ Margem Operacional (EBIT) 2% 5% 6,1% ]

o
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Mensagem final: Mantendo o curso N ZZA
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Aprimoramento da malha no mercado domeéstico
Expansdao do mercado internacional

Expansao de receitas auxiliares: Cargas e novos servicos
Ganhos de eficiéncia e custo

Disciplina de capacidade

Melhor proposta de valor

Lider em atratividade no segmento corporativo

Amadurecimento das parcerias

Manutencao de liquidez w
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Sessao de perguntas e respostas (Q&A) ).

Linhas aéreas inteligentes

Relag¢des com Investidores

ri@golnaweb.com.br
+5511 2128 4700
www.voegol.com.br/ri
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