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ProjecOes da Worldsteel revisadas para baixo

Consumo aparente de aco

milhdes de toneladas

taxa de crescimento

2014| 2015 2016 15/14 16/15

1.544,4 15655 0,5% 1,4%

Unido Europeia (28) 146,8 1499 154,1 2,1% 2,8%
NAFTA 144,6 143,3 145,1 -0,9% 1,3%
Ameérica do Sul e Central 48,1 46,5 48,1 -3,3% 3,4%
Asia e Oceania 1.015,6/ 1.021,5| 1.030,4 0,6% 0,9%
China 710,8 707,2 703,7 -0,5% -0,5%
Outros 182,2 183,2 187,8 0,5% 2,5%

Fonte: worldsteel — SRO Abril 2015.

@ GERDAU




Excesso de capacidade cresceu, embora pareca
estar estabilizando

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  JaN- - Abr.

2015

Taxa de utilizagcdo da
capacidade mundialde | 89,4% | 81,6% | 70,8% | 77,2% | 79,3% | 77,9% | 77,3% | 75,5% 71,8%
aco

Capacidade vs. Consumo Aparente de Aco

il 3 3 :

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015* 2016*
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Fonte: worldsteel. ACSU: consume aparente de aco bruto.
. .
previsao
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Sobre oferta global continua a afetar a rentabilidade da
industria

000 mt

k== Producdo Média Diaria (mundo) == Preco Mundial de Aco — Platts (Base 100; 100 = Jan/2000)
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Fonte: worldsteel; SBB World Steel Price (Jan 2000 = 100).
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China: niveis de producéao estabilizados em um

n |Ve| elevado » Exportacao de Aco Acabado Jan-Abr.15

34,3 milhdes de toneladas, crescimento de 32,7%*.

» Importacdo de Aco Acabado Jan-Abr.15
4,4 milhdes de toneladas, queda de 9,5%*.

» Producédo de Agco Jan-Abr.15

. o :
Produc&o de Aco Bruto 200 milhdes de toneladas, 0,3%* abaixo.
(milhGes de toneladas)
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A% sobre 0 mesmo periodo do ano anterior
Fonte: worldsteel e Platts.

* Comparado ao mesmo periodo do ano anterior. 7 @ G ERDAU
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Industria do aco enfrenta desafios em 2015

Principais iniciativas:

Disciplina de CAPEX @

Otimizacéo de ativos e @
Desafios atuais desinvestimento de ativos non-
estao transformando core

a Gerdau
Reducéao de custos e SG&A G

Modernizando a cultura, estrutura
e lideranca G

9 @ GERDAU



Continuando a ser seletivo nos desembolsos
de capex

Desembolso de CAPEX (US$ milhdes)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015e

e: esperado.
* Refere-se ao 172015

10 c3] GERDAU



Ajustar operacoes para garantir a
sustentabilidade do negocio

Otimizagao de ativos operacionais: Otimizacéo de ativos operacionais:

Colombia: 300 kt (aco), Venda da participag&o Agua Funda (SP): 104 kt (aco);
186 kt (laminado) e fechamento de de 50% da Gallatin: Guaira (PR): 541kt (aco), 166kt (laminado);
4 corte e dobra. US$ 385 milhdes Usiba (BA): 495kt (aco).
| .
Venda da Forjanor:
[.Vef‘d? de bens e ] [US$ 28 milhdes ] Otimizacao de ativos
Imoveis

Mexmo 150kt* (aco)

operacionais:

Venda de uma ferrovia nos Fusdo com Metaldom — Otlmlzagao de ativos operacionais:

EUA: US$ 12,4 milhdes Republica Dominicana Mogi das Cruzes: 375 kt (ago)
Pinda: 200 kt (aco), 500 kt
(laminado).

Otimizagé&o de ativos operacionais:
Sorocaba: 23kt (laminado)

* Refere-se a uma joint venture no México (Corsa), a capacidade nao esta incluida na capacidade total da Gerdau.
1 @ GERDAU



Entregando reducao de custos e DVGA

DVGA — Despesas com vendas, Gerais e
Administrativas (US$ milhdes)

1.620

1.434

1.340 L 264
1.072 . 1.209 1.158
892

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (f)

I DV/GA (USS) I 1° trimestre DVGA / Receita Liquida (%)

Lz @ GERDAU



Evolucao dos sistemas de gestao

Assisténcia
técnica com

Uniformizagao

Seminario
com Falconi
QCCs

Assisténcia
técnica com
Japao

1980 1981

Badische

Treinamento
em qualidade

SIX SIGM: GERDAU

Seguranca em
acao

GPP Process

Management Evolucéo das
células de
EMS trabalho: Auto-
Sger Environmental gestao
GERDAU PIP Management
System PNQ 1t
Células de Programa de P'Ira“”' QIs
trabalho Sugestoes Strategic
Map
Business /
Rec. Cells //
De grupos de /
trabalho /
-~
"
"

Desdobramento do

EBITDA
Gestéo da
inovacéo —
conhecimento :
Defini¢do do
Pm modelo de
I inovagdo  Definicéo
FA Module dos GAPS
de todos
Certif. | 0s
Integrada GMR Basis processos
Q ‘:'s Cearense Integration
Software Knowledge %S Gestdo da
Managemen inovacdo —
I t (KM) Prética:
Eec?nheflmggts Inovacéo dos
eplicagao S projetos pilotos
o
Politicas
GMR J integradas 2
7 PNQ —"
Riograndense —"
Gerdau //
Contest —

//

1984 1988 1989 1990 1993 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

//

13
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Modernizando a cultura, estrutura e lideranca

ic>] GERDAU

faz a diferenca. Vocé trantferma a Gerdau.

Abertura | Simplicidack & Austeridade | _
' 2022 -~ MMM/.&;@WMWM -



Iniciativas inovadoras para potencializar a preferéncia de
NOSsos clientes
Variada linha de produtos

Placas’ BOb'naS :

Acos Especiais Corte-Dobra X S :
Blocose  Barras (SBQ) Produtos Laminadas Minério de :

Fio-Maquina Pregos
Tarugos Comerciais Vergalhéo Prontos para d rame- 9 a Quente Ferro.
: 0 Uso Perfil Pesado o - 7 :

» Residencial

» Infraestrutura » Residencial » Automotivo » Matéria-prima
» Infraestrutura

» Inddstria e construcdes|| » Nao residencial » Infraestrutura » Industria Naval para a IndUstria

» Industria e

comerciais » Energia do Ago — foco na
» Agricultura » IndUstria construgdes
B . autosuficiéncia
» Exportacéo de placas, comerciais

blocos e tarugos

32% da Receita 33% da Receita 13% da Receita 20% da Receita 2% da Receita
49% do EBITDA 21% do EBITDA 9% do EBITDA 20% do EBITDA 1% do EBITDA

Nota: Receita e EBITDA referente aos ultimos doze meses findos em margo de 2015.

- ™ ceroau



Participacao global com presenca regional dominante

GERDAU NO MUNDO

¥ 54 Unidades produtoras de ago e laminados
® 148 Unidades de transformagao

® 4 Unidades de minério de ferro

® 70 Unidades de insumos / matérias-primas*
® 4 Centrais geradoras de energia

+ 158 Unidades comerciais

® 3 Terminais portuarios privativos

GUATEMALA

ﬁ Sede da Gerdau

Paises em que a Gerdau possui empresas
com controle compartilhado: Guatemala,
México e Republica Dominicana.

* Unidades de coleta e processamento de sucata,
unidades de produgéo de ferro-gusa solido e unidades
de carvao mineral.

16 c3] GERDAU



Operacoes verticalmente integradas - base de producao

flexivel

Matérias-primas

» Nivel relevante de compra direta e
sucata cativa (50%)

» 6,3 bilhdes de toneladas de recursos
de minério de ferro:

Autosuficiéncia na Usina de
Ouro Branco.

» Producéo de coque e reservas de
carvao na Colombia.

» Geracdao propria de energia :

40% no Brasil (3 hidroelétricas e
geracdo de energia térmica em
Ouro Branco).

Producao de aco

Foco no mercado de aco
Estrutura de baixo custo
Mini mills e usinas integradas

» Estrutura de custos flexivel:

25% de custos fixos

Tecnologia de ponta

Transformacéao

Unidades de transformacéo (Fab
Shops).

» Trefilados.

v

» Rede de distribuicdo para os
diversos produtos.

» Produtos sob medida:
~40% das vendas para
construcao civil.

. @ GERDAU



Tecnologia de ponta — investimentos no México

» Construcdo de uma nova fabrica para a producéo de perfis estruturais, em parceria com

a Gerdau Corsa (joint venture).

» Capacidade instalada anual de 1 milhao de toneladas de aco bruto e 700k toneladas de

aco laminado.

» Testes na aciaria iniciaram no
final de 2014 e a usina de
laminac&o comecou a operar em
Maio de 2015.

» Projeto vai atender a demanda de
construcdo e industrias de
manufatura no México e outros

paises do NAFTA.

Construcédo de uma nova planta da cidade de Sahagun, no estado de Hidalgo.

18 @ GERDAU



Tecnologia de ponta — usina de laminacao de acos
especiais em Monroe

» Nova usina de laminacdo com capacidade anual de 300k toneladas comecou a operar

no final de 2014.

» Novo forno de reaquecimento, o qual aumentara a produtividade da usina, comecara a

operar no 1° trimestre de 2015.

Forno de reaquecimento. Leito de resfriamento.

19



Tecnologia de ponta - projeto de produtos planos

Linha do tempo

v'Obras civis para
laminagdo de placas v’ Finalizagéo da instalagéo do

concluidas magquindrio de chapas grossas

v’ Capacidade: 1.100 mt

! v’ Capacidade: 800 kt v Inicio do laminador de chapas grossas

v’ Inicio do laminador de BQ

20 @ GERDAU



Projeto de minério de ferro — foco em auto suficiéncia

> Autossuficiéncia traz beneficios em custos para a usina de Ouro Branco:

= Necessidade anual de minério de ferro: 6,5 MMt*.

> Projeto de expansado da capacidade sendo revisado.

» Sem compromissos de longo prazo (volumes e logistica).

CAPEX (US$ milhdes)
116

83 81
59 68

37
23 21 Total: US$ 503

S 5

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

CAPACIDADE (milhdes t)
11,5

4,4

Plantas de parceiros
BUTM I
BUTM I

Capacidade

CAPEX + Aquisicao da Mina: US$ 45/t

* Considerando 90% da capacidade de utilizacao.

» [ ceroau



Garantir a seguranca dos funcionarios e prestadores de
servicos é prioridade para a Gerdau

Taxa de frequéncia de acidentes!

2011 2012 2013 2014  YTD 2015

1-Taxa de frequéncia de acidentes com perda de tempo por milhdo de horas trabalhadas, incluindo colaboradores e
prestadores de servigos. Os dados também incluem trabalho restrito e mudanc¢a de funcao (OSHA recordable tratado como
acidente CPT). 2 2

c3] GERDAU



Dia mundial da seguranca

> Os lideres e funcionéarios da Gerdau dedicam esse dia para promover a seguranca em
seus locais de trabalho.

» Check lists dos riscos mais criticos: Nos dias seguintes ao Dia Mundial da Seguranca,
os lideres foram para a fabrica avaliar os riscos mais criticos, dar feedback e falar sobre
seguranga com 0S nossos colaboradores.

23



Governanca Corporativa

Valores centenarios direcionam a busca por maior eficiéncia e competitividade do negadcio.

» Renovacao da estrutura de Governancga Corporativa, 0 que representa mais uma fase
no processo de sucessao da familia Gerdau Johannpeter.

Membros Reeleitos Novos Membros

André B. Gerdau Johannpeter Presidente MG Guilherme C. Gerdau Johannpeter

Claudio Gerdau Johannpeter Presidente GSA

Richard C. Gerdau Johannpeter
Affonso Celso Pastore

Oscar de Paula Bernardes Expedito Luz

Conselho Consultivo

Jorge Johannpeter
Germano Johannpeter
Klaus Johannpeter
Frederico Johannpeter

Melhores praticas
» Conselheiros independentes;

» Sarbanes Oxley Compliant; » Nivel 1 de governanca corporativa da Bovespa;
» Tag Along (100% de acdes ordinarias e preferénciais); » Bolsa de valores de Nova York:
» Dividendo minimo estaturario: 30% do lucro liquido » LATIBEX — Madri.

ajustado;

MG: Metallrgica Gerdau S.A.
GSA: Gerdau S.A.
24 @ GERDAU
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Operacao de Negocios América do Norte

Capacidade de producéo anual de mais de 9,1 milhGes de toneladas de produtos
acabados de aco na América do Norte.

Emprega aproximadamente 9.200 pessoas nos Estados Unidos e no Canada, em
mais de 104 locais - usinas, transformacéo, metalicos e matérias-primas.

Receita da Gerdau Acos Longos Ameérica do Norte em 2014 foi de US$ 6,2 bilhdes.

Atuamos em 29 estados nos EUA e em 2 provincias canadenses.

149,4

1T14 2T14 3T14 4T14 1T15
mmm EBITDA (US$ milhdes) Margem EBITDA
* EBITDA ajustado para ganhos em operacdes com entidades de controle compartilhado. @

26



Ameérica do Norte, principais diferenciais

Tecnologia de mini-mills em todas as usinas — sem altos-fornos na América do Norte.
Integracéo vertical em toda cadeira de valor — metalicos, usinas, transformacao:

» Fornece certa protecdo comercial contra vergalhdes importados.
Cobertura nos EUA de costa a costa para os produtos chave:

» Os produtos podem ser produzidos em multiplas usinas - oferece aos clientes uma
cadeia de fornecimento confiavel.

» Ativos sdo operados como uma rede de usinas — o cliente implanta uma ordem e
esta sera atendida pela rede de usinas buscando um equilibrio para attender as
necessidades do cliente com o menor custo de entrega possivel.

27




Operacao de Negdcios América do Norte
Mix de produtos

Vergalhdo
31%

Oferece um mix de produtos
diversificado e equilibrado de
barras comerciais (MBQ), Estuturais
barras especiais (SBQ),

vergalhdes e fio-maquina.

Vergalhao
17%

Corte e dobra
T 14%

J_‘.,.*E" - :?s.._h.

~ Barras Comerciais/SBQ

A 36%

MBQ/SBQ Vergalhao Fabricados Estruturais

28 @ GERDAU



Operacao de Negocios América do Norte
Principais localizacoes

16 62 23

Unidades de Pontos de

Usinas de aco reciclagem

transformacao

Servir aos clientes em todo os Estados Unidos e Canada

29 @ GERDAU



Gerdau Acos Longos Ameérica do Norte
Localizacao das usinas

Manitoba

@ €ambridge

j Sayreville

......

Jacksonville




Gerdau Acos Longos America do Norte
Localizacao de metalicos e matérias-primas

® Manitoba

@ Minot ‘
/Ja estown -
. i . k
Ol '

e

'ge.rth Amboy

«c ision
=Harrisonburg

-

4 Waynesborough

Jacksonville

@ GERDAU



Gerdau Acos Longos America do Norte
LocalizacOes unides de Transformacéao — Western N.A.

Santa Fe \\. Henderson
Springs
o ® San Bernardino
® San Diego
® Glepdale

O Reinforcing Steel West
O Produtos de Construcéo, BB, Arames e trilhos
@ Northern Fabrication Group
@ Southern Fabrication Group
@ MFT perfis leves




Gerdau Acos Longos America do Norte
LocalizacOes unidade de Transformacao — Eastern N.A.

ﬁioxboro
Perth Amboy, 3
e / 'ﬁ’a.yreville

York

O Grinding Ball
O Produtos de Construcéo, BB, Arames e trilhos
@ Northern Fabrication Group

@ Southern Fabrication Group
@ Centro de recursos tecnicos

Fort Laudef




Gerdau Acos Longos Ameérica do Norte
Todas as localizacoes




Aumento das importacoes na América do Norte

1 5BQ

M Perfis estruturais pesados
M Perfis leves

i Barras Comerciais

M Fio-Maquina

| Vergalhdo

00
Importacao de =0
P
produtos
I nEy ]
ongos ke
S3o S37F . e
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Importagdo de produtos planos e longos nos EUA em
tonelada curta/més
1A Fonte: SIMA
1200
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Importacao de planos significativamente maior que longos, picos em vergalhao / fio-maquina.

35

@ GERDAU



Maioria das categorias de projetos estao
apresentando ganhos

Construcéao Total CPIP

CONTRUCAO TOTAL CPIP
Trés meses até Abril de Doze meses até Abril de
2015 2015 Momento
Ajustado pelo custo de A% ano A% ano A% 3 meses -
inflacdo da contrucao US$ bilhdes anterior US$ bilhdes anterior A% 12 meses
TOTAL 200,3 9,1% 861,8 5,2% 4,0%
PRIVADO 152,2 9,6% 632,0 5,6% 4,0%
PUBLICO 48,2 7,7% 229,8 4,1% 3,6%
Prédios ndo residenciais 92,7 21,8% 371,1 14,5% 7,4%
Residencial 42,6 13,6% 179,0 11,7% 1,9%
Ruas e Rodovias 13,2 4,6% 75,4 2,7% 1,8%
Transporte 6,1 12,7% 25,8 8,8% 3,9%
Esgotos 4,7 23,3% 20,6 12,0% 11,3%
Fornecimento de agua 2,5 7,7% 11,3 2,6% 5,1%
Energia (privado e publico) 1,7 _ 9,1 -8,1%
Conservacao 0,7 27,7% 3,0 28,4%
* Residencial nao inclui melhorias.
Fonte: US Census Bureau. 36 @ GERDAU



Melhor metal spread aumenta rentabilidade

Operacao América do Norte — Média de Metal Spread (Base 100)

101

100

84
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Média Metal Spread (Base 100; 100

@ GERDAU
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Menores vendas de aco impactaram os resultados do 1T15

Evolucao do EBITDA (R$ milhdes) EBITDA (R$ milhées) e Margem EBITDA
480 47 11,3% 11.2% 11,4% 11,4% L0.49¢
1 : ’ o
(36) (11) 1.196 1.170 1.224 1.238 eo
1.196 (587) 1.089
EBTDAITIA Enregas | RLViow | Cusodas  DVGA | Ouros  EBITDAITIS :
Vendas :
1T14 2T14 3T14 4T141 1T15

N EBITDA

Margem EBITDA

39

* Inclui receita liquida das vendas de minério de ferro.
1 EBITDA ajustado por ganhos com operag8es com entidades de controle compartilhado. @ G ER DAU



% do consolidado da

2015 desafiador para a ON Brasil receita liguida. UDM

4.0% - Exportacéo

. 28%- Doméstico

Perspectivas para 2015

» PIB previsao: -1,1%

» Consumo aparente de aco: -7,8%

Segmento de Construcao Civil

Numero de lancamentos Projetos de Infrastrutura
(mil unidades) (2015 — 2020 em R$ MM)
106,8
193,7
39,6 37,2 42,1
24,4
i s : B
T T T T T T 1 T T T T - T
1T09 1T10 1T11 1T12 1T13 1T14 1T15 Oleo&Gas Energia Transporte/  Industrial Sanitario Outro
Viasurbanas
=== Residencial Comercial
B Projetos em andamento Projetos programados para comegar
Fonte: Banco Central do Brasil, Institugco de Aco Brasil — IABr e Criative. @

40



Significativa evolucao do setor de CoNStru¢ao | o consolidado da
ndo residencial nos EUA e e

Perspectivas para 2015 (EUA)

» PIB previsdo: +3,1%
» Consumo apartente de aco: -0,4%

33%

Construcao nao-residencial vs. Construcao Publica vs.
Consumo de Cimento Portland Consumo de Cimento Portland

2013 2014 2015~ 2016* 2017+ 2013 2014 2015* 2016* 2017+
mmmm Construcdo ndo-residencial (US% bilhdes) mmmm Construcdo publica (US$ bilhGes)

- -e—-Consumo de cimento Portland (mil toneladas) --e=-Consumo de cimento Portland (mil toneladas)

Fonte: IMF, worldsteel and PCA — Americas’ Cement Manufectures.
previsao @ GERDAU
41




O consumo de a¢co na America Latina deve % o consoldado da
seguir o crescimento da economia na regido | e
Perspectivas para 2015 '

» Consumo aparente de ago: +2,2%
» PIB previsdo: México: +3,8%; Peru: +4,5%; Colombia: +4,3%; Chile: +3,9%

México { g-}‘

Acesso ao mercado dos EUA
Novo laminador

Consumo aparente de aco
SRO Abr.2015

Colémbia
(milhdes de toneladas) =

Recursos de carvao e
producéo de coque

45,9 46,9 48.7
- - - EOutros Peru -‘.,..

Excelente Logistica™ —

)

México Forte crescimento
HVenezuela
Peru
—— I I Colombia Chile ‘
) Mercado maduro
% Chile Boa rede de distribuicio
B BN N e
2014 2015 (e) 2016 (e)
Fonte: worldsteel e IMF. @
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Bom cenario para o setor automotivo nos

EUA e na India

% do consolidado da
receita liquida - UDM

20%

» Cobertura global, com operacdes no Brasil, EUA, Espanha e india.

» Um dos maiores produtores globais de agos especiais, sendo o principal

fornecedor para a industria automotiva.

015 Crescimento da Producao

Veiculos

|
|

-
-

.

* VVeiculos leves: 0%

* Veiculos pesados: +2,1%

 VVeiculos leves: +2,7%

* Veiculos pesados: +7,1%

 VVeiculos leves: +7,5%

* Veiculos pesados: +5,5%

* Veiculos leves: -10%

* Veiculos pesados: -30%

Tamanho do mercado de acgos especiais
(milhdes de toneladas)

+2.2%
R I
87 %1
~—

-10,0%

5,7 &0 s

5,4

0
3’7 ___T?.’é—fo-? 3’9

-16,7%
1,2 -t

—ir—

> 1,0
—

2013 2014 2015e

—4—Europa —®=—Américado Norte India === Brasil

Fonte: ANFAVEA, ACEA, IHS, LCA.

. [ ceroau



Endividamento sofre impacto da variacao cambial

Divida e ratio

Composicéo da divida
iIhe : e 1.03.2015 31.12.2014
R$ bilhdes 4 (R$ milhGes) 31.03.2015 3 0]

: Curto prazo 2.366 2.038
: Longo prazo 20.916 17.484
: Divida bruta (principal + juros) 23.282 19522
: Juros sobre a divida (400) (344)
: Divida bruta (principal) 22.882 19. 178

Caixa, equivalentes de caixa e
: investimentos de curto prazo
: Divida Liquidat 17.035 13.329

1- Divida liquida = divida bruta (principal) - caixa, equivalentes de caixa e investimentos de curto prazo

DIVId?. b~ruta (principal + juros) por moeda 31032015 9%do total
($ milhoes)

5.847 5.849

! Realis 4.062 17.4%
mar.14 jun.14 set.14 dez.14 mar.15 i Dolar americano 17.776 76,4%
: 0
mmm Divida Bruta (principal) == Caixa e Aplicagdes Financeiras ===Divida Liquida/EBITDA! : Euro 282 1.2%
:  Outras moedas 1.162 5,0%

Principais covenants:
» EBITDA!/ Despesas financeiras liquidas = 3x
 Divida liquida / EBITDA! < 4x

Divida com contrato de covenant em 31 de marco
de 2015: US$ 1,6 bilhdes (22% da divida total)

(1) EBITDA dos ultimos 12 meses.
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Prazo médio de vencimento

Cronograma de Amortizacao da Divida

R$ bilhdes

91

54

4,0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021e
apoés

Prazo médio de vencimento: 6,9 anos

Custo da divida 31.03.2015

Moeda nacional
Moeda estrangeira

Empresas no exterior

Média

10,1%
6,0% + FX
5,9%
6,6%

Divida por origem 31.03.2015

Mercado de capitais
Bancos comerciais
BNDES

Exportacdo e agéncias de

crédito

69,5%
17,5%
8,8%

4,2%

Investment grade
Moody’s: Baa3 (estavel); Standard & Poors: BBB- (estavel); Fitch: BBB- (estavel)
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Efeito cambial sobre o capital de giro aumentou cerca de 10

dias o ciclo financeiro

Capital de giro

(R$ milhdes)

Contas a receber de clientes (+)
Estoques (+)

Fornecedores (-)

Capital de giro

31.03.2014

31.12.2014

4.439
8.867
3.236
10.070

31.03.201 |

5.272
10.190
3.745
11.717

mar.14 jun.14

set.14

I Capital de Giro (R$ bilhdes)

dez.14 mar.15

Ciclo Financeiro (dias)
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Geracao de fluxo de caixa livre positivo
Ano fiscal 2013

R$ bilhdes
866
(407)
(810)
(2.598)
(427)
1.408
EBITDA 2013 Imposto de I Despesas I Mudancano I CAPEX I Dividendos &  Fluxo de caixa
Renda financeiras capital de giro - IRCS livre
liquidas efeito caixa
RS bilhGes Ano fiscal 2014
637
(452)
(860)
462)
(2.267)
(455)
EBITDA 2014 Ganhosem I Imposto de I Despesas I Mudanca no I CAPEX I Dividendos & Fluxo de caixa
operacdes com Renda financeiras capital de giro - IRCS livre
entidades de liquidas efeito caixa
controle

compartilhado
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Agenda

»>CONSIDERACOES FINAIS

Andre B. Gerdau
Johannpeter

CEO

Palestrantes:
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Busca por maior competitividade em um ambiente
desafiador

Forcas:

o Administracao experiente, qualificada e testada.

e Portfolio diferenciado:

« Ampla gama de produtos;
» Diversificacao geografica;

» Base de producao flexivel (mini-mill/integradas).

e Foco no servico para o cliente (criacao de valor).

« Estrutura de capital disciplinada.
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Comentarios Finais

» Estratégia de diversificacdo geografica da Gerdau, somada aos esforcos de
gestao em todas as operacOes, tem conseguido minimizar o impacto do
momento desafiador do setor do aco no mundo no desempenho da Gerdau.

 Acompanhamento com cautela da evolucdo dos mercados, em um cenario de
excesso de capacidade instalada mundial e de incertezas economicas no
Brasil.

» EXxpressiva entrada de importados nos mercado em que atuamos.

« Continuidade no trabalho de aprimoramento da efici€ncia operacional e de
otimizacao do capital giro.

« Nova composicdo dos Conselhos de Administracdo da Gerdau S.A. e da
Metallrgica Gerdau S.A., marcando mais uma etapa no processo de sucessao
da familia Gerdau Johannpeter.

« Confiangca na experiéncia acumulada de gestdo e na flexibilidade das

operacOes da Gerdau.
@ GERDAU



Declaracao

Esta apresentacao pode conter afirmacdes que constituem previsdes para o futuro.
Essas previsdes sado dependentes de estimativas, informacfes ou metodos que podem
estar incorretos ou imprecisos e podem nao se realizar. Essas estimativas também
estao sujeitas a riscos, incertezas e suposic¢oes, que incluem, entre outras: condicoes
gerais econdmicas, politicas e comerciais no Brasil e nos mercados onde atuamos e
regulamentacdes governamentais existentes e futuras. Possiveis investidores sdo aqui
alertados de que nenhuma dessas previsdes € garantia de futuro desempenho, pois
envolvem riscos e incertezas. A empresa nao assume, e especificamente nega,
qualquer obrigacao de atualizar quaisquer previsdes, que fazem sentido apenas na

data em que foram feitas.
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