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Guidance 2015

Carteira de Crédito1 5 a 9%

8 a 12%

4 a 8%

Margem Financeira de Juros 6 a 10%

Prestação de Serviços 8 a 12%

Despesas Operacionais2 5 a 7%

Prêmios de Seguros 12 a 15%

Pessoas Físicas

Empresas

1 Carteira de Crédito Expandida
2 Despesas Administrativas e Pessoal

Fonte: Departamento de Contadoria
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Margem Financeira de Juros

R$ Milhões 1T15 4T14 1T14 Trim 12M

- Intermediação de Crédito 10.242 10.061 9.048 1,8 13,2

- Seguros 1.420 1.253 964 13,3 47,3

- TVMs / Outros 1.611 1.372 860 17,4 87,3

Margem Financeira de Juros 13.273 12.686 10.872 4,6 22,1

Variação %

Fonte: Departamento de Contadoria
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Inadimplência acima de 90 dias

%

Fonte: Departamento de  Contabilidade
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Pessoa Física Micro, Pequenas e Médias Empr. Total Baixas Líquidas p/prejuízo em 12 meses 

Grandes empresas
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5.579 6.108 6.214 6.187 6.319 6.450 6.754 6.662

3.094 2.881 2.961 2.861 3.141 3.348 3.307 3.580
8.673 8.989 9.175 9.048

9.460 9.798 10.061 10.242

11,4% 11,3% 11,2% 11,1% 11,1% 11,2% 11,2% 11,4%

7,1% 7,3% 7,4% 7,5% 7,5% 7,5% 7,5% 7,5%

PDD / Margem Bruta %

35,7 32,1 32,3 31,6 33,2 34,2 32,9 35,0

Margem Financeira de Crédito

R$ Milhões

Margem Líquida -1,4% comparado ao 4T14 e +7.7% comparado ao 1T14
Fonte: Departamento de Contadoria

2T13 3T 4T 1T14 2T 3T 4T 1T15

Margem Líquida PDD Spread Bruto (acumulado 12 meses) Spread Líquido (acumulado 12 meses)
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7,0% 6,9% 6,7% 6,5% 6,6% 6,7% 6,7% 6,7%

5,7% 5,6% 5,5% 5,3% 5,4% 5,5% 5,5% 5,6%

4,3% 4,1% 4,0% 4,0% 4,1% 4,2% 4,1% 4,2%

3,1% 3,0% 2,8% 2,8% 2,9% 3,0% 3,0% 3,0%

3,7% 3,6% 3,5% 3,4% 3,5% 3,6% 3,5% 3,6%

R$ 4,0 bi

R$ 13,0 bi

Indicadores de Provisionamento

(a)

(b)

Índice de Cobertura Efetiva
(a) / (b) = 223,3%

Fonte: Departamento de Contadoria

Jun13 Set Dez Mar14 Jun Set Dez Mar15

Provisão Total (PDD/Carteira de Crédito)
PDD Mínima Requerida
Curso Anormal E - H
Inadimplência acima de 90 dias
Perdas Líquidas em 12 meses
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Receita de Serviços
R$ Milhões 1T15 4T14 1T14 Trim 12M

AV% do 
1T15

Cartões 2.208 2.205 1.936 0,1 14,0 38,4%

Contas Correntes 1.072 1.080 944 (0,7) 13,6 18,7%

Operações de Crédito 635 695 573 (8,6) 10,8 11,1%

Administração de Fundos 625 657 562 (4,9) 11,2 10,9%

Cobrança 387 398 380 (2,8) 1,8 6,7%

Administração de Consórcio 244 240 199 1,7 22,6 4,2%

Underwriting / Assessoria Financeira 149 121 221 23,1 (32,6) 2,6%

Serviços de Custódia e Corretagem 129 136 125 (5,1) 3,2 2,2%

Arrecadações 102 87 96 17,2 6,3 1,8%

Outros 193 220 247 (12,3) (21,9) 3,4%

Total 5.744 5.839 5.283 (1,6) 8,7 100,0%

Dias Úteis 61 65 61 (4) -

Variação %

Variação (quantidade)

Fonte: Departamento de Contadoria
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Despesas Operacionais 

R$ Milhões 1T15 4T14 1T14 Trim 12M

Pessoal 3.445 3.676 3.279 (6,3) 5,1

- Estrutural 2.813 2.933 2.646 (4,1) 6,3

- Não Estrutural 632 743 633 (14,9) (0,2)

Administrativa 3.639 4.159 3.486 (12,5) 4,4

Total 7.084 7.835 6.765 (9,6) 4,7

Funcionários 94.976 95.520 99.545 (0,6) (4,6)

Pontos de Serviços 74.917 75.176 73.320 (0,3) 2,2

Variação %

Fonte: Departamento de Contadoria

Inflação (IPCA) 12 meses +8.1%
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Origem do Resultado

Outras  
Atividades

67%=
~

1T15 4T14 1T14

- Intermediação de Crédito 33% 34% 36%

- Serviços 27% 28% 28%

- TVMs 10% 8% 6%

Financeiras 70% 70% 70%

Seguros 30% 30% 30%

Fonte: Departamento de Contadoria
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15,4 16,4 16,6 15,7 15,8 16,3 16,5 15,2 

11,6 
12,7 12,3 11,9 12,1 12,6 12,9 12,1 

Consolidado
PrudencialConsolidado Prudencial

12.1 

12.0 (1.2)

10.9 1.1 

Dívida
Subordinada

Tier I 
1.5

13.5

BIS III – Impacto Total

Basileia

20,1 
21,4 

22,8 
24,2 

25,3 

Retorno sobre o Capital Principal 
a 11%(1)

(1) Considera a manutenção de um capital gerencial mínimo, com o buffer de 27%, considerando o requerimento mínimo de capital regulatório de 11%;
(2) Publicado (cronograma 40%);
(3) Efeito do impacto integral. Inclui a realocação de recursos, via pagamento de dividendos, por parte do nosso Grupo Segurador; e
(4) Considera a realização de todo o prejuízo fiscal até dezembro de 2018.

Em %

Mar14 Jun Set Dez Mar15Mar14 Jun Set Dez Mar15Jun Set Dez

Capital Principal (2) Antecipação do Cronograma 
de Deduções (3) 

Capital Principal com Regras
Integrais de Basileia III 

Consumo de Crédito Tributário 
de Prejuízo Fiscal (4)

Capital Principal Simulado com
Regras Integrais de Basileia III
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Obrigado!
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Anexos
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Projeções Macroeconômicas - Brasil

2 Projeções Focus: 12/jun/2015

1 Data de Referencia: 15/jun/2015. 

2016 2015 2016

Bradesco 1 Consenso de Mercado 2

2015

0,15%

6,41%

2,66

11,75%

-1,34%

8,76%

3,21

14,13%

-1,70%

8,80%

3,20

14,25%

2014

PIB

Taxa de Juros
(Selic final de ano) 

Inflação (IPCA) 

Taxa de 
Câmbio

(final de ano R$/US$)

1,00%

5,21%

3,30

0,79%

5,51%

3,34

11,97%

2017

2,00%

4,40%

3,40

11,50% 10,50%

2017

1,85%

4,91%

3,35

10,62%

Fonte: Depec
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Margem Financeira de Juros e Não Juros

R$ Million

10.496 10.547 10.910 10.872 
11.777 12.162 12.686 13.273 

91 182 354 90 
289 119 300 326 

7,7% 8,3% 9,2% 10,1% 10,7%
11,1% 11,6% 12,0%

7,2% 7.4% 8,1% 8,9% 9,7% 10,3%
10,8% 11,2%

7,0% 6,9% 6,9% 6,8% 6,9% 7,0% 7,1% 7,3%

10.587 10.729 11.264 10.962
12.066 12.281 12.986 13.599

2T13 3T 4T 1T14 2T 3T 4T 1T15

Fonte: Departamento de Contadoria

Não Juros
Juros
Taxa Pré BM&F – acumulada 12 meses
Selic Média – acumulada 12 meses
Taxa Média da Margem de Juros Acumulada nos últimos 12 meses = (margem financeira de juros / 
ativos médios – operações compromissadas – ativo permanente)
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Carteira de Crédito Expandida

R$ Milhões Mar15 Dez14 Mar14 Trim 12 M AV % de 
Mar15

Empresas (1) 321.254 313.695 299.645 2,4 7.2,   69,3%

Grandes Empresas 206.338 197.188 186.865 4,6 10,4 44,5%
Micro, Pequenas e Médias Empresas 114.916 116.507 112.780 (1,4) 1,9 24,8%

Pessoas Físicas (2) 142.051 141.432 132.652 0,4 7,1 30,7%

Pessoas Físicas (2.1) 118.040 116.457 105.575 1,4 11,8 25,5%

Consignado (Carteira Própria) 31.439 29.502 27.053 6,6 16,2 6,8%
Cartão de Créditos 24.586 26.233 23.290 (6,3) 5,6 5,3%
Crédito Pessoal 15.882 16.354 16.602 (2.9), (4,3) 3,4%
Crédito Imobiliário 18.778 17.919 14.521 4,8 29,3 4,1%
Outros 27.355 26.449 24,109 3,4 13,5 5,9%
Pessoas Físicas (2.2) 24.011 24.975 27.077 (3,9) (11,3) 5,2%
Consignado (Portfolio Adquirido) 58 117 1.047 (50,4) (94,5) -
CDC / Leasing - Veículos 23.953 24.858 26.030 (3,6) (8,0) 5,2%
Subtotal= (1) + (2.1) 439.294 430.152 405.220 2,1 8,4 94,8%

Total da Carteira de Crédito Expandida 463.305 455.127 432.297 1,8 7,2 100,0%

consignado/Fin. Imobiliário/Veículos 52,3% 51,2% 51,8% 1,1 p.p. 0,5 p.p.

Variação %

Representatividade em relação a carteira de crédito pessoa física

Fonte: Departamento de Contadoria
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Inadimplência de 15 a 90 dias
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Set12 Dez Mar13 Jun Mar14Set Dez Jun Set Dez Mar15

Pessoa Física Total Empresas


