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Termo de Responsabilidade Legal

As informacdes contidas nesta apresentacao podem envolver projecOes, expectativas,
crencas, planos, intencdes ou estratégias futuras, Essas declaragdes prospectivas envolvem
riscos e incertezas, Todas as declaracdes prospectivas incluidas nessa apresentacao sao
baseadas nas informacdes disponibilizadas pela Dufry AG (“Companhia” ou “DAG”) a partir
da data desta apresentacdao, e nao nos responsabilizamos por atualizar tais declaragdes,
Fatores que poderiam afetar as declaracdes prospectivas da Companhia incluem, dentre
outros: tendéncias do PIB mundial, concorréncia nos mercados onde a Companhia opera,
mudancas desfavoraveis no trafego de passageiros aéreos, mudancas desfavoraveis nas
politicas de tributacdo de mercadorias e restricdes na venda de duty-free em paises onde a

Companhia opera,
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Destaques
1S 2015




Solido desempenho operacional apesar da
volatilidade das moedas

Receita de CHF 2.229,2 milhdes; crescimento de 30,5%
— Crescimento organico* de -2,6%

CHF 2_229’2 * Mesmas lojas -2,9%

* Novas concessoes, liquidas* de +0,3%

milhoes e Aumento do lucro bruto para CHF 1.291,0 milhGes com margem
Receita no 1S 2015 de 57,9%

« EBITDA cresceu 7% e alcangcou CHF 236,7 milhdes
— Margem EBITDA de 10,6%
LDEF-CCTERBENENEY  «  Fluxo de caixa livre aumentou em 48,4% para CHF 80,6 milhdes
apesar de custos nao
recorrentes

* Novas concessdes, liquidas excluem desinvestimentos no Egito, Espanha, Holanda e Tunisia
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Impacto do gasto de nacionalidades

D selecionadas nas vendas a nivel Global
DUFRY

Desvalorizacao das

90% - 79%

moedas locais o 2%
impacta o poder de R 51%
S 50% |
compra de certas g 38%
. > g 30% { 21% . 26%
nacionalidades 2 2w ] 14./ -, e 18% -
el - sl
0% A
As vendas pa ra os 1T 2T 1T 2T 1T 2T 1T 2T 1T 2T
- USD x Real USD x Peso USD x Rublo USD x Peso USD x Lira Turca
Russos e Mexicanos Argentino Mexicano
aumentaram a nivel
global em moeda
local
Russos a nivel global (USD) Brasileiros a nivel global (USD)
2014
-35,3% 2014 —11,00/}
-29,9%
-24,3%| -19,29 -15,6%
2015
2015
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30 de Julho de 2015




P> Desempenho da receita por regiao

DUFRY
. . 7% A
Crescimento de dois £ .
digitos nos EUA e FA— o
Canada '§ 96 | e
% -13% -
S gy - -14%
Forte desempenho na CHE Baseado em

moedas locais

Am é ri ca Ce nt ra I e * Exclui operagdes descontinuadas

Latina quando medido
em moeda local

0%

o]
3 0%
é -5% -
efge © o, |
A alta volatilidade do T o
BRL e RUR podera g1
i g -20% - -18%
continuar em 2015 g
5% - -23%
CHF USD Baseado em

moedas locais
e Atualizacdo do negdcio

Resultados 1S 2015
30 de Julho de 2015

Crescimento da Receita

Crescimento da Receita
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15-20%
Aumento de
vendas

em cada loja
reformada

Resultados 1S 2015
30 de Julho de 2015

Reforma das lojas:
Aumento das vendas anuais

« Plano de trés anos em andamento abrangendo
aproximadamente 200 lojas, que geram cerca de 50%
das vendas do grupo

« Os planos de reformas cobrem cerca de 20% da area
de vendas (baseado em 2014)

« Espera-se que as vendas para cada loja reformada
aumente em 15-20%



Diversificacao
geografica bem
distribuida

Aeroportos
permanecem como

canal principal

Potencial de
crescimento
adicional identificado
no setor de duty paid

Resultados 1S 2015
30 de Julho de 2015

Segmentac¢ao da Dufry

Europa, Or,
Médio, Africa &
Nuance Asia
27% 21%
Américal |
18%
Estados
Unidos &
Canada
23% Américalll
11%

Aeroportos
88% Lojas de rua,
hotéis e
resorts

5%

Estacdes de
trem e outros
4%

Cruzeiros e
portos
3%

Literatura e

ardia Qutros
publicacGes 5%
4% _\ Perfumes e
Eletromcos_\

5%

Fumos
10%

cosmeéticos
‘ 27%
l ' !_Comestiveis

destiladas 18%
15%

\Artigos de luxo
16%

Duty-free
67%

Duty-paid
33%



4,4%

Crescimento médio
global de passageiros
a.a, hos proximos 3
anos com diferengas

regionais

Resultados 1S 2015
30 de Julho de 2015

Boas perspectivas de crescimento de
passageiros nos proximos 3 anos

10% 1

8% A

6% A

4% A

2% A

0% -

EUI'Q pa Aﬂ'l Cq

Fonte: Airports Council International (ACI)

* Até Maio

Fonte: Air4casts (30/06/2015)

Europa

Africa

Asia/Pacifico

Oriente Médio
América Latina/Caribe
América do Norte

Mundo

43,' Oy
a/paclﬁco e

2015
2,8%
1,9%
8,0%
9,2%
8,7%
3,7%
4,9%

2016
3,0%
1,6%
7,7%
8,7%
5,3%
2,6%
4,7%

2017
3,1%
1,9%
6,2%
7,8%
4,7%
2,5%
4,3%




2.800 m?

de areas de vendas
adicionais abertas no
1S 2015

5%

Foi a contribuicao
média das aberturas
liquidas entre
2009 e 2014

Resultados 1S 2015
30 de Julho de 2015

Abertura da nova area de vendas

MZ

30.000 A

25.000 A

20.000 A

15.000 A

10.000 4

5.000 A

Europa, Or.
Médio, Africa e
Asia
50% América |

12%

Estados Unidos
e Canada
38%

CAGR 5%

o

2009 2010 2011 2012 2013 2014
m Area bruta inaugurada m Area liquida inaugurada (sem aquisicdes)



Sdolidos projetos potenciais

América |
22%

2 Europa, Or.
2 6 (] 2 00 m Europa, Or. Médio, Africa e Asia Médio, Africa e
Asia
’ o o . N 39%
area adicional ja América |
. América Il
assinadas para América 6200 8%
a be rtu ra Estados Unidos e Canada
Nuance
I T T T 1 Estados Unidos
0 2.500 5.000 7.500 10.000 e Canada

31%
M para serem abertas em 2015 (15.600 m2) M para serem abertas em 2016 (10.600 m2)

o Solido portfélio de novos projetos potenciais
— Duracdo média de execucdo de 12-18 meses

Resultados 1S 2015
30 de Julho de 2015




P

DUFRY

CHF 70

milhoes
de sinergias
confirmadas

Implementagao
finalizada até o final
de 2015; impacto
total de sinergias em
2016

Resultados 1S 2015
30 de Julho de 2015

2015: O ano da integracao da Nuance

‘1 Pré-aquisicdo {2 Assumindo Controle (3 Integracdo

Entregar

Integracgao, Sinergias e
Crescimento

<+——3meses —» ¢ <+ 8semanas > | <4 10semanas > ¢  4— 15-21 meses —>»

Etapas finalizadas

v Organizacao da Matriz completa e ja em funcionamento

v Definicdo das organizacgdes por paises concluida;

implementacéao sendo executada

Etapas em andamento

Integracao dos processos operacionais, de compra e
logistica

Integracao dos processos de Tl

Integracao da gestao com fornecedores e alinhamento de
servicgos terceirizados

Alinhamento do treinamento para os colaboradores das
lojas
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Aumento de
Capital

aprovado pelos
acionistas da Dufry

Titulos de
I E
No total de Euro 700

milhoes emitidas com
sucesso

Resultados 1S 2015
30 de Julho de 2015

Atualizacao sobre a aquisicao da
World Duty Free

v

Na Assembleia Geral ordinaria realizada em 29 de Abril, os
acionistas da Dufry aprovaram o aumento de capital para a
aquisicao da WDF anunciada em 30 de marco de 2015

Oferta de direitos a preco de mercado executada com
sucesso com a captacao de recursos brutos de CHF 2,2
bilhGes

Emisséo dos novos titulos de divida no total de EUR 700
milhGes, com prazo de oito anos e taxa de juros de 4,5%

Processo com as principais autoridades regulatorias ja
concluidos com aprovacao favoravel; somente pendente a
aprovacao da Unido Europeia

Conclusao da aquisicao (participacao de 50,1% da
Edizione) esperada para o 3T 2015

Oferta obrigatoria dos minoritarios a ser lancada apos
fechamento



H Cronograma da transagao

Margo Abril Maio Junho 3T 2015 4T 2015
Conclusao
. Anuncio
da transag¢ao com a
Edizione esperada para
o 3T de acordo com o Assembleia

planejado

Execucdo da emissao de direitos

MTO*

estimativa de ser Emissao do titulos da divida

lancada no 3T 2015 A

Conclusao da transa¢do com a Edizione
Inicio da consolidacdo da WDF

A

Lancamendo da MTO*

A

5 *
Acquisition of WDF Conclusao da MTO

30 March 2015
* Oferta obrigatéria (Mandatory Tender Offer) Concluido A Préximos passos



Cronograma das integracoes
combinadas da Nuance e WDF

2015 2016 2017

18-24 meses

Integracdo da Nuance Completa

para integrar a
WDF na atual Aquisicdo & Integracio da WDF "’

est rutu ra regio nal A Conclusdo da aquisi¢do da WDF esperada para 3T 2015
da Dufry

Fase 1: Integra¢do dos negdcios da WDF
Assumindo
controle

- Aquisicdo e Preservagao do valor

Execucao e
rapida realizagdo
de sinergia

- Detalhado plano de integracao

Fase 2: Otimiza¢ao da Organizacao

Maior otimizacao
organizacional e

realizacdo de
EIFES

Resultados 1S 2015
30 de Julho de 2015




Excelente
Equilibrio
entre mercados

emergentes e
desenvolvidos

Resultados 1S 2015
30 de Julho de 2015

Presenca complementar da Dufry e WDF

- Presenga da Dufry (incl. Nuance)

Fonte: Informagdes da Companhia, WDF

- Presenga da WDF

- Presenga Pro forma da Dufry (incl. Nuance) e WDF



Dados Financeiros

1S 2015




Analise do crescimento da receita

r 35%

1,4%

25%

30,5%

Crescimento da
Receita -2,9% 2.6%

31,7% 29,1% 15%
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* Crescimento organico exlcui operagdes descontinuadas
** Mudangas no escopo inclui aquisigdes mais operagdes descontinuadas

EUR
22%

Outros**
25%

Resultados 1S 2015
30 de Julho de 2015

* Pro-forma incluindo os Gltimos 12 meses da Nuance 53%
** Outros incluem CHF, GBP, SGD e outras moedas




Evolucao do Cambio
f) ¢

DUFRY
A Dufry gera a maior 0% A% ok 10w * Continuagao da alta
volatilidade na moeda dos
parte das suas 2,8% g ¢
receitas e despesas T 122% mercados emergentes
em moeda 6.8% % EUR/CHF o PrlnC|pa|S moedaS
LUSDICHE continuaram tendo um

estrangeira e, dessa 1L69% grande descolamento

forma, se beneficia 21 versus o CHF no 2T
de um hedge natural o
que protege sua
lucratividade e as
0,980 - 1,250 - 1,23

respectivas margens

6 1,20

123, 5y LBy, B
0.9 , : o1
0,960 - 0,95 0,95 1,200 -
094 0,94
0,940 1 0,93 0,93 1,150 A
0,920 0, 1,100 - 107
0.9
: 05
0900 { = 08 0 1,050 - 04
0,880 - 1,000 -
0,860 - 0,950 -
0,840 0,900
Resultados 1S 2015 1T 2T 3T 47 1T 2T 3T 4T

30 de Julho de 2015 2013 w2014  w2015* 2013  =2014  m2015*
* 2015 até 24/07/2015




H Demonstracao de Resultados

DUFRY
(CHF milhGes) 1S 2015 % 1S 2014 %
A - Receita Liquida 2.229,2 100,0% 1.707,9 100,0%
A conSOIIdagao da Lucro bruto 1.291,0 57,9% 1.011,1 59,2%
Nuance afetou todas Taxas de concesséo (544,4) 24,4% (375,6) 22,0%
as Iinhas da DRE Despesas com Pessoal (343,1) 15,4% (274,1) 16,0%
Outras despesas (169,2) 7,6% (140,0) 8,2%
Parcela de Resultado de Coligadas 2,4

EBITDA® 236,7 10,6% 221,4 13,0%
Depreciagéo (53,9) 2,4% (37,0) 2,2%
Amortizacao (116,1) 5,2% (64,4) 3,8%

Outros resultados oper. (21,0) (17,0)
EBIT 45,7 2,1% 103,1 6,0%

Resultado Financeiro (63,3) (52,3)
EBT (17,6) -0,8% 50,8 3,0%

Imposto de Renda 3,4 (6,7)

% do EBT 19,3% 13,2%
Lucro Liquido de operacgdes recorrentes (14,2) -0,6% 44,1 2,6%

Resultado liquido de opera¢fes descontinuadas 0,1

Lucro Liquido (14,1) -0,6% 44,1 2,6%

Participacdo de minoritarios (10,9) (16,6)
Acionistas da controladora (25,0) -1,1% 27,5 4,5%

Resultados 1S 2015 Lucro atribuido aos acionistas da

0, 0,
30 de Julho de 2015 controladora PF @ 94,1 4,2% 77,7 4,5%

(1) EBITDA antes de outros resultados operacionais

(2)Adiciona amortizagdo relacionada as aquisicdes e custos ndo recorrentes da aquisicdo da WDF



DUFRY

LPA estavel excluindo
custos nao
recorrentes

associados a
aquisicao da WDF

LPA pro-forma é
ajustado pelos
efeitos nao
recorrentes de
aquisicoes,
demonstrando assim
melhor comparacao

Resultados 1S 2015
30 de Julho de 2015

Lucro por acao ajustado

(CHF)

(CHF)

3,00 +
2,51 2,49

2,50 -

-1%
2,00 - = 191
1,50 -
1,00
0,50 -
0,00 -

1S'14 1S'15
® Reportado = Pro-Forma ajustado para custos ndo recorrentes da aquisi¢cdo da WDF

* Exclui custo ndo recorrentes da aquisi¢do da WDF

2,50 ~

2,25
2,00 A
1,77
1,61 1,64
2013
1,50 A
= 2014
1,00 ~ 0,93
m2015*
0,50 -
0,00 -
1T 2T 4T

* Exclui custo ndo recorrentes da aquisi¢do da WDF



DUFRY

Ativos sao
principalmente
relacionados aos
ativos intangiveis
gerados através de
aquisicoes

Passivos sao
principalmente a
combinacao de
capital e divida, que
financia as aquisicoes

Resultados 1S 2015
30 de Julho de 2015

Balan¢o Patrimonial

(CHF milhdes)

Imobilizado
Ativos Intangiveis

Outros ativos nao circulantes

Capital de giro liquido
Outros ativos circulantes

Patrimdnio Liquido
Divida Liquida
Passivo nao circulante

Impostos diferidos passivos, liquido

Outros passivos circulantes

M Direitos de Concessdo
Limitados

m Agio

Marcas

M Direitos de Concessao
Ilimitados

30.06.015 31.03.2015 Variacéo
402 413 -11
4.224 4.389 -165
119 124 -5
403 432 -29
223 240 -18
4.315 2.323 1.993
148 2.368 -2.220
134 129 5
171 186 -15
617 593 23

Por Tipo Por Transacéo

W Aquisicao da Nuance

B AquisicOes realizadas
em Ago/11

Aquisi¢do da Hellenic
DF
W Aquisi¢Ges no Brasil

m Aquisicao da Hudson

Outros



P

1S é o semestre
menos relevante do
ano, devido a
sazonalidade

Resultados 1S 2015
30 de Julho de 2015

Fluxo de Caixa

(CHF milhdes)
EBITDA antes de outros resultados operacionais
Outros itens operacionais
Fluxo de Caixa antes das variacdes no capital de giro
Var. no capital de giro liquido
Custos relacionadas a reestruturacéo
Impostos pagos
Dividendos das associadas
Fluxo de Caixa Liquido de atividades operacionais
Investimentos
Fluxo de Caixa Livre
Combinacdes de negocios, aquisicdes / venda de participacdo em subsidiarias
Fluxo de Caixa apds de investimentos
Juros pagos, liquidos
Recursos provenientes das Notas Conversiveis Obrigatoérias, liquido
Recursos provenientes da emisséo de acdes
Taxas, custos da emissdo de a¢bes e outros custos relacionados a financ.
Fluxo de caixa de minoritarios
Compra de ativos financeiros
Fluxo de Caixa usado para financiamento

Variacéo na divida liquida
Diferengas cambiais de conversao
VariacOes na Divida Liquida, incluindo Aquisicdes e Efei tos de Conversao

Divida Liquida
—no comeco do periodo
—no final do periodo

1S 2015
236,7
(1,1)
235,6
(32,4)
(36,5)
(28,3)
45
142,9
(62,3)
80,6
(118,6)
(38,0)

(46,9)

2.200,0
(64,3)
(21,0)
(15,2)

2.052,6

2.014,6
191,4
2.206,0

2.354,4
148,4

1S 2014
221,4

(9,2)

212,2
(40,6)

(16,6)
155,0
(100,7)
54,3
(5.8)
48,5

(44,8)
268,3

(9.2)
(6,2)

208,1
256,7

9,5
266,2

1.753,3
1.487,0



Investimento & Capital de Giro Liquido

320 1 5,9% - 6,0%
Investimento 280 - 47% L 5,0%
s . m 240 - 9
retornando aos niveis 3 5 501 3,9% .
< 200 270 - 4,0%
. v 4 . ’ é
histdricos apds o 5 160 2% | 300
~ O
plano de expansao S 1 o
S F U7
]
executado em 2014 E ®
D - 1,0%
0 40
£
0 - 0,0%
2012 2013 2014 1S'14 1S'15
s |nvestimento Investimento como % da Receita
600 - 9.1% - 10,0%
8,6%
- 500 A 8,0% 8,0%
] - 8,0%
=]
= 400
IS
T L 6,00
S 300 6,0%
—
8 200 403
328 - 4,0%
100
0 - 2,0%
Resultados 1S 2015 2012 2013 2014 1S'14 1S'15
mmsm Capital de Giro Principal Receita pro forma nos Gltimos 12 meses de aquisi¢cdes (2

30 de Julho de 2015

(1) Estoques + Contas a receber e cartdes de crédito — Contas a pagar

) Baseado na receita pro-froma da Nuance nos ultimos doze meses (excluindo Singapura)

Investimento (como % da Receita)

CGL (como % da Receita)



Financiamento & Covenants (1)

DUFRY
Sélida estrutura [ 2.260
financeira oo

1.600 -
1.400 +
1.200 H
1.000 H
800 -
600 -
400 A
200 -

com leve declinio na
divida liquida

(CHF milhdes)

Dez 13 Mar 14 Jun 14 Set 14 Dez14 Mar 15 Jun 15
m Divida liquida reportada mRecursos obtidos através das Notas Conversiveis Obrigatérias (MCN) Aumento de Capital

CHF

usD
51%

EUR
42%

Resultados 1S 2015
30 de Julho de 2015




Financiamento & Covenants (2)

P

DUFRY
495 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 495
A _
Indice de P
£ ss0- 3R : 3,61
= , 3,66 )
© 3,00 4 3,40
< 3,12 3.27
alavancagem BERES3
@ 2,00 -
significativamente g L80-
. 3 100 -
abaixo do teto dos 2 050 025
& 000 —
covenants RS > > > > ~o RS RS R K RS
SN N R AR S R S
CO venan tS Atual Limite = = = Atual Pro-forma WDF acquisition
redefinidos devido a
I 3.500
aquisicao da WDF
3.000 -
834
_2.500 -
[}
Q
2 2.000 -
€
w 1.500 -
I
e
1.000 -
500 - 945
-
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Resultados 1S 2015 Empréstimo LP (USD 1.010 milhdes) = Empréstimo LP (EUR 500 milhdes)
m Linha de Crédito Rotativa (CHF 900 milhdes) m Senior Notes (USD 500 milhdes)
30 de Julho de 2015 Senior Notes (EUR 500 milhdes) Novo Empréstimo Bancario (EUR 800 milhdes)

Novas Senior Notes (EUR 700 milhdes)



Conclusao




P

DUFRY

Integracao da
Nuance sera
concluida ao final de
2015

Aceleragao do

crescimento organico
através de diversas
iniciativas

Resultados 1S 2015
30 de Julho de 2015

Entregando sinergias através da integragao Nuance

» Aintegracao da Nuance sera a prioridade em 2015

A integracao ja esta sendo executada em todos os niveis:
organizacional, comercial e operacional

A integracao sera finalizada em 2015 de acordo com o
planejado

Sinergias de CHF 70 milhdes confirmadas — com impacto total
em 2016

- Aceleracéo do crescimento organico

Plano de marcas com principais fornecedores revisado a
cada 4 meses

Plano para reforma de 200 lojas para melhorar a geracao de
receita

Novas iniciativas operacionais (especializacao do time de
loja, programas de incentivos, merchandising visual)

. Expansdo internacional na Asia e Hudson

- Conclusao da aquisicao da WDF e inicio do planejamento
da integracao



Obrigado




