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Destaques das marcas M ALPARGATAS

Havaianas

» Lancamento da colecédo global de sandalias 2015/16, com 158 modelos
» Havaianas + Disney: alianca estratégica que permitird a comercializacdo em mais 22 pontos

de venda dentro dos parques, além das lojas exclusivas e multimarcas no mundo todo

’ N ; R L R TR T P
< ALPARGATAS :

“evv havaianas «+~

Nova colecédo 2015/16 de calgcados esportivos

» Margens operacionais adequadas

* Inicio da veiculacéo de filmes na TV




Destaques das marcas M ALPARGATAS

» Todos os negdcios estdo operando com

crescimento real de receita e margens

Argentina

* Topper: campanha Topper Training

ENTRENAR

(7
DIFERENC, ENTRE “2x00¢ MAs

Y "2KG Mg~

OPPERORICIAL

¢
Topper

Crescimentos da receita (sell out) conceito mesmas lojas:
« Havaianas: 6,9%

* Timberland: 6,6%

* Meggashop: 27,4%

- * Receita cai 3% em razao do impacto positivo da Copa em 2014
sklen
* Sinergias oriundas do M&A: algumas implementadas e outras em andamento




M ALPARGATAS

crescimentos expressivos de receita e EBITDA, compensando os efeitos da crise

O processo de internacionalizacéo iniciado ha 10 anos, permite em 2015

no mercado interno

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA
(R$milhdes)

14,0%
45,4 371
43,9 2,6 ’
]
(6.4)
R$ 46,5 mm
—
874,3 RS 400 mm 914,4
J J 996,9
Receita Operacdes Alpargatas Negécios Receita Variacédo Variagdo Receita
liquida nacionais Argentina  internacionais liquida cambial cambial liquida
2T14 de sandalias 2T15 Pesos Euro/Délar 2T15
sem variacao com variacao
cambial cambial

EBITDA CONSOLIDADO

(R$milhdes)

EBITDA
2T14

40,1%
16,8
os [N
R$28,6 mm
R$29,4mm
Operagdes Alpargatas Negécios EBITDA
nacionais Argentina internacionais 2T15
sanddlias

%daRL 8,4%

10,3%




Crescimento em todos os M ALPARGATAS
principais indicadores consolidados

2° trimestre

R$milhdes O 2T2014

272015
Receitaliquida
Geracgao operacional 996 9 Margem bruta
de caixa ’ (%) .
e Indicadores 2T15vs 2T14

41,3%

Receita liguida 14,0%
. Despesas Margem bruta 0,7 p.p.

Dias de 164 33705 OPeracionais
ssioaue T 104 T ®  EBITDA 40,1%
Margem EBITDA 1.9p.p.
Lucro liguido 101,8%

4,6% 102,7 G .

Margem liquida EBITDA Margem liquida 2,0p.p.

(%)

Geracao operacional de caixa R$ 129,7 mm

46,0 10,3%
Lucro Margem
liquido EBITDA

6 (%)



Crescimento em todos os
principais indicadores consolidados

M ALPARGATAS

Somado-se os numeros da Osklen aos da Alpargatas no 2T14 e no 1S14

(pro forma), os indicadores consolidados também evoluem em 2015

Alpargatas + Osklen

(pro forma em 2014)
R$ milhdes, exceto margens

Receita liquida
Lucro bruto

EBITDA
Margem EBITDA

Variacao

996,9 924,2 7,9%
411,5 391,0 5,2%

102,7 80,6 27,4%
10,3% 8,7% 1,6 p.p.

1.945,9
835,0

263,7
13,6%

Variacao

1.838,6 5,8%
791,1 5,5%
220,8 19,4%
12,0% 1,6 p.p.

A tabela com os principais indicadores da Osklen no 2T esta disponivel no
Press Release dos resultados do 2T15.
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Receita liquida M ALPARGATAS

Receita Liquida UEIEGEE
Negocio/Pais 2T15 x 23_14 Receita Liquida Explicacbes
2T15x 2T14
* Aumento do preco médio de sandalias: 7,1%
#® Crescimento de 66,2% no volume de vendas de calcados
. . fechados e vestuario Havaianas, que tém tickets mais elevados
Sandalias Brasil
# Menorvolume de vendas de sandélias: - 15,6%
(sem efeito da Copa em 2014 e vendas de junho 2015 = - 5,1%)
R$ 544,4 MM
X -1,2%
R$ 550,9 MM _
#® Aumento do preco médio: 9,4%
Artigos Esportivos
Brasil ¥ Menorvolume de vendas de calgados esportivos: - 11,1%
(Mizuno)
Osklen ¥ Menor faturamento: - 3%
* - 290
_ R$ 234,3 MM 61,5% (reais) Aumento de prec¢os dos calcados em pesos: 38%
Argentina X 30.3% (peso)
R$ 145,1 MM =70 P ® Cambio favoravel: (peso > real): 24%
#® Maior volume de vendas Alpargatas USA e EMEA: 15,9%
. L R$218,2 MM 22,4% (reais) & Céambio favoravel: (d6lar > real): 37,8%
Negacios Internacionais X 21 7% 0 B
de Sandalias ,7% (euro) (euro >real): 11,2%
R$178,3 MM - 20,5% (ddlar)
¥ Menorvolume das Exportacdes (Angola, Cuba e Filipinas):
-30,9%
9




Lucro bruto M ALPARGATAS

Pais/Negocio S ey Margem Explicacdes
g 2T15x 2T14 2T15x 2T14 plicag
#® Consolidacdo da Osklen
R$ 197,2 MM 36,2%
X X - ~ - .
# Aumento da participacao de sandalias na receita:
o)
Brasil RO 2L il 36,6% de 54% para 55% ex-Osklen
v -2,3% ¥ -0.4p.p. ¥ Recuo dqs margeqs deAMiz.uno: descontos + elevacéo do
custo de importagcao (cambio)
R$ 64,6 MM 27,5%
X X #® Aumento da receita por aumento de pregos
Argentina R$ 34,9 MM 24,0%
g #® Queda do custo médio do algodéo (22% em pesos e 29%
em délar)
A 851% A 35p.p.
# Aumento da receita acima dos custos (transfer price +
armazenagem)
R$ 149,7 MM 68,6%

Negocios X X . : ) .
Internacionais R$ 118 2MM 66.3% # Alta das vendas no varejo Havaianas: canal + lucrativo
20 Skl A 266% A 2.3p.p. ¥ Elevacéao do imposto de importacao:

’ ’ Europa: de 11,7% para 17%
EUA: de 0 para 15%

10



EBITDA

Pais/Negocio

EBITDA
2T15x 2T14

Margem
2T15x 2T14

M ALPARGATAS

Explicacdes

*

Aumento do lucro bruto, sem efeito de commodities e
cambio

R$ 12,3 MM 2.3% # Economiadas despesas operacionais principalmente na
X X comunicagéo das marcas
Brasil R$ 11,5 MM 2,1%
¥ Impacto do cambio no custo de importacao dos
A 7,0% A 0,2 p.p. Cak;ados
= Custo médio da borracha neutro (+ 0,8% em reais,
apesar da queda de 24,3% em dolares)
R$ 31,6 MM 13,5%
X X #® Aumento do lucro bruto
Argentina R$ 14,8 MM 10,2%
#® Efeito positivo da apreciacao do peso frente ao real
A 1135% A 33p.p.
#® Lucro bruto maior
R$ 58,8 MM 27,0%
Negocios X X ¥ Aumento das despesas operacionais devido a abertura
Internacionais R$ 47,0 MM 26,4% de lojas (+ 7 nos EUA) e (+ 3 na Europa)
de Sanddlias
A 251% A056pp. ® Efeito positivo da apreciagéo do délar e do euro frente

ao real

11




Lucro liquido — R$ milhdes M ALPARGATAS

Equivaléncia patrimonial
de Tavex no 2T14 e

_ amortizacao a valor justo

Menor volume de caixa dos estoques adquiridos

aplicado _ da Osklen
gerou menos receita financeira
: T

L] 59
6,0) I

|
i |
' |
' |
' |
: |
|
i | (6.1)
i |
' |
' |
: |
|
} | +101,8%
i : >
|
il i T T T
Lucro : EBITDA : IR Resultado Outros Lucro
liquido S financeiro liquido
2T14 2T15
%daRL 2,6% 4,6%

12



Fluxo de caixa - R$ milhdes A%

Geracao operacional de caixa foi de R$ 430,8 milh6es em

doze meses encerrados em 30/06/2015

19,9

o ]

(130,1) -

Geracao operacional
de caixa:
R$430,8 milhdes

Saldo  pgitpa Capital Despesas Pgto. Sub- Result. Captagdo/ Capex  Osklen Outras Subtotal
Final degiro nao IRe total finan- Amortizacdo
30/06/14 recorrentes CSLL ~ opera-  cgjro Dividas

cional

(251,7) (22.6) -

(287,2)

Remun. Saldo

acionistas Final
30/06/15

13




Posicao financeira liquida — R$ milhoes

M ALPARGATAS

670,5

(401,2)

jun/14

(399,5)

set/14

(514,0)

dez/14

(573,3)

mar/15

(505,4)

jun/15

14




Remuneracao dos acionistas — R$ milhoes

231,4

2014

Dividendos
166,0

JCP
30,5

i
i
: 91,0 :|:> A ser pago em 16/12/2015
i I

|

| 1

i 75,0 > Aserpago em 08/10/2015
| 1

_- A ser pago em 16/09/2015

27,5 Pagamento em 12/06/2015

Mmento em marcgo/2015

2015

15
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Performance das acoes no ano M ALPARGATAS

As acoes preferenciais subiram 11% YTD (7/8)

88%

B Preferenciais ALPA4

2010

-46%
2011 2012 2013 2014 YTD 2015

07 de agosto

16
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