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A indUstria de celulose NAO se
beneficiou do superciclo
das commodities

Preco Médio (Base 100 — Jan/00 a Jun/15)

Commodity

Minério de ferro
Cobre

Borracha

Petroleo

CRB

Soja

Celulose (Fibra Longa)
Celulose (Fibra curta)
Algodéo

Aluminio

(%)
314
195
164
115
112
100
20

14

Preco Médio
,7 (base 100 em 2000)

— Aluminio == Soja — Minério de Ferro — Petréleo Cobre
Borracha —— Algoddo = Celulose (Fibra Longa) = Celulose (Fibra Curta) — CRB

Fonte: Bloomberg, Index Mundi, PIX/Foex
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S . A indisciplina penalizou os
precos da celulose: +6% vs
inflacdo de 35% nos

Ultimos 15 anos
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Preco da celulose e inflacdo

Producédo de celulose de mercado ‘

59,7 610 622 63,6

k| +35% 516 52,6 53,6 54,7 55,7 56,8
+30%
100 4 +6%
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Fonte: Bloomberg ;: N Fonte: Poyry
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dez 2010

Empresas utilizadas na analise: Suzano, Fibria, Klabin e CMPC

Fonte: Bloomberg
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Estruturalmente, a industria requer,
elevado investimento em manutencao

Giro
do ativo
40%
40% 0,9x
35% 0,8x
30% 0,7x
0,6x
25%
0,5x
20%
0,4x
15%
0,3x
10% 0,2
0,24x 0,26x 0,26x s
5% 0,1x
0% 0,x
2009 2010 201 2012 2013 2014 UDM jun15

B Girodo Ativo === Mg EBITDA === Mg FCL Operacional

Calculo Mg FCL Operacional: (EBITDA — Capex Manutenc¢do)/ROL
Fonte: Divulgagdo de resultados Suzano, Fibria e Klabin



Competitividade |
Estrutural / \

Redesenho da
IndUstria

Negocios
Adjacentes
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Redesenho
Florestal

Novo
modelo
logistico

Transformacao &

cultural

30 ik
de processos

By

Nipglelliile=le

Orcamento
matricial

Exportacao
energia
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Competitividade estrutural
permite maior rentabilidade ¢

Incremento de 4,2%

130744848

1.274 1.284 1.285 g
1233 1.261 3

jun/12 dez/12  jun/13 dez/13  jun/14  dez/14  jun/15

12,6
I ] T 9,5
I I I I 818

dez/12  jun/13  dez/13  jun/14  dez/14  jun/15

‘ } Inflacdo de 21,4% | 4
I\ § R

o

Nota: @ dltimos doze meses
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#4 Eeric

/ empresa competitiva

o Agilidade e autonomia
nas pontas

o Simplificacdo de
processos

o Quebra de silos

Transformacao cultural

Nossa crenca

eGentil

cuidando das pessoas,
do meio ambiente e das
comunidades de convivéncia

Pessoas

@)
@)
@)
©

Treinamento/desenvolvimento
Remuneracdo mais atraente (meritocracia)
Atracdo de novos talentos

Promocao do bem-estar e da qualidade
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Transformacao cultural |

Nossa crenca

Gentil

cuidando das pessoas, do meio ambiente ~
e das comunidades de convivéncia

/7

Meio ambiente e comunidade

o Didlogo ético e transparente

o Conselhos comunitarios

o Manejo florestal sustentavel

o Projetos de conservagao e restauracao de mata nativa

S

SUZANO

PAPEL | CELULOSE




Aumento da rentabilidade
atraves de Negocios

Adjacentes, que inovam
e quebram paradigmas

7 N
FuturaGene

o Primeiro clone geneticamente
modificado que obteve aprovacdo
da CTNBio para fins comerciais

o Potencial de incremento de
produtividade de cerca de 20%
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Aumento da rentabilidade
atraves de Negocios

Adjacentes, que inovam
e quebram paradigmas

M L
Inovacao /

=,

Euca Fluff

o Primeira empresa a usar fibra curta
para producao de fluff no mundo

o Capacidade de substituicdo de até
70% do fluff para producéo de
absorventes e até 30%
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Aumento da rentabilidade
atraves de Negdcios

Adjacentes, que inovam
e quebram paradigmas

Lignina
o Substituicao de quimicos do
petréleo por uma fonte renovavel

o Pode ser utilizada para diversas
aplicacdes de alto valor agregado
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Evolucao consistente no balanco da
empresa € também na percepgao.
de risco pelo mercado... S

Divida Liquida/ EBITDA Ajustado UDM*

S el Shs . Custo Médio da Divida (%)
- = R = US$

Dez/12

Dez/13

Divida em Reais como
percentual do CDI

/ — > . - . g : £ A F ; i {
Dez/13 Mar/14  Jun/14.  Set/14 Dez/14 Mar/15 Jun/15
2 UDM* - ultimos 12 meses
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: ..Deixa a empresa
nais bem preparada para o
. redesenho da industria

300

250

200

SUZB5
+149%

150

100

50 Ibovespa
-17%

DEZ JUN DEZ JUN DEZ JUN
2012 2013 2013 2014 2014 2015

Fonte: Bloomberg
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