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Nesta apresentacdo nos fazemos declaracoes prospectivas que estao sujeitas a riscos e incertezas.

Tais declaracbées tém como base crencas e suposicées de nossa Administracdo e informacées a que a
Companhia atualmente tem acesso. Declaragcbes prospectivas incluem informacées sobre nossas
intencbes, crencas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de
Administracdo e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relagcdo a declaragbes e informagbes acerca do futuro também incluem informagées
sobre resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaracbées que sdo precedidas,
seguidas ou que incluem as palavras “acredita”, "podera”, "ira", "continua", "espera", "prevé", "pretende”,
"planegja”, "estima" ou expressbées semelhantes. As declaracbes e informagcbes sobre o futuro ndo sao
garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposicdes porque se referem a eventos
futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a
criacdo de valor para os acionistas poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos ou
sugeridos pelas declaragcbes prospectivas. Muitos dos fatores que determinardo estes resultados e valores

estao alem da nossa capacidade ou habilidade de controle ou previsao.
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Resultados 3T15

v

O segmento Gafisa lancou quatro empreendimentos nesse terceiro trimestre, representando R$288,2 milhées.
Nos 9M15 foram lancados 7 empreendimentos, totalizando R$616,0 milhbes

As vendas contratadas liquidas fotalizaram R$247,6 milhées no 3T15, uma expansao de 27% em relacdo ao
ano anterior, e de 2% em relacdo ao 2T15. As vendas contratadas dos 9M15 totalizaram R$669,6 milhées, ante
R$633,7 milhées no ano anterior

O lucro bruto ajustado reportado no periodo foi de R$152,6 milhées, com a margem bruta ajustada de 37,9%
ante 36,5% no 2T15 e 38,7% no ano anterior. Nos 9M15 o lucro bruto ajustado totalizou R$405,2 milhées, com
margem bruta de 37,1%

O EBITDA ajustado foi de R$66,8 milhdes nesse trimestre, com a margem EBITDA alcancando 16,6%,
comparada com 15,0% do trimestre anterior e 21,0% do 3T14. No ano, o EBITDA ajustado alcangou R$177,5
milhées e margem de 16,3%

As despesas com vendas, gerais e administrativas tiveram uma reducao de 13% em relacdo ao ano anterior,
totalizando R$46,6 milh6ées no trimestre e R$140,0 milhbes nos nove meses

Gafisa apresentou um lucro liquido de R$1,7 milhées no 3T15, ante os R$15,3 milh6es do ano anterior.
Desconsiderando o resultado da equivaléncia de Alphaville, que atingiu R$1,2 milhées, o resultado liquido do
3T15 do segmento Gafisa foi positivo em R$0,5 milhées. No acumulado do ano, o resultado liquido totalizou

R$30,3 milhées e R$7,0 milhées excluindo-se a equivaléncia de Alphaville
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Destaques Operacionais e Financeiros

(R$ mil e % Gafisa)

3T15 2T15 T/T (%) 3T14 A/A (%) 9M15 oM14 A/A (%)
Langamentos 288.234 252.585 14% 419.134 -31% 616.046 1.023.012 -40%
Vendas contratadas 247.608 242.185 2% 194.892 27% 669.599 633.738 6%
\{::g:;g&r;tsratadas olet 71.433 61.718 7% 130.368 -45% 152.842 284.617 -46%
Vendas sobre a Oferta (VSO) 11,0% 10,5% 50 bps 7,2% 380 bps 25,0% 20,2% 480 bps
Projetos entregues, unidades - 1.498 -100% 366 -100% 3.345 2.394 40%
Receita Liquida 402.483 348.392 16% 365.256 10% 1.090.933 1.089.913 0%
Lucro Bruto Ajustado * 152.627 127.101 20% 141.462 8% 405.229 409.448 1%
Margem Bruta Ajustada ' 37,9% 36,5% 140 bps 38,7% -80 bps 37,1% 37,6% -50 bps
EBITDA Ajustado 2 66.846 52.400 28% 76.690 -13% 177.535 214.855 -14%
Margem EBITDA Ajustada 2 16,6% 15,0% 160 bps 21,0% -440 bps 16,3% 19,7% -280 bps
Lucro Liquido (Prejuizo) 1.656 8.452 -80% 15.263 -89% 30.312 30.068 1%

1) Ajustados por juros capitalizados
2) Ajustados por despesas com plano de opgbes (ndo-caixa), minoritarios, e nao considera a equivaléncia de AUSA.
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Reducio de G&A e margem bruta ajustada consistente

Lancamentos Vendas Brutas por Mercado

» Manutencdo do nivel de receita 453
estavel no periodo, por conta do 679
elevado volume de vendas de
estoque, representando 71,2% das
vendas liquidas do trimestre

» A margem bruta ajustada
encerrou o trimestre em 37,9%,
ratificando o equilibrio e
estabilidade do Segmento Gafisa
desde o inicio de 2013, efeito da - -

44,4%
boa performance de seus 38,7%

1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 2T14 3714 4T14 1T15 2T15 3T15 1T13 2713 3T13 4T13 1T14 2T14 3714 4T14 1T15 2T15 3T15

BWSP+RJ M Outros Mercados

Margem Bruta Ajustada Receita Liquida

1.664 1581 327 398 365 491 340 348 402

36,5% 37,9%
projetos

> Reducao do nivel de
despesas com vendas, gerais

e administrativas em 13,2%
em relagdo ao ano anterior

3713 3T14 2715 3715 2013 2014 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15

H SP+RJ Outros mercados
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Resultados 3T15

v O segmento Tenda lancou 9 empreendimentos nesse terceiro trimestre, totalizando R$318,6 milhées. Nos
9M15, os langamentos alcancaram R$786,3 milhbes

v' As vendas contratadas liquidas totalizaram R$245,2 milhées no 3T15, um aumento de 583% em relacao ao
ano anterior, e 15% inferior ao 2T15. No acumulado do ano, as vendas contratadas somaram R$778,7 milhoes

v O lucro bruto ajustado reportado no periodo foi de R$71,2 milhbes, com a margem bruta ajustada de 32,1%
ante 30,1% no 2T15 e 29,8% no ano anterior. Nos 9M15 o lucro bruto ajustado totalizou R$198,2 milhées com
uma margem de 30,8%, comparado a R$107,8 milhées de resultado bruto ajustado e 26,2% de margem no
ano anterior

v' O EBITDA ajustado foi de R$24,4 milhées nesse trimestre, com a margem EBITDA alcangcando 11,0%,
comparada com a margem de 6,3% do trimestre anterior e com a margem negativa de 7,6% do 3T14. No ano,
0 EBITDA ajustado foi de R$60,7 milhées, com margem de 9,4%

v As despesas com vendas, gerais e administrativas aumentaram em 10% em relagdo ao trimestre anterior e
em 26% na comparagdo anual, totalizando R$43,1 milhbes. No ano, essas despesas tiveram um aumento de
5% na comparacgao anual, somando R$110,2 milh6es

v' O resultado liquido foi de R$11,8 milhbes nesse 3T15, substancialmente superior ao prejuizo liquido de
R$25,2 milhbes do 3T14, mas inferior ao lucro liquido de R$20,0 milhbes no 2T15. No acumulado do ano, o
resultado foi positivo em R$43,3 milhées, muito superior ao prejuizo de R$80,7 milhées no periodo em 2014.
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Destaques Operacionais e Financeiros

(R$ mil e % Tenda)

3T15 2T15 T/T (%) 3T14 A/A (%) 9M15 9M14 A/A (%)
Lancamentos 318.585 229.366 39% 91.294 249% 786.306 371.749 112%
Vendas contratadas 245.195 289.946 -15% 35.892 583% 778.679 269.387 189%
}_’ae:g:;g&';ts’atadas tles 27.440 41.028 -33% 22.490 22%  113.749 85.387 33%
Vendas sobre a Oferta (VSO) 23,0% 28,2% -520 bps 4,6% 1.840 bps 48,7% 26,7% 2.200 bps
Projetos entregues, unidades 1.304 1.240 5% 1.183 10% 4.231 4.640 -9%
Receita Liquida 221.560 243.137 -9% 128.935 72% 644.140 411.809 56%
Lucro Bruto Ajustado ' 71.150 73.285 -3% 38.458 85% 198.235 107.826 84%
Margem Bruta Ajustada ' 32,1% 30,1% 200 bps 29,8% 230 bps 30,8% 26,2% 460 bps
EBITDA Ajustado 2 24.403 15.221 60% (9.828) 348% 60.739 (36.648) 266%
Margem EBITDA Ajustada 2 11,0% 6,3% 470 bps -7,6% 1.860 bps 9,4% -8,9% 1.830 bps
Lucro Liquido (Prejuizo) 11.830 20.035 -4 % (25.219) 147% 43.311 (80.662) 154%

1) Ajustados por juros capitalizados
2) Ajustados por despesas com plano de opgdes (ndo-caixa), minoritarios, e nao considera a equivaléncia de AUSA
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Evolucao no Nivel de Receita e Maior Rentabilidade

Lancamentos Margem Bruta Ajustada

319
v' Conclusao nas entregas

dos dois ultimos projetos de

242 238 5g
legado do segmento Tenda

2,1%
0,1%

30,4% 29,8% 30,0%

v' Consolidacao operacional
dos projetos do Novo
Modelo, com melhor
performance e rentabilidade,
contribuindo para
manutengdo da margem
bruta ajustada em patamar
elevada

1,4%
1T132T133T134T131T142T143T144T14 1T152T153T15

Vendas Brutas Receita Liquida por Modelo
271 269

817 570 106 177 129 158 179 243 222

v' Melhor alinhamento entre
a estrutura de despesas com 183
vendas, gerais e 154 153
administrativas e o atual
volume de negdcios da
companhia

1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 2013 2014 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15

M Novos Projetos M Legado mNovos Projetos mLegado
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Destaques Operacionais e Financeiros

(R$ mil e % Gafisa)

3T15 2T15 T/T (%) 3T14  A/A (%) A/A (%)
Langamentos 606.819 481.951 26% 510.428 19% 1.402.352  1.394.761 1%
Vendas contratadas 492.803 532.131 7% 230.784 114%  1.448.278 903.125 60%
‘L’aeggaa;g&';tsratadas el 98.873  108.001 8%  152.858 35% 266591  370.003 -28%
Vendas sobre a Oferta (VSO) 14,8% 15,9% -110 bps 6,7% 810 bps 33,8% 21,8%  1.200 bps
Projetos entregues, unidades 1.304 2.738 -52% 1.549 -16% 7.576 7.034 8%
Receita Liquida 624.043 591.529 5% 494.191 26% 1.735.073 1.501.722 16%
Lucro Bruto Ajustado ! 223.777 200.386 12% 179.920 24% 603.464 517.274 17%
Margem Bruta Ajustada ' 35,9% 33,9% 200 bps 36,4% -60 bps 34,8% 34,4% 40 bps
EBITDA Ajustado 2 92.417 72.831 27% 73.457 26% 261.613 189.767 38%
Margem EBITDA Ajustada 2 14,8% 12,3% 250 bps 14,9% -5 bps 15,1% 12,6% 20 bps
Lucro Liquido (Prejuizo) 13.486 28.487 -53% (9.954) 235% 73.623 (50.594) 246%

1) Ajustados por juros capitalizados
2) Ajustados por despesas com plano de op¢des (ndo-caixa), minoritarios, e ndo considera a equivaléncia de AUSA
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Relacao Divida Liquida/Patriménio Liquido de 50,5%

Alavancagem 3T15

Divida. Ll'gu_ida/ Queima de Caixa de
Patrimonio 0.50x R$6,5M no 3T15
Liquido :

2.858

2.485 2.519

1.572
Disponibilidades

922

1T13 2T13 3T13 4713 1T14 2T14 3T14 4714 1T15 2T15 3T15

W Nivel de endividamento

> No 3T15 foram amortizados R$226,2 milhdes em divida bruta
> O efeito liquido foi uma amortizagdo de R$24,8 milhdes

» Um dos menores niveis de alavancagem do setor, e em linha com as

diretrizes da Companhia (55-65%)

Composicao da Divida (R$ mm)

Debentures FGTS 809 TR +9,08% - 9,8247%

. . CDI+1,90%- 1,95% / IPCA +
Debentures Capital de Giro 360 7.96%- 8,22%
. , . TR +8,30% - 11,00% /
Financiamento a Projeto/SFH 1.143 117,0% CDI / 12,87%

CDI+2,20% / 117,9%
145

Capital de Giro
[e]

Obrigagdes com investidores 7 ‘ CDI+0,59%

Custo Médio — 13,34%

Cronograma de Vencimento da Divida

32%

72% 9% 79%

Até Set/16 Até Set/17 Até Set/18

Apds Set/18

m Divida corporativa Divida de Projeto
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Status atualizado

Nesse 3T15, a Companhia sequiu dando continuidade ao processo de estudos e avaliacao da potencial
separacao das unidades de negocio Gafisa e Tenda. Desde o anuncio relativo ao inicio dos estudos, em
fevereiro de 2014, diversas atividades vém sendo executadas de maneira a tornar as duas unidades de
negaocio independentes, tanto do ponto de vista operacional, como do ponto de vista de estrutura de capital.

Em relacdo a definicdo da estrutura de capital, gostariamos de ressaltar que esse processo ainda segue em
andamento, e a Companhia vem trabalhando, de forma a atingir condicées consideradas adequadas para o
modelo de estrutura de capital correspondente aos ciclos de negdcios de cada uma das unidades de
negocio.

Conforme informado anteriormente, via Fato Relevante divulgado ao mercado no ultimo dia 29 de abril, tais
acoes continuam em andamento, mas consumindo prazo maior que o inicialmente previsto. Em funcao
disto, e sendo esta definicdo um passo necessario no processo de separacao, ainda ndo é possivel precisar
0 prazo de conclusao da potencial separacao.

A Companhia mantera seus acionistas e o mercado em geral informados quanto a evolucdo e 0s
desenvolvimentos dos pontos -acima citados.
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