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UM ANO DE

POSITIVOS

para alem dos
FATORES EXTERNOS




GERACAO DE CAIXA OPERAC

UDM? (R$ BILHOES)

+100%

dez/14 mar/15 ' set/15
FX médio 5 35 248 2,69 3,01
(R$/US$)
Celulose 745 741 748 768
(US$/TON)

IGeracdo de Caixa Operacional considera EBITDA Ajustado menos CAPEX de Manutengdo
2Ultimos doze meses



RECEITA LIQUIDA

UDM (R$ BILHAO)
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48% 42% 32%




CPV

UDM (R$/TON)

+ PRODUTIVIDADE
Inflacéo 14,6%

e 1307

Dez/13 Dez/14 Set/15




SG&A / Receita Liquida

UDM (%)

+ EFICIENCIA

11,0
9,5

8,5
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MARGEM EBITDA

UDM (%)

43,3%

31,3%  33.8%

Dez/13 s Dez/14 Set/15
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DiVIDA LIQUIDA EM USD ESTA
REDUZINDO GRADUALMENTE

DIVIDA LIQUIDA
(BILHOES)

12,7
9.2 10,1
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PERFIL DA DIVIDA DE
LONGO PRAZO

AMORTIZACAO (R$ MILHOES)

4,1 3.5
2,4 2,6
1'5 114 1,3
0,7
Posicao de  4T15 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Caixa em diante
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ALAVANCAGEM PROXIMA
DO OBJETIVO...

DIVIDA LIQUIDA / EBITDA AJUSTADO (x)

4,8x

3,7x
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...MELHOR PERCEPCAO

DE RISCO REDUZ O
CUSTO DA DIVIDA
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CUSTO DA DIVIDA (%)

R 09090929 Py
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Divida em BRL como percentual do CDI

: . SpT—

".. 1 "4 - h T
l e Y0 L S 1

FINET P . L a I

l l RIOPR 8 Yol | 1
{ 1) g - 2
{ A
£

BRLIEEE USD

lu F N il pe







ESTRATEGIA

MAXIMIZACAO DE RETORNO AOS ACIONISTAS




PrOj 21O |
_

5 1 milhoes
de toneladas 2018

Investimento I Imperatriz - Mucuri

Inlereimiariie) clz base florestal

Hecliegle) elo raio medio
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5,1
4,9
4,8
5 .

R$1,14 bilhao
47%
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Objetivo para custo
caixa de celulose

2018
final do 1° ciclo




ESTRATEGIA

MAXIMIZACAO DE RETORNO AOS ACIONISTAS
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Incremento de
rentabilidade através de
Negocios Adjacentes
gue inovam e

quebram paradigmas ‘

/7

/

FuturaGene

o Primeiro clone geneticamente
modificado que obteve aprovacao
da CTNBio para fins comerciais

o Potencial de incremento de
produtividade de cerca de 20%

Y

o Primeira empresa a usar fibra

o Substituicao de quimicos do
o Pode ser utilizada para diversas

o Retorno 2x - 3x maior do que a

iy

Inovacao

RUlL

EucaFluff

curta para producao de fluff no
mundo

Capacidade de substituicao de
até 70% do fluff para
producao de absorventes e até
30% para fraldas

petroleo por uma fonte renovavel
aplicacdes de alto valor agregado

venda de energia



Producao de bobinas para empresas
do setor e/ou produto acabado

Competitividade operacional e logistica

Alto potencial de mercado

Monetizacao de creditos de ICMS
I




Maquina de largura
dupla em Imperatriz

S VeI, + Mucuri 4TT;
Capacidade de
producao de 60 mil CAPEX TIR
toneladas em aprovado alavancada
cada unidade R$ 425 milhoes 81%




CAPEX ESTIADO PARA 2016

DE R$ 2.4 BILHOES

CAPEX (R$ Milhoes)
COMPETITIVIDADE ESTRUTURAL
Projeto 5.1
Carry Over
Outros
NEGOCIOS ADJACENTES
Tissue
Lignina
ETE
OUTROS

FINALIZACAO DO MARANHAO
MANUTENCAO

Industrial

20716e

605
510
45
50
325
275
50

100
110




SUZANO

PAPEL E CELULOSE




