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“‘Esse comunicado pode incluir declaracdes que apresentem expectativas da Vale sobre eventos
ou resultados futuros. Todas as declara¢des, quando baseadas em expectativas futuras, e néo
em fatos historicos, envolvem varios riscos e incertezas. A Vale ndo pode garantir que tais
declaracdes venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas incluem fatores relacionados a: (a)
paises onde temos operagdes, principalmente Brasil e Canada, (b) economia global, (¢c) mercado
de capitais, (d) negdcio de minérios e metais e sua dependéncia a producéo industrial global, que
€ ciclica por natureza, e (e) elevado grau de competi¢cdo global nos mercados onde a Vale opera.
Para obter informacdes adicionais sobre fatores que possam originar resultados diferentes
daqueles estimados pela Vale, favor consultar os relatérios arquivados na Comissao de Valores
Mobiliarios — CVM, na Autorité des Marchés Financiers (AMF), na U.S. Securities and Exchange
Commission — SEC e no The Stock Exchange of Hong Kong Limited, e em particular os fatores
discutidos nas sec¢fes “Estimativas e proje¢des” e “Fatores de risco” no Relatério Anual - Form
20F da Vale.”

“Nota cautelar para investidores norte-americanos - A SEC permite companhias mineradoras, em
seus arquivamentos na SEC, fornecer apenas os depdsitos minerais que a companhia pode
economicamente e legalmente extrair ou produzir. N6s apresentamos certas informacfes nesta
apresentacao, incluindo ‘recursos mensurados’, ‘recursos indicados’, ‘recursos inferidos’,
‘recursos geolégicos’, os quais ndo seriam permitidos em um arquivamento na SEC. Estes
materiais ndo sao reservas provaveis ou provadas, como definido pela SEC, e ndao podemos
assegurar que estes materiais serdo convertidos em reservas provaveis ou provadas, como
definido pela SEC. Investidores norte-americanos devem considerar as informagfes no Relatorio
Annual 20-K, que pode ser obtido atraves do nosso website ou no site
http://http://us.sec.gov/edgar.shtml.”






Superamos os desafios de 2015 e reconhecemos o trabalho pela

frente em 2016

2015 foi um ano de
avanco significativo
como resultado de
nossas iniciativas de
reestruturacao

... @ estamos preparados
para enfrentar os
desafios causados por
incerteza na demanda e
volatilidade nos precos
de commodities em
2016...

2017 a 2018

em diante

... @ esperamos um fluxo
de caixa positivo a partir
de 2017, com uma
consequente reducéao
gradual do
endividamento e um
aumento na distribuicéo
de dividendos



2015 foi um ano de avanco significativo como resultado de nossas
Iniciativas de reestruturacao

As minas de N4WS e extensao de N5S foram abertas em Carajas

Esforcos de produtividade resultaram em maiores volumes de producéo e
menores custos em todas as nossas commodities

O custo caixa C1 de finos de minério de ferro diminuiu em 41% do 4T14 ao
3T15

As despesas gerais e administrativas (SG&A) e as despesas pré-operacionais
foram reduzidas em 39% e 17% nos 9M15 vs. 9M14

O ciclo de investimentos em projetos esta praticamente terminado com a
entrega dos projetos de Conceicéo Itabiritos I, Caué Itabiritos e Moatize Il

Os desinvestimentos de ativos non-core totalizaram US$ 3 bilhdes

O nosso balanco foi preservado com o endividamento permanecendo estavel



Estamos preparados para enfrentar os desafios de 2016 causados
pelaincerteza na demanda e volatilidade nos precos de commodities

« 2016 sera um outro ano desafiador com uma perspectiva de balango de oferta
e demanda desfavoravel e volatilidade nos precos de commodities

« Manteremos nossa disciplina operacional e preservaremos nosso balanco a
medida que:

— Continuaremos a simplificar nossa estrutura organizacional, aumentar
produtividade, cortar custos e otimizar o capex

— Reduziremos nosso custo caixa de minério de ferro e melhoraremos a
gualidade dos nossos produtos

— Reduziremos nossos investimentos para cerca de US$ 6 bilhdes

— Completaremos desinvestimentos e parcerias



Esperamos um FCF positivo a partir de 2017 reduzindo gradualmente
0 endividamento e aumentando a distribuicao de dividendos

O CAPEX diminuira e atingira um valor entre US$ 4-5 bilhdes, com a finalizagdo do nosso
ciclo de investimento até 2018

Os volumes irdo aumentar em media 30% para o minério de ferro, 10% para o niquel e
cobre, bem como até 18% nos produtos de fertilizantes

O custo e despesa do negocio de Minério de Ferro entregue na China, apés ajuste da
venda de pelotas, serd menor que US$ 25/dmt em 2018

O segmento de Metais Basicos continuara aumentando sua contribui¢cdo no fluxo de caixa

O negocio de Carvao se beneficiara do ramp-up de Moatize, que reduzira custos,
melhorando substancialmente a margem do carvao

O negocio de Fertilizantes aumentara sua contribuicao atraves da execucéo de sua
estratégia comercial, das iniciativas de aumento de produtividade e reducao de custos, e da
entrega dos projetos de reposicao de capacidade

O fluxo de caixa livre e os dividendos alcancaréo niveis mais altos e a divida reduzira
gradualmente



Peter Poppinga

Diretor Executivo, Ferrosos



Principais realizacoes

* Entrega de outros dois projetos no prazo e abaixo do orcamento
Avanc¢o na

Implementacéao — Conceicéo Itabiritos Il com previséo de conclusao 7% abaixo do orgcamento

dos Projetos — Caué ltabiritos com start-up no 4T15 como planejado

» Avanco consistente no S11D (dentro do planejado e abaixo do orcamento)

« Significativa reducédo de custos e despesas desde o final de 2014*

Reducéao de

Custos e — Reducéo do custo caixa C1 em 44%

Despesas
> — Reducéo do custo de frete em 34%

— Reducéo de despesas? em 51%

OtimizacZo da « Atracacao dos Valemaxes totalmente carregados na China

Cadeia de « Ramp-up do Centro de Distribuicdo da Malasia, produzindo o “Brazilian

Suprimentos o, .
Blend Fines”, com excelente aceitagcdo no mercado

1 Reducdo de custos e despesas até outubro de 2015
2 Incluindo royalties



Projetos entregues com start-up em 2015

Conceicéo Itabiritos Il Caué Itabiritos

 Status: Ramp-up concluido » Status: Ramp-up iniciado

e Start-up: 1S15 e Start-up: 2515

» Capex Aprovado: US$ 1.137 milhdes » Capex Aprovado: US$ 1.317 milhdes
» Capex Executado: US$ 1.026 milhGes » Capex Executado: US$ 927 milhdes
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O projeto S11D esta avancando de acordo com o planejado

Em outubro de 2015

Mina e Planta Ferrovia Porto

= Avanco Fisico de 77% = Avanco Fisico de: = Avanco Fisico de:

- 100% dos médulos - 75% no ramal ferroviario - 68% nas obras Onshore

posicionados no site - 36% na duplicagao da ferrovia - 67% nas obras Offshore

com 6 segmentos e 7 semi-
segmentos de 48 segmentos
entregues



Mina de S11D alcancou 77% de avanco fisico
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Visao geral da planta de S11D

Pilha do
Pilha de Produto
Estocagem Principal

Planta de Planta de : .
Britagem Britagem “Y:\\*‘.\ »
Terciaria \

Secundaria

Planta de
Peneiramento
Secundaria



Ramal ferroviario S11D — Ponte sobre o rio Verde




Offshore — Construcao do Pier 4 no Berco Norte
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Significativa reducao de custos e despesas desde o final de 2014

Custo Caixa C1 FOB! porto Brasil Custos de Frete Despesas e Royalties
US$/t US$/t US$/it
<>
215 21.7
11,0
— 172168 164
15,8 14,3 v
12,7 121
55 54
’ l ’
I 5I ] l
4T14 1T15 2715 3T15 out/15 4T14 1T15 2T15 3T15 out/15 4T14 1T15 2T15 3T15 Outl5?

1 Custo de mina, planta, ferrovia e porto, excluindo ROM, compra de terceiros e royalties
2 Despesas aumentaram em outubro devido a efeitos sazonais
Fonte: Relatérios da companhia
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Custo caixal de minério de ferro entregue na China decresceu mais
de US$ 25/t desde 4T14

US$/dmt, ajustado pela qualidade
4T14 3T15 Outl5

C‘ésltoFg"éxa - 215 48,0 -12’7 - 12,1

Custo de producgéo em
Reais

Frete L N B 64 B 43
Despesas e
Royalties - 11,0 . 44 . 5.4
Umidade N 46 N 2s M2s
Qualidade 01 f 21 f 10
subtote! | 5. I - - I :
Ajuste d
pj)lgo?ase I 2.2 I1’8 I 1.3

Tota! | -6 5 I - Bk

1 [Custo caixa + Royalties + frete (sem hedge) + despesas (SG&A + P&D + despesas pré-operacionais e de parada) + umidade, com ajuste de
qualidade , prémio e descontos) / [Volume de vendas do minério de ferro (ex ROM e compra de terceiros)]



Apesar da drastica queda dos precos, as iniciativas da Vale geraram
mais US$ 2,1 bilhdes no EBITDA nos 9M15

US$ milhdes, 9M14 vs. 9M15
US$ 762 milhdes de redugao liquida

9,573 8,420 4,487
379 o4 2
257
1.342 B -
1.695 165 l
299
I
I
EBITDA Preco Cémbio  Dividendos  Bunker Volume Frete CPV SG&A P&D EBITDA

oM14 Recebidos hedge 9M15

accounting

Efeitos Externos Iniciativas da Vale
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Iniciativas em curso para aumentar a produtividade, reduzir

custos e ampliar a vida util dos equipamentos

Implementacéo de
correias
transportadoras de
longa distancia

Padronizacdo de

equipamentos

Otimizacédo da
mina e capacidade
da frota de
transporte

Exemplos

Substituicdes de caminhdes por correias transportadoras (Carajas e site de Itabira)
- Reducéo de custo operacional e aumento de produtividade
- Reducgéo em 40% de distancia transportada
- Auséncia de carregadores

Utilizacéo de equipamentos de poucos fabricantes resultando em maior produtividade, confiabilidade e
menores custos de manutengao

- Permutabilidade reduzira nossos estoques

- Conhecimento e especialilzgdo em menos modelos aumentara a produtividade do trabalho

Aumento de 40% na vida util dos equipamentos da mina como resultado da nova estratégia de
manutencgéo

Reducéo na relacao estéril minério devido a atualizagdo do modelo de mineragdo

Aumento de 22% na produtividade dos caminhdes devido ao maior controle de velocidade e menores
tempos de carga, descarga e espera

19



Exemplos de melhorias na produtividade em mina

Correias transportadoras de longa distancia Frota de transporte

Produtividade (t/h)

" BSM1 A .
\

ey ¢ v N 122%
Legaon BN Planta 1

L

3

N4WS Correia Transportadofa

1T15 2T15 3T15

Reducao de tempo improdutivo e outras
melhorias aumentando a produtividade dos
caminhdes nas minas

Ramp-up da mina de N4WS utilizacao plena da Planta 2 que
€ completamente carregada por correias transportadoras

20



Instalacoes do “Brazilian Blend Fines” na Malasia

Centro de Distribuicdo da Malasia

Destaques

Blendagem do minério de ferro da Vale na

Malasia: blendagem de minério do Sistema

Norte com minério do Sistema Sul na Malasia,

aproximando estoques aos clientes na Asia

- Entrega na Asia variando de 1 a 10 dias

— Reducgao de umidade e de variabilidade da
gualidade

- Mix de 70% do minério de Carajas com 30%
do minério dos Sistemas Sul e Sudeste

Capacidade nominal de 30 Mtpa no Centro de

Distribuicdo da Malasia a ser alcangado em

2516
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Implementacao da estratégia do “Brazilian Blend Fines” sendo bem
recebida pelo mercado

Produtos

Carajas 65,0

Standard Sinter

Feed Tubarao 2l
Standard Sinter

Feed Guaiba e
Brazilian Blend 635

Fines

2,1

6,3

5,7

4,5

1,7

1,0

2,1

1,8

0,06

0,06

0,07

0,06

Destaques

« Brazilian Blend Fines (BRBF) tem
maior teor de ferro, menos fosforo e
menos alumina quando comparado ao

minério australiano

* Vendas de BRBF devem alcancar 20Mt
em 2015

« BRBF tem sido negociado com um
prémio meédio de US$ 3,0/t no 3T15

Nota: Brazilian Blend Fines € uma composi¢&o Unica de minérios da Vale; Especificacido do produto para 2016

22



A Vale entregara 5 iniciativas chave para continuar competitiva
de forma sustentavel em qualquer cenario de preco

Ramp-up de NAWS, N5S e S11D

Reducao adicional no custo all-int do produto entregue na China
Ampliagao das oportunidades comerciais do “Brazilian Blend Fines”
Blendagem com postergacéo de investimento em novos projetos

Gerenciamento de capacidade para maximizar margens

1 Exclui capex de manutencéo

23



Os parametros operacionais das minas da Vale sao excelentes e

sustentaveis no longo prazo
Média da razao estéril-minério
Razéao, 2015

15 1,6
1,3

Vale Competidorl Competidor2 Competidor3

Média da distancia de transporte
Km, 2015

59
I 39
3,1 3,1 l

Vale Competidorl Competidor2 Competidor3

O Valores em 2018

Média do conteldo de Fe
%, 2015

64
60 60
l l :
Vale Competidorl Competidor2 Competidor3

Recuperacédo metalica global?

%, 2015

GO

31 o6
23
19

Vale Competidorl Competidor2 Competidor3

1 [Massa de Fe contido no produto final / (massa de Fe contido no ROM + estéril)]

Fonte: Vale, Woodmac



Capacidade logistica anual para o Sistema Norte com S11D
Mt

230
180
165
150 “““‘\

2015E 2016E 2017E 2018E

25
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Plano de producé&o de minério de ferro e de pelotas da Vale
Mt

Producéo néo aditiva

Minério de ferro? Pelotas?

L__i Intervalo de producgéo

55 56
i 420-450
420-440 f‘zo 45? ; :
R P i 50
i oo P ! 50
49 49 I
2015E 2016E 2017E 2018E 2019E 2020E 2015E 2016E  2017E  2018E  2019E  2020E

LInclui pellet feed; exclui 9Mt de finos e 8Mt de ROM relacionado ao incidente de Samarco
2 Nota: Aproximadamente 11-12% da producéo de finos de minério de ferro € utilizada para producéo de pelotas
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S11D serd a operacao de menor custo de minério de ferro do

mundo
Reducéao de capex do S11D
USS$ bilh&o
- 27%
19,7

14,4

Capex original Tendéncia de capex

Reducéao de custo C1*
US$/t

— - 45%
— -28%

12,7 v

7,0
Vale Carajas S11D
Corrente? Corrente? Esperado?

1 Custo caixa C1 no porto (mina, planta, estrada de ferro e porto, excluindo royalties)

2 Custo caixa atual da Vale e de Carajas baseado no 3T15
3 Taxa de cambio de BRL/USD 3,80
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As 5 iniciativas chave resultardo em significativa redu¢ao no custo

caixa C11 |
USS$/t Sistema Norte

Total Vale

9M15 2018E Sistema Sudeste?

Sistema Sul?

9M15 2018E

‘ 9M15

2018E

9M15 2018E

1 Custo caixa C1 no porto (mina, planta, estrada de ferro e porto, excluindo royalties) com cambio a BRL/USD 3,80
2 Incluindo dividendos da MRS
8 Incluindo o efeito Miniminas de $0,7/t em 2018
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Custo caixa? all-in de minério de ferro entregue na China ap6s o S11D

US$/t, 2018 O Delta para o 3T15

Co @ & @ & G G o

29 °° 4.5°
: ] - 25.3 1,5
[ ] ’ ’

I : 1238

3
13,7

Custo Caixa C1 Frete e Despesas e Umidade Qualidade Total antes Ajuste de Total
Distribuicao Royalties do ajuste de pelotas
pelotas

1 [Custo caixa + Royalties + frete + despesas (SG&A + P&D + despesas pré-operacionais e de parada) + umidade, ajustada por prémio de qualidade] /
[volume de vendas de minério de ferro (ex ROM e terceiros)].; exclui capex de manutencgéo de US$3,5/t em 2018

*Taxa de cambio de BRL/USD 3,80 em 2018

3 Bunker oil de US$ 240/t e frete spot Brasil-China a US$ 11,5/t

4 Inclui prémio de qualidade, descontos e condicdes comerciais



Curva de custo! de 2016 (minério de ferro transoceanico sem

pelotas com producao domeéstica chinesa)

Produtores chineses

US$/dmt, IODEX 62% CFR China --- Demanda em 2016 de

60

50

40

30

20

10

1.350 a 1.400 Mt

Sistemas N&o-Integrados Vale?
Sistemas Integrados Vale? .

Precos entre US$ 48/t e US$ 52/t 1.350 1.400

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

0

.
T T T T T »”1

200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

1 Custos de mina, usina, ferrovia, porto, overhead, royalties, frete, capital de manutencao, frete para a China, normalizado para 62% Fe
2 Sistemas integrados: Sistemas Norte e Sudeste. Sistemas néo-integrados: Sistemas Sul e Centro-Oeste
Fonte: Vale
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Principais realizacoes

» Custos e despesas diminuiram consistentemente de 2012 a 2015
Reducao de — Custos de cobre diminuiram 64% e os custos de niguel diminuiram 35%

custos e despesas
P — Despesas com SG&A diminuiram 52% e despesas pré-operacionais 55%

» A producdo aumentou de 2012 a 2015

Aumento de

dUca — A producao de niguel aumentou 25%
producédo

— A producao de cobre aumentou 55%

« Sucesso ha entrega e no ramp-up de projetos?

Entrega de
projetos

— Totten alcancou 86% da capacidade nominal (100% a ser alcancado em dez/15)
— Oncga Puma alcancou 100% da capacidade nominal

— Salobo alcancou 82% da capacidade nominal (100% a ser alcangado em dez/15)

1 Capacidade nominal em outubro de 2015

32
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Metais Basicos reduziu consistentemente os custos de niquel e
cobre

Custos operagdes

Custo operacOes de niquel! apés subprodutos de cobre Atlantico Sul apés subprodutos
US$/it US$/t
12.101
8.634
8.312 7900
5.512
v
4.084

2.826
. 1.970

2012 2013 2014 2015E 2012 2013 2014 2015E

1 Inclui VNC e Long Harbour



Nos ultimos trés anos as despesas!? diminuiram 60%
US$ milhbes

T anon T eror N
| ((60% ) | (5% )
1.870 a—
1.4143 , 232
198
A\ 4
861

73 94 126
2012 2013 2014 2015E AT14 1T15 2T15 3T15

Liquido de efeitos de seguro, depreciacdo e amortizacao

Inclui despesas de SG&A, P&D, pré-operacionais e outras despesas.

Exclui o efeito ndo-recorrente positivo de US$ 244 milhdes da transagéo de goldstream no 1T13
Exclui o efeito ndo-recorrente positivo de US$ 230 milhdes da transagéo de goldstream no 1T15
Fonte: Relatérios corporativos de 2012, 2013, 2014, 2T15 e 3T15, 2015 estimados

A W N P



Avancamos significativamente e permanecemos focados em
melhorar a posicdo competitiva de Metais Basicos

c F\.j Matsuzaka !

1 Operacgéo em fase de ramp-up

35



O negocio de Metais Basicos conduzira iniciativas para aumentar
seu fluxo de caixa e melhorar sua a posicao competitiva

Otimizar o fluxo operacional do Atlantico Norte

Progredir no ramp-up de Long Harbour

Reverter resultado de VNC

Preservar a opcao para desenvolvimento em etapas na Indonésia

Explorar o desenvolvimento da opcao de expanséo de Salobo Il

36



Otimizar o fluxo operacional do Atlantico Norte

Simplificar o fluxo operacional do
Atlantico Norte até 2019 por meio de
operacionalizacdo de mineracéo e
concentracdo em Thompson, utilizacao
de um unico forno em Sudbury e
concluséo do ramp-up de Long Harbour

Destaques

Completar iniciativas-chave para aumentar ainda mais
a produtividade, reduzir custos e melhorar a
sustentabilidade ambiental

— Completar o ramp-up de Totten
— Operar com um unico forno

Economizar US$ 1 bilhdo de capex com a deciséo de
operar um unico forno

Simplificar o fluxo operacional para maximizar a
geracao de valor

— Fechar smelting e refino em Thompson

— Alimentar Long Harbour com material de Voisey’s
Bay

Aumentar a producao de concentrado de cobre e
produtos intermediarios (em lugar de anodos de cobre)

— Usar capacidade remanescente no forno para
processar niquel

37



Otimizar o fluxo operacional do Atlantico Norte!?

Configuracéo do fluxo operacional em 2019

Mineracao Concentracéo Smelting Processamento de matte Refino Produto
Clydach
Copper Cliff Processamento >
Sudbur i >
y Clarabelle Mill Smelter de matte N I
— - > S Pelotas e
T ’ “ 11 I ﬁ CCNR powders
T — il —
Thompson Mill
Thompson p » Concentrado

:

I

Long Harbour

v

Voisey’s Bay , Voisey's Bay

v

Niquel
“ > refinado

* Voisey's Bay / * Mineracgéo e concentracdo com refino em
Long Harbour Thompson e Sudbury

| — AT
Operacgéo De Para
» Sudbury * Processamento de feed de Sudbury e Voisey’s Bay * Processamento de feed de Sudbury em um Unico forno
* Thompson * Mineracgéo, concentracdo, smelting e refino » Apenas mineragéo e concentragdo, produzindo concentrado

» Operacdo integrada com refino de material de Voisey’'s Bay
e Thompson em Long Harbour para produzir niquel refinado

1 N&o inclui processamento downstream

38



Progredir no ramp-up de Long Harbour

Fluxo operacional de Long Harbour

Concentrado de Britagem e

Voisey’s Bay

<

moagem

Lixiviagdo
por pressao

l Extracdo de cobre

por solvente

 —

Electrowinning
de cobre

. A

- ,"”’ - !

Metal de cobre

por solvente

Extracdo de cobalto

=
|y =

de cobalto

Electrowinning Electrowinning
de niquel

Metal de niquel

Metal de cobalto

Destaques

Atualmente realizando o ramp-up e operando com um
blend do concentrado de Voisey’s Bay e matte de PTVI

— Objetivo de alimentar Long Harbour diretamente de
Voisey’s Bay ao final de 2015

Significativas melhoras operacionais em 2016 e 2017

— Despesas pré-operacionais serdo reduzidas em
US$ 20 milhdes em 2016

— Custos de operacao serao consistentemente
reduzidos em 2016 e 2017

Otimizagé&o do fluxo operacional do Atlantico Norte com
o ramp-up de Long Harbour

— Reducéao de capital de giro

— Recuperacao de altas quantidades de niquel com
ganhos significativos em cobalto

— Reducéo de emissdes de SO, no Canada

— Reducao de capital em outras operacoes
canadenses

39



Reverter resultado de VNC

Tornar VNC uma operagéo lucrativa com
fluxo de caixa positivo produzindo 57 kt
por ano de 6xido de niquel e nickel
hydroxide cake junto com 4,5 kt de
cobalto em forma de carbonato

Destaques

* Melhora de desempenho apds parada de manutencao
concluida no 2T15

— Operacao de um quarto filtro e de um segundo
fluid bed roaster redesenhado

— Alcance de 72% de utilizacao da capacidade em
outubro com expectativa para 75% ao fim do ano

* Metas operacionais estabelecidas para 2016
— Producao de 45 kt, 79% da capacidade
— Custos reduzidos para US$ 13.000/t
» Objetivos estratégicos claramente definidos
— Mitigar riscos de VNC e reduzir perdas em 2016

— Alcancar uma posicao neutra de EBITDA em 2017
com precos de niquel em US$14.000/t (apds
contabilizar resultados de processamento
downstream)

— Alcancar capacidade nominal de 57.000 t em 2018
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Vale esta analisando todas as opcdes para VNC

» Perspectiva de preco
de niquel no médio
prazo superior a US$

14.000/t

* Apoio de governo de
das comunidades

- Licencas

- Ambiente de
negoécios estavel

Perspectiva
de niquel

Condicdes para
sustentacdo da
operacao em
2016

Suportede
stakeholders

Custo
operacional

* Producdo em 79% da

capacidade nominal

EBITDA neutro com precos
de niquel na LME em US$
14.000/t (ap0s considerar os
resultados de processamento
downstream)

Mix de produto com 90% de
Oxido de Niquel (NiO)
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Preservar a opcao para desenvolvimento em etapas na Indonésia

Preservar as opc¢des de expanséo
em etapas ja identificadas nas
operacgdes na Indonésia,
alavancando a base de recursos e
as oportunidades brownfield
existentes

Destaques

Potencial para expandir minerac&o e processamento em
etapas

Maximizacgao de valor

Diminuicéo de risco dos investimentos

Etapa 1: 20% de aumento na producao anual de niquel em
matte de 75kt para 90 kt

Construcédo de um novo equipamento de secagem e
novo conversor

Minerag&o da base de recursos nas areas de Sorowako

Reducéo de custos pela converséo de 6leo de
combustivel para carvao pulverizado e reconstrucao de
fornos para otimizacéo

Satisfacado dos compromissos do Contract of work
(COW)

Etapa 2: aumento de producao pela quinta linha com
expansao para 115 kt, dependendo das condicdes de
mercado
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PTVI tem potencial de aumento significativo de sua base de recursos

PTVI Reservas/Recursos Potencial para crescimento
Mt de niquel contido

I Bahodopi/Pomalaa i
Bl Area de Sorowako e 4.8 Mt de recursos na area de Sorowako

9.4 possibilitando expanséo brownfield e continua
extensdo da vida util da mina (acima de 50 anos

no ritmo de producéo atual)

» Depositos de classe mundial, sob o ponto de
vista de tonelagem e teor, nos recursos ainda

nao explorados de Bahadopi e Pomalaa

. Mais de 4,6 Mt de niquel contido em recursos
minerais em Bahadopi e Pomalaa, permitindo

potenciais futuros projetos greenfield

Reserva Recursos

Fonte: Vale
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Explorar o desenvolvimento da opcao de expansao de Salobo Il

Destaques

» Projeto em estudo envolvendo a constru¢do de uma
nova usina para recuperacdo de ROM previamente
estocado

* Remanejamento de minério ja estocado acarretara em
reducao de custos operacionais

e Potencial volume de cobre acima de 250 kt/ano

» Opcéao de desenvolver Salobo Il utilizando antecipacao

de pagamento previamente negociado com Silver

Visao

Planta de concentracdo com capacidade Wheaton para a expansao da mina

de processamento de 12 Mt/ano para
recuperar minério previamente — Adiantamento de recursos em até US$ 500 milhdes

acumulado — processamento a menores
custos — junto com substanciais

volumes de ouro como subproduto — Utilizac&o de experiéncia atual em Salobo

com Silver Wheaton
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Aumento de producao de niquel e cobre nos proximos anos

Niquel Cobre
kt kt m Sudbury
Thompson
m Sudbury ® VVoisey's Bay
Thompson m Salobo
= Voisey's Bay ® Lubambe
m Sorowako m Sossego
mOnca Puma
mVNC a9 477 aee OB2
430
380
324 322 320 318 359

260 278
237 I

aniiininl RERRERER

2012 2013 2014 2015E 2016E 2017E 2018E 2019E 2012 2013 2014 2015E 2016E 2017E 2018E 2019E




Geracao consistente de EBITDA mesmo com aumentos moderados

nos precos de niquel e cobre
EBITDA 2018 US$ bilh&o

Preco de niquel (US$/t)

4.500

5.000

Preco de cobre (US$/t)

5.500

6.000

6.500

7.000

7.500

10.000

12.000

14.000

16.000

18.000

20.000

15 1,6 1,7 1,7 1,8 1,9 2,0
2,1 2,2 2,3 2,4 2,5 2,6 2,7
2,7 2,8 2,9 3,0 3,1 3,2 3,3
3,3 3,4 3,5 3,6 3,7 3,8 3,9
4,0 4,1 4,2 4,3 4,4 4,4 4,5
4,6 4,7 4,8 4,9 5,0 5,1 5,2

* Aumentos modestos em
precos de commodities
produzem um impacto
significativo no EBITDA de
Metais Basicos

* A partir do ramp-up nos
projetos de cobre, 0
EBITDA de Metais Bésicos
apresentara maior
sensibilidade a mudancas
no preco da commodity
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Roger Downey

Diretor Executivo, Fertilizantes



Vale Fertilizantes esta posicionada no lugar certo, no momento certo

Rede de Importancia
Extensa base de ativos no Brasil distribuicao e logistica integrada estratégica no portfolio da Vale

Unico pais capaz de

Entregas just in time e + Ciclo de mercado de

responder ao desafio
mundial de alimentacao

Maior potencial de expanséo
agricola (terras araveis e
produtividade)

Intensidade crescente do
uso de fertilizantes, devido
a geografia do pais e ao
modelo das mega fazendas

Producéo de graos acima de
200 Mtpa e rebanho de mais
de 200 milhdes de cabecas

de gado para fins comerciais
(entre as maiores do mundo)

competitivas (reduzindo
necessidade de captital
de giro)

Infraestrutura de
distribuicdo cativa e
integrada, alavancando
0 acesso aos maiores
mercados e aqueles
com maior taxa de
crescimento

- Vale Fertilizantes
(VF) aumentou seu
market share em 3 pp
em 2015

fertilizantes defasado ao
ciclo dos outros
negocios da Vale

Longo horizonte para o
negocio, com demanda
crescente conforme
melhoram as condicdes
de saude e habitos
alimentares da
populacdo mundial

Commodity de segundo
ciclo balanceando o
portfolio de negocios da
Vale
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O Brasil € o celeiro agricola do mundo

O CAGR

Producao agricola brasileira Consumo de fertilizantes no Brasil

Index, 2010=100% Mt, produtos

- Soja
= Milho
— Cana de Aclcar

<>

160 7%
150 —154-(11%)
140

130

/l 134 (7%)

31 gen 31
e = 7 — - 29
110 106 (1% 2>
90 \/
80 T T T T T 1 i i i i i

2010° 2011 201z 2018 2014 2015E 2010 2011 2012 2013 2014  2015E

O Brasil vem apresentando uma producéao agricola solida e
consistente nos ultimos anos

A demanda por fertilizantes permanece forte

Fonte: Agroconsult, Nov/15
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A VF vem alavancando a vantagem de ser um competidor local no
mercado brasileiro

Producéo brasileira x importacdes Participacao da Vale Fertilizantes (VF) no mercado
m Producao domeéstica mVale
m Outros

® Importacdes

10M14 10M15 10M14 10M15
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Principais realizacOes

» Custos e despesas ! diminuiram nos 9M15 vs. 9M14
Reducdo de Custos — Custos e despesas! cairam em 21%
& Despesas — Custo de potassio? caiu 32%, custo de fosfato! 23% e custo de nitrogénio! 11%

— SG&A! e outras despesas! reduziram 65% e despesas pré-operacionais 16%

* Producdo aumentou nos 9M15 vs. 9M14

Aumento de — Rocha fosforica de Bayovar aumentou em 2,3%

Produtividade

— Nitrato de aménia aumentou em 7,4%

— MAP aumentou em 4,5% e SSP aumentou em 2,5%

+ Valor capturado por iniciativas e inovagdes na cadeia de fornecimento com

Iniciativas de clientes

Vendas & Marketing N o _
* Queda de precos mitigada por estratégias de marketing focadas em margem

1Liguido de depreciacéo
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Iniciativas de melhoria de margem mais compensaram a inflacao em
BRL nos 9M15 vs. 9M14

EBITDA, US$ milhdes

110 21 4
I 8 °0
188 59
H
]
203
oM14 Cambio Inflac&o Precos Iniciativas Volumes de Outros 9M15

comerciais e vendas
de opercéo



Vale Fertilizantes superou as margens de 2011, apesar da queda nos

precos
MAP Rocha Fosféatica Margem EBITDA Ajustada
Precos?, US$/t Precos?, US$/t %
Cpe >
664 185
481
L =
2011 2015E 2011 2015E
Nitrato de Amdnio KCI
Precos?, US$/t Precos?, US$/t
521
306 331
. 220
2011 2015E 2011 2015E 2011 9M15

1 Precos de referéncia do mercado, CFR Brazil

2 Precos de referéncia do mercado, FOB Marrocos

3 Precos de referéncia do mercado, FOB Mar Negro
Fonte: CRU Fertilizer Week
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Resultados robustos possibilitarao a VF a financiar seus projetos
de reposicao

—— Potassio
—— Fosfatados

c Carnalita

= Projeto de potassio a substituir Taquari Vassouras
(500ktpa)

= Atualmente, avaliando opg¢Ges de capex mais baixo

@ suvstituicso de ROM

m Start-up planejado para 2017
m Capex total' de US$ 144 milhdes

m Custo de rocha fosfatica em Araxa de $149/t2 em 2014
para $76/t

m Aumento de volume de vendas de 340 ktpa de SSP, 40
ktpa de TSP e 44 ktpa de DCP

1 Taxa de cambio de BRL 3,50 / USD. Exclui US$ 65 milhdes ja investidos no projeto entre 2010 e 2015.
2 Taxa de cambio de BRL 2,36/USD.
3 Taxa de cambio de BRL 3,50 / USD. Média ponderada (2017-2031)



O negocio de Fertilizantes esta bem posicionado para alavancar o
potencial da agricultura brasileira e a posicdo competitiva da

Alavancas competitivas

b - Posicéao ideal para servir o mercado
brasileiro

Projeto de substituicdo de ROM adicionando
cTV valor para a companhia

Foco na produtividade para obter mais dos

A Mina |
i NoOssos ativos
Cataldo, « patos de Minas

A

) Planta
Uberabae » o Araxa
A zo . .
Cerrado Fuaras  Tapira Estratégias na cadeia de fornecimento para
‘ R capturar oportunidades comerciais

Regido com a maior ) Cajatie® wa
perspectiva de 7 Cubatéo/Piacaguera o o
crescimentos nos (Planta & Porto) - Posicionamento estratégico para se

proximos anos beneficiar do crescimento do agronegdcio
no Brasil
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As condicOes de mercado exigem medidas severas

Precos de carvao metalurgico?, US$/t

400

A China se torna relevante

- Enchentes em
no mercado transoceanico
350 - . Queensland

/
Crise financeira /g
global ,/

300 - - 7 .

Excesso de

oferta
250 -

200 A

150 -

100 -

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

1 Prego real, US$ 2015
Fonte: CRU, Woodmac



Principais realizacoes

» Custos! e as depsesas?! foram reduzidos consistentemente desde 2013

Reducao de custos — O CPV? unitario diminuiu em 13% em Mog¢ambique e 36% na Australia

& despesas — O SG&A! diminuiu em 39%, o P&D em 43% e outras despesas ! em 46%

Producéo aumentou 37% em Mocambique desde 2013

Produg&o aumentou 57% do 9M14 vs. 9M15 em Carborough Downs, contribuindo para
sua recuperacéao de seu resultado

Otimizacéao de
producao

Venda de operacgdes nao lucrativas na Australia

— Isaac Plains foi colocada em cuidado e manutencdo (C&M) em set/14 e vendida em
jul/152

— Integra foi colocada em C&M em jul/14 e vendida em ago/15 2

Progresso fisico alcancou:
Entrega de —97% na expansédo da mina de Moatize em out/15 (a ser concluido em dez/15)
projetos —96% no corredor de Nacala em out/15 (a ser concluido em dez/15)

Primeiro embarque no porto de Nacala em nov/15

! Liquido de depreciacéo
2 Concluséo sujeita a aprovacao do Governo
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Melhorias operacionais em Mocambique estao pavimentando o
caminho para uma recuperacao do nosso negocio de carvao

Yield CHPP Produtividade de caminhdes
indice, 2013 = 100 tph
448 461
120
110 420

100

2013 2014 10M15 2013 2014 10M15



60
A finalizacdo do projeto ira prover a base para uma operacao
competitiva

Planta de Carvao— Modulos Informacé&o de Projeto

Dados de Out/15

Progresso Fisico: 97%
Comissionamento em Dez/15
Capex Aprovado: US$ 2,518 bilhdes

Capex Executado: US$ 2,050 hilhées

Progresso fisico no Corredor de Nacala: 96%
Estrada de ferro transportando 150kt por més
Primeiro embarque no porto de Nacala em Nov/15

Capex Aprovado : US$ 3,9952 billion

Capex Executado : US$ 3,513 billion

1 Capex original aprovado US$2,068 bilhdes + US$ 0,45 bilhdes de estoque de material rodante
2 Capex original aprovado US$ 4,444 bilhdes - US$ 0,45 bilhdes de estoque de material rodante



O ramp-up sera ajustado para preservar o valor sob as condi¢cdes
de mercado

Volume de producédo de Mocambique, Mt

2013 2014 2015E 2016E 2017E 2018E 2019E 2020E

Fonte: Orcamento Vale
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Os custos serao gradualmente reduzidos com o ramp-up do

projeto
CPV12 US$/t

145

105

60

2015E 2016E 2017E 2018E 2019E 2020E

1 Liquido de depreciagdo
2 Apenas custos operacionais, sem considerar eventuais taxas do Corredor Logistico de Nacala depois de concluida a transacéo com a Mitsui



Luciano Siani Pires

Diretor Executivo de Financas e Relacdoes com Investidores



Economias recorrentes alcancaram mais de US$ 5 bilhdest em 2015
US$ bilhdes

SG&A e outras despesas?? Capex
| N | NG l
16,2 14,2
12,0

8,2
o0z 2013 2012 201 2012 2013 2014 2015E
P&D + despesas pré-operacionais e de parada? Custos?

22,7 20,5 21,2
17,2
1,6
. 1,0
2012 2013 2014 2015E 2012 2013 2014 2015E

L Inclui reducdes de custos e despesas em 2015 vs. 2014.
2 | iquido de depreciacao.
3 Exclui os efeitos ndo-recorrentes positivos de US$ 244 milhdes e US$ 230 milhdes da transacdo de goldstream no 1T13 e 1T15, respectivamente.



Reducao de US$ 1,2 bilhdo em 2015 de custos e despesas nao
relacionadas a variacao cambial

Custos?
US$ bilhdes
15,4 2.0
- 0,3 1,0 12,7

Custos Variagdo Variacdo de Reducéo Custos
9M14 cambial volume liquida 9M15

de custos

1 Reducéo realizada no periodo de 9M15 vs. 9M14
2 | iquido de depreciacao.
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Despesas?
US$ bilhdes
2,3
' 0,4
0,2
] 17
—
Despesas Variacao Reducéo Despesas
IM14 cambial liquida 9M15

de despesas

3 Liquido de depreciacao. Inclui SG&A, P&D, despesas pré-operacionais e de parada e outras despesas; exclui o efeito ndo-recorrente positivo de

US$ 230 milhSes da transacao de goldstream no 1T15.



Impacto financeiro na Vale causado pelo acidente da Samarco

Impacto de caixa em 2016
US$ milhdes

55 155
58 [N
as5 N . yas

Perdade Perdade Perdade Custos Total
receita receita  dividendos evitados
de finos de ROM! recebidos

1 Run of Mine

Comentérios sobre os impactos em 2016

* Impacto total de cerca de US$ 443 milhdes sem
considerar o potencial impacto positivo de prémios
maiores nas vendas de pelotas da Vale

. Perda de receita totalizando US$ 543 milhdes

— US$ 485 milhdes devido a reducéo de 9Mt de
finos de minério de ferro produzidos na mina
de Fabrica Nova, como resultado do dano na
correia transportadora

— US$ 58 milhdes devido a interrupcao de oferta
de 8Mt de ROM! vendidos para Samarco

 Perda de dividendos recebidos da Samarco
estimados em US$ 55 milhdes em 2016

* Reducéo de US$ 155 milhdes de custo caixa
operacional pela paralizacdo das operacoes
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O ciclo de investimentos de crescimento da Vale esta quase no fim
US$ bilhdes, @ 3,80 BRL/USD

Principais projetos de capital 2015E 2016E 2017E

Minério de ferro

S11D 2,8 2,3 1,5

Projetos Itabiritos? 0,5 0,1 - Em 2017, o Unico

CSP - 0,2 0,1 investimento
significativo em

Moatize Il / Nacala 1,3 0,3 -

andamento sera

Principais projetos de reposicao nos segmentos

Reposicédo de ROM de logisticas do
- 0,1 : g

fosfatados

Voiseys Bay - 0,1 0,3 D

Copper Cliff - > 0,2

Linclui Caué Itabiritos, Vargem Grande Itabiritos e Conceicao Itabiritos
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Investimentos nos anos a frente serdo majoritariamente em
manutencao e reposicao
US$ bilhdes

m Projetos de capital

m Capex de Manutencgéo e Reposicéo

8,2

2015E 2016E 2017E 2018E 2019E 2020E

Nota: Taxa de cambio de BRL/USD 3,80 de 2016 em diante.



Desinvestimentos de ativos non-core alcancaram US$ 3 bilh6es em
2015

US$ bilhdes @Tres Valles
@ Fosbrasil

‘ Log-in

Participacdo em

Norsk H Belo Monte
CADAM orsk Hydro
Referéncia .
US$ 1 bilhdo Concessoes de 8 VLOCs!
Oleo e gas
Ferroligas na
Europa Goldstream |
Araucéria Goldstream Il
‘ El Hatillo
_ Acoes
Ativos de L preferenciais
aluminio 10 VLOCs! MBR
2011 2012 2013 2015
US$ 1,1 bilhao US$ 1,5 bilhao US$ 6,0 bilhGes US$ 3,0 bilhdes

1 Very Large Ore Carriers
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Desinvestimentos potenciais poderao gerar de US$ 4,0 a 5,5 bilhdes
em 2016

Iniciativas Impacto no caixa Motivagéao

» Melhora no balancgo patrimonial e reducéo da exposicao

+ Joint venture de Carvéao . :
ao risco do projeto

« Joint venture de Fertilizantes Destravamento de valor e melhora no balango patrimonial

Melhora no balanco patrimonial, em paraleo a garantia de
contratos de frete de longo prazo e baixo custo

* 11 VLOCs

» AcOes preferenciais adicionais » Captacao de recursos através da emisséo de acdes

resgataveis sem direito a voto de ativos especificos

* MRN Foco nos principais negécios

* Ativos de energia » Foco nos principais negocios

Proowb®
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Vencimento de divida sob controle em 2016

US$ bilhdes
Cronograma de vencimento da dividat Linhas de financiamento concedidas?
1.4
28,7
o [
19,1
12 2,1 2,7 3,5
e _ Linhas de creditos Linhas Total
4T15 2016 2017 2018 ApéS D|,V|da revolving re'acionadas a
2019 bruta projetos
total
i j

US$ 6,4 bilh6es disponiveis em linhas de

80% do vencimento apés 2018 _ :
financiamento

1 Baseado em 30 de setembro de 2015; inclui juros provisionados e exclui realizacéo de operag8es de hedge
2 Valor ainda ndo acessados.



Fluxo de Caixa Livre esta perto do equilibrio em 2016
US$ bilhdes

Desinvestimentos
irdo mais do que
compensar um
potencial fluxo de
caixa negativo

15

0,6
Média dos CAPEX Pagamento de Imposto de REFIS Hedge
analistas para juros renda bunker oll

EBITDA 2016*

1 Média de 21 bancos, em 23/11/15.

15

FCF
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FCF acumulado (pre-desivestimentos) pode alcancar US$18-20
bilhGes até 2020

USS$ bilhdes, FCF acumulado 2016-2020E

Preco minério de ferro a US$40/t Preco minério de ferro a US$45/t Preco minério de ferro a US$50/t
18 - 20

11-13

2,0-3,0

I 0.3-09
(2,8)-(2,2) (1,2) - (0,6)
2016 Acumulado 2016 Acumulado 2016 Acumulado
2016-2020 2016-2020 2016-2020

Distribuicdo marginal de Distribuigéo de dividendos em Distribui¢éo de dividendos em

dividendos e/ou reducéo de niveis elevados e divida niveis estaveis e divida
divida reduzindo gradualmente reduzindo rapidamente

1 FCF antes de desinvestimentos, dividendos e amortizacédo de divida; assumindo para todos os cenarios o preco do niquel em US$ 12.000/t, do
cobre em US$ 5.500/t, e o cambio em BRL/US$ 3,80
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