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Disclaimer

Consideracoes futuras, se contidas nesse documento, sao exclusivamente relacionadas as perspectivas do negocio, estimativas de
resultados operacionais e financeiros e as perspectivas de crescimento da Companhia, nao se constituindo, portanto, em garantia
de performance ou de resultados futuros da Companhia. Estas consideracoes baseiam-se exclusivamente nas expectativas da
administracao da Companhia em relacao ao futuro do negocio e seu continuo acesso a capitais para financiar o seu plano de
negdcios. Tais consideracoes futuras dependem, substancialmente, de mudancas nas condicoes de mercado, regras
governamentais, pressoes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos
apresentados nos documentos de divulgacao arquivados pela Companhia e estdo, portanto, sujeitas a mudancas sem aviso prévio.

Tendo como objetivo manter uma correlacao com as Demonstracoes Financeiras elaboradas por seus auditores externos, as
consideracoes e comentarios aqui contidos sao elaborados em uma otica consolidada do grupo econémico Hypermarcas, nao sendo
individualizadas necessariamente entre as diversas pessoas juridicas que compoe o grupo.

Adicionalmente, informacdes adicionais nao auditadas ou revisadas por auditoria aqui contidas refletem a interpretacao da
Administracao da Companhia sobre informacoes provindas de suas demonstracdes financeiras e seus respectivos ajustes, que foram
preparados em conformidade com as praticas de mercado e para fins exclusivos de uma analise mais detalhada e especifica dos
resultados da Companhia. Dessa forma, tais consideracoes e dados adicionais devem ser também analisados e interpretados de
forma independente pelos acionistas e agentes de mercado que deverao fazer suas proprias analises e conclusdes sobre os
resultados aqui divulgados. Nenhum dado ou analise interpretativa realizada pela Administracao da Companhia deve ser tratado
como garantia de desempenho ou de resultado futuro e sao meramente ilustrativas da visao da Administracao da Companhia sobre
os seus resultados.

A administracao da Companhia nao se responsabiliza pela conformidade e pela precisao das informacdes financeiras gerenciais
discutidas no presente relatorio. Tais informacoes financeiras gerenciais devem ser consideradas apenas para fins informativos e
nao de forma a substituir a analise de nossas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas ou revisadas por auditoria para fins
de decisao de investimento em nossas acoes, ou para qualquer outra finalidade.
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Visao

ser a melhor e mais
completa empresa de

produtos de saude e bem estar
do mundo emergente.




Comportamentos

Disciplina Simplicidade

Persisténcia Humildade

Perseveranca Flexibilidade

= Focada em Resultados
= Meritocracia




“Hypermarcas € uma
empresa viva...
em constante evolucao...

: sempre em movimento...
Protagonistas

do nosso | |
destino impossivel... & possivel!”

acreditando que o

hy permarcas



Foco em Pharma Crescimento

(2016 em diante) ,
sustentavel com

geracao de

Reestruturacao
(2011 - 2015) valor

Consolidacao
da Industria

(2007 - 2010) “Fizemos muito...
Embrifo em mas ainda temos
impeza e Alimentos

muito a fazer!”

(2002 - 2006)




Evolucao do portfolio

Foco em Pharma
Continua geracao /
de valor para
0S acionistas .4 .

Baixo Alta

Vantagem competitiva

Alto

Potencial de Negécios
Baixo

NYpermarcas



Foco em Pharma

Potencial de negocios

'permarcas



Niveis baixos de consumo per capita

Gasto com Saude por Pais (USS$/ano)

EUA 8.745
Alemanha 4.811
Franca 4.288
Japao 3.649

Reino Unido 3.289

Chile 1.577

Brasil 1.109@' """""""""""""""""""

OCDE Media 3.484

m Per Capita, USS PPP

11 1y permarcas

FONTE: Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), 2012



Envelhecimento da populacao

MM de Pessoas

2014 % %

50+ 22% 104 47%
40-49 13% 13%
20-39 67 33% 22%
0-19 65 32% 18%
Total 100% 100%

12 b hypermarcas

FONTE: IBGE



Envelhecimento da populacao

Gasto com medicamentos de prescricao
USS por ano

IPErmarcas
13 FONTE: http://hpi.georgetown.edu/agingsociety/pubhtml/rxdrugs.html (12/10/2015) ¢


http://hpi.georgetown.edu/agingsociety/pubhtml/rxdrugs.html
http://hpi.georgetown.edu/agingsociety/pubhtml/rxdrugs.html

Aceleracao de consumo nos proximos 5 anos

Doses Per Capita Por Dia (CAGR 2015-20)

_,"\ :
, ol 5
:': India A
Brasil
R

China

(@
DErmarcas
14 LONTE: IMS Health (Global Use of Medicines in 2020), 2015 i



Mercado Resiliente

11,9%
M% — == === 11,6% 11,4% Pharma PPP

10,6%~
N

- S
<8,5%
~
N
N
N
~
N
N
~
N
N
3,5% Varejo
2012 2013 2014 2015 YTD

hypermarcas
15 FONTE: IMS Health (PMB-PPP Set 15); IBGE YF (&



Foco em Pharma

Vantagem competitiva

‘permarcas



Escopo de Pharma

Nutra-
céuticos

“Saude e bem estar
para todos”

Farmacéuticos

=9 hypermarcas



Mercado brasileiro

Fonte de Demanda Categoria de Produtos Fatores-chave
Midia de massa
OTC 5 e
© Merchandisin
DT.C Nutricionais S
(Direct to Consumer) Gestdo de marca
Correlatos )
Extensao de linha
Genéricos Indicacoes de farmacéuticos
Similares (Smart Generics) Portfolio completo de moléculas
. Patentes OTX Recomendacoes de medicos
Prescription RX Controlados Produtos inovadores (novas

Dermocosmeéticos

RX sem retencao associacoes/NDDS)

hypermarcas



Mercado brasileiro

Market
Fonte de Demanda Size A 14-15
DTC R$6,9B 14,2%
(Direct to Consumer)
RS7,7B 11,8%

Prescription R$24,9B° 9,8%"

*Exclui Patente (5% do mercado total; RS 2,3bi)

Hypermarcas

Ranking Market Share

1 14,7%
2 14,2%
5° 4,8%"

19 FONTE: IMS Health - PMB Out’15; Hypermarcas

hypermarcas



Novo ciclo de investimentos

Antes

@ Transferir operacoes para

Anapolis

Operacoes Nova infraestrutura
(novo CD, nova planta, novo
maquinario)

@ Criar novo modelo

i Vendas & organizacional (“one face to

IN{glNfe:te)y e customer”)
Aprimorar processos chave

Foco em “projetos de catch

= Inovacao up” para cobrir gaps de
produtos no portfélio

Novos objetivos

Implementar processo de melhoria continua
Expandir capacidade (onde necessario)
Investir em novas tecnologias

Expandir “venda direta” a clientes

@ Aprimorar cobertura na distribuicao e
merchandising no PDV

Focar em desenvolver novos produtos
inovadores adequados para necessidades do
consumidor brasileiro

@ Acelerar “time to market”

Investir em novo centro de inovacao
especializado em Pharma

hypermarcas




Novo modelo organizacional

Recursos Humanos

Diretor Executivo de

Presidente Presidente « .
Farma Fraldas TR
& P&D
Marketing Marketing Producao
Inovacao Inovacao Logistica
Vendas Vendas P&D
Trade Trade Inteligéncia Médica
Planejamento Planejamento

Planejamento &
Inteligéncia de
Mercado

Diretor Executivo
Administrativo

T

Suprimentos

RH (operacional)
Administrativo

Financeiro
(operacional)

RI

Tesouraria Corporativa
Plan. Financeiro

Plan. Tributario
Juridico

Contabilidade

permarcas



Video Hypermarcas

TS
?i\J )hypermarcas



Novo logo

FrHyperm

Saude e bem- estar para todos




Agenda

Visao Geral
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A Historia e
impiedosa quando
protagonistas ficam
aquem do que o
momento exige







O cenario impoe desafios e requer protagonismo

AUSTERIDADE para ser economico e prudente no uso e alocacao de

recursos
INOVACAO e MARKETING para buscar espacos nao explorados
ESCALA DE PRODUCAO “low cost, high volume”

ESCOPO DE COMERCIALIZACAO E DISTRIBUICAO capilarizado com

relacionamento intenso com os clientes

\ypermarcas



ypermarcas. Abertura por negocio

Receita por segmento
3T15LTM

Branded
Prescription

37%

OoTC/
Consumer
Health

33%

R$3,0 bi

28 * Excluindo patentes

Hypermarcas
Rank

Branded
Prescription® #3

OTC/
Consumer #1
Health

#2

Share

PPP

4,8%

14,7%

14,2%

Oportunidades de
crescimento

Alavancar na rede de
visitacao médica

Lancar novos produtos com
demanda inexplorada

Lancar novos conceitos de
produto via extensoes de
linha

Aprimorar o varejo

Aumentar presenca no
mercado, em especial em
redes de varejo

Ampliar cobertura do
portfolio, em especial
produtos de alto valor

DErmarcas

FONTE: IMS Health - PMB Out’15; Hypermarcas



Branded Prescription

Alavancar na rede de visitacao médica

Principais {
Especialidades Cob. Visitacdo Market Share :
Visitadas (% das prescricoes - RS PF) (% RS PF) Portfolio ’

Clinico Geral
. 2,7%

IO,6%

Ginecologia
Cardiologia
11,9%

Pediatria

Dermatologia 9,7%

CRCIRR

Psiquiatria 1,1%

Ortopedia 10,4%

DErmarcas
29 FONTE: IMS Health; Hypermarcas F i



Branded Prescription

Alavancar na rede de visitacao médica

Cobertura de medicos .
% da demanda total do mercado Oportumdades

Pediatria

Lider em Febre/Dor Asma/Vitaminas

Dermatologia
; y Nutracéuticos/
Lider em RX para Protecao Acne
L Solar e Corticoides
Especialidades 9 3 (y 1
cobertas g
Medicos ¢ 70, Ginecologia
visitados R
Alavancar no “Clinico Contraceptivos
Cobertura 6 2% Geral”

ponderada total (Addera/Tamarine)

hypermarcas



Branded Prescription

Alavancar na rede de visitacao médica

Acao

+100 Reps e 12 Gerentes
+ Visitacao A
médica +30.000 contatos/Mes

Novo Diretor Demanda Médica

Estruturacdo da Area de Treinamento
+ Eficiéncia .
da equipe HyperSelling

@ Otimizacao Painel/Grade

inica Diagnosti -t
+ Ferramentas IR agnostico :

de Demanda Demand App

\ypermarcas



Branded Prescription

Alavancar na rede de visitacao médica

Clinic Days Demand App

Acao em diversas empresas

Diagnostico de Osteoporose e Osteopenia com
prescricao de Addera

© Medicao de Glicose, Colesterol e Triglicerideos,
e prescricao de Lipanon

LIPANON

fenofibrato 250 mg

L

@© APP interage automaticamente com
material fisico para fornecer conteudo
tecnico

© Tecnologia expandida para engajamento
de médicos

hypermarcas



Branded Prescription
Alavancar na rede de visitacao médica

Exemplo: Performance em produtos maduros
(RS MM)

i’"’iax:uhd 5

PredS|m lp spaﬂ xSulid
IJEldH’TEl_dbDncl Nimesuica betace *3 M0

fosfato sddico de prednisolons
42
50

41

52
34

2012 2013 2014 2015

2012 2013 2014 2015

2012 2013 2014 2015

33 FONTE: IMS PMB-PF Out 2015 YTD

Ypermarcas



Branded Prescription

Lancar novos produtos com demanda inexplorada

16% 75%

20%

( 37%
»

Atual Pipeline Desenvolvimento Target

NYpermarcas
34 FONTE: IMS Health; Hypermarcas YE



@esse Branded Prescription

\ colecaliferol (vitamina D3)

Lancar novos produtos com demanda inexplorada

Sell-Out

(RS MM)

Hipovitaminose D
Fratura
Forca muscular

Cardiologia

Comprimido

Dosagens de tratamento (Mar-2014)
Suplementacao

Dose de ataque

S
FONTE: IMS Health - PMB PF Out’15 YTD hypermarcas



mmesorot BrANded Prescription

cloreto de sédio 9,0 mg/mL

Lancar novos produtos com demanda inexplorada

Sell-Out

(RS MM)

Jato continuo

360°

Fluxo regulavel

36 LONTE: IMS Health - PMB PF Out’15 YTD MEEEIGTcas



(wanecor, BFANded Prescription

skincare

Lancar novos produtos com demanda inexplorada

Market Share
Inovacao

Renovacao mais veloz do ~ o e [REpidrat
portfélio 7 =

Extensoes de linha m o s

Diversificacao

Cobertura de gap de
categorias

Intensificacdo em categorias
com share menor

Demanda

Execucao
Equipe de demanda - .
ampliada 30% da Receita a partir de

Foco em execucao no PDV
Proximidade a pacientes produtos lancados em <1 ano

IDermarcas
37 EONTE: IMS Health - PMB Out’15 hypermarca



Consumer Health

doril

Lancar novos conceitos de produto via extensoes de linha

Sell-Out

(RS MM)

Awareness alto 44,3
Formula + potente

Bom até para enxaqueca

anal ésu'o

; / 2012 2013 2014 2015

Dermarcas
38 LONTE: IMS Health - PMB-PF Out’15 ypermarcas



senecrre CONSUMer Health

Mdit | ancar novos conceitos de produto via extensées de linha

Sell-Out

(R$ MM)

'k) dipirona sodica monoiqratazda 50 [

.4 maleato de clorfeniramina 2mg

) s o BENEGRIP
s o

Contém 2 0 compri iM coNTRA 03 SINTOMAS

USO ADULTO < USO ORAL FEBRE, DOR DE CABE
CORIZA, ACAO ANTI

Uso U0 Solgio
US00RAL

E PEDIATRICD ACIMA DE 2ANOS
Analgsic,Antrmic e Descanestorane s

BENEGRIP Mkt share

+ 0,5 p.p.
paracetamol 13,30mg/mL
cloridrato de fenilefrina 0,33mg/mL
maleato de carbinoxamina 0,13mg/mL

Dor, febre enos Contém
PIOCESSES qQue paracetam0|

envolvem as vias aéreas

Superiores como |

descongestionante nasal. abor FRUTAS ‘ 2014 2015
VERMELHAS

444013 - 12114

) [ Marcas
39 FONTE: IMS Health - PMB Out’15 ermarcas




Consumer Health

Aprimorar o varejo

PROJETO
DE GERENCIAMENTO POR CATEGORIA OTC

DROGARIA VENANCIO

ypermarcas



Consumer Health

Aprimorar o varejo

Clientes Lojas Cobertura
—— - —
RoioDrogosiI-“ 21

ARAUJO

e Com Roll-out
PanYe/ destas redes
Corosai 21% do mercado
E:?%?ﬁma estara transformado

DRUGSTORE

Drogio 2 Super

RRRRRRR

VENANCIO

D
| GERENCIAMENTO
* POR CATEGORIA

_ e == = NN W

Vile vemDe

41

hypermarcas
FONTE: Hypermarcas YE ¢



Generics/Smart Generics

Relevancia

Tpermarcas
42 FONTE: IMS Health; Hypermarcas h} RERMATca



Generics/Smart Generics

Ampliar a cobertura do portfolio, em especial produtos de alto valor

7%

14%

71%

43

91%

neo
quimica

Genéricos Neo Quimica HNca

Medicamento genérico Lei n° 9.787, de 1999

Genéricos Neo Quimica
Medicamento genérico Lei
Uso Adulto e

Pediatrico neo

1oomg Uso Adulto e qUI’mlco

Pediatrico

Uso Oral

=0+ Equivalente

MEdica_mgnto el principio ativo
Genérico Gel

200mg 200mg

VENDA SOB
PRESCRICAO

MEDICA USO ADULTO

USO ADULTO

0 remédio da famili:

0 remédio da familia brasileira, Uso Oral

Uso Oral

VENDA SOB
VENDA SOB H PRESCRICAO
PRESCRICAO A MEDICA
MEDICA

Contém
comprimidos

Contém
comprimidos
_— - ==

DErmarcas

FONTE: IMS Health; Hypermarcas



Generics/Smart Generics

" Market Share Genéricos

DErmarcas
. FONTE: IMS Health (PMB -PF); Out 2015 YTD YF Lt



Generics/Smart Generics

Torsilax®

120
101

35 #1

(Molécula)

NEOSORO

cloridrato de nafazolina 71

21 24

#1

(Neosoro AD)

Gastrol

hidroxido de magnésio
carbonato de calcio
hidrdxido de aluminio

18

#1

(Similares)

20

Doralgina

dipirona sédica i cafeina
mucato de isometepteno

20

10

#1

(Similares)

36

miorrelax

_ citratode orfenadrina 12
dipirona monoidratada-cafeina

#1

(Similares)

neocoflanie.

diclofenaco dietilamdnio 8

#1

(Molécula
Aerosol)

FONTE: IMS Health - PMB Set’15

hypermarcas



ypermarcas. Abertura por negocio

Receita por segmento
3T15LTM

Branded
Prescription

37%

OoTC/
Consumer
Health

33%

R$3,0 bi

* Excluindo patentes

Branded
Prescription®

OTC/
Consumer
Health

Oportunidades de
crescimento

Alavancar na rede de visitacao
médica

Lancar novos produtos com
demanda inexplorada

Lancar novos conceitos de produto
via extensoes de linha

Aprimorar o varejo

Aumentar presenca no mercado, em
especial em redes de varejo

Ampliar cobertura do portfolio, em
especial produtos de alto valor

46

FONTE: IMS Health - PMB Out’15; Hypermarcas

hypermarcas
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Destaques do Negocio
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15:40 - 16:30

16:30-17:00

17:00 - 17:30

17:30 - 18:30
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Venda do negocio de Cosméticos

Escopo Marcas de cosméticos e fabrica de Senador Canedo

Relevancia Receita Liquida de R$977,5 milhoes em 2014

Valor: RS 3.800 milhoes, sendo:
Pagamento RS 1.710 milhées apds CADE
RS 2.090 milhdes apos segregacao do negocio

Imposto sobre

Ganho de Capital Nao deve haver IR / CSLL caixa

Uso dos Recursos Reducao do endividamento

NYpermarcas



Segregacao do negocio

Atividades para o fechamento
Reorganizacao societaria
® Transferéncia das marcas
® Transferéncia das equipes (COGS e SG&A)
Separacao do sistema operacional

® Tornar o negocio operacional

rmarcas



Segregacao do negocio

Situacao final

Fabrica Senador Canedo Centro de Distribuicao Goiania

Coty Hypermarcas

Empresas operacionais e totalmente independentes

2o hypermarcas




Liquidez pro forma (Set/15)

Disponibilidades Endividamento Bruto
Saldo Atual 1,6 Total
Nao Pré-Pagavel 0,5
Ganho Hedge 0,5 ao rre-rasave '
Pré-Pagavel 3,7
Venda Cosméticos 3,8
Bond 1,3

Saldo Pro Forma 5,9 Total 5,5

T — =

Caixa liquido pro forma: 0,5

rmarcas



Negocio de Descartaveis

Fato Relevante em maio sobre alternativas estratéegicas

Fato Relevante hoje sobre conclusao pelo desinvestimento

Sera considerado uma Operacao Descontinuada

)hypermarcas



Nova forma de reporte dos resultados

Operacdes Continuadas Operacdes Descontinuadas
Divisao Pharma Negocio Cosméticos
Preservativos Negocio Descartaveis

Adocantes

LT T — T

Lucro Liquido das Operacoes Descontinuadas sera uma linha da DRE
DRE refletira resultado das Operacoes Continuadas
DRE de 2015 (com 2014 comparativo) adotara este formato

ermarcas



DRE pro forma

(3Q15 LTM)
Estimado e nao auditado

RS milhdes ot i adas) Aperms Contnindon
Receita Liquida 5.063,7 100,0% 3.011,2 100,0%
Lucro Bruto 3.115,3 61,5% 2.288,1 76,0%
Vendas (777,0) -15,3% (459,6) -15,3%
Marketing (1.042,2) -20,6% (790,1) -26,2%
Administrativas (254,2) -5,0% (156,4) -5,2%
Outros (148,1) -2,9% (29,7) -1,0%
EBITDA Ajustado
Despesas Financeiras Liquidas (508,1) -10,0% (508,1) -16,9%
Lucro Liquido Descontinuadas 0,0 0,0% 62,4 2,1%

Lucro Liquido

DErmarcas




Guidance 2016

EBITDA das Operacées Continuadas ao redor de R$1,1 bi




Agenda

Visao Geral

Destaques do Negocio

Break

Atualizacao Financeira

(0]57.

Claudio Bergamo

Luiz Violland
Diego Luz

Martim Mattos

15:00 - 15:40

15:40 - 16:30

16:30 - 17:00

17:00 - 17:30

17:30 - 18:30
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