Magnesita Refratarios

B

Dezembro de 2015

A
R




Aviso Legal

As informagdes financeiras consolidadas aqui apresentadas estao de acordo com os critérios do padrao contabil internacional - IFRS, emitido
pelo International Accounting Standards Board - IASB, a partir de informacgdes financeiras auditadas. As informacdes nao financeiras contidas
neste documento, assim como outras informag¢des operacionais, ndao foram objeto de auditoria por parte dos auditores independentes e
podem incluir consideracdes futuras e refletir a percepcao atual e perspectivas da diretoria sobre a evolucao do ambiente macroeconémico,
condi¢bes da industria de mineracdo e servigcos refratarios, desempenho da Companhia e resultados financeiros. Quaisquer declaragdes,
projecdes, expectativas, estimativas e planos contidos neste documento, que ndao descrevam fatos histéricos, e os fatores ou tendéncias que

afetem a condicao financeira, liquidez ou resultados das operacdes, sdao consideracdes futuras e contemplam diversos riscos e incertezas.

Esta apresentacdo ndo deve ser interpretada como orientacdo juridica, fiscal ou de investimento. Essa apresentacdo e/ou nenhuma de suas
partes constituem uma oferta ou uma sugestdo de investimento nas acdes da Companhia, e nenhuma de suas partes deve servir de base para
nenhum contrato ou compromisso relacionado. Em nenhuma circunstancia, nem a Companhia, nem suas subsididrias, conselheiros, diretores,
agentes ou funciondrios serao responsdveis perante terceiros (incluindo investidores) por qualquer decisao de investimento tomada com base

nas informacdes e declaragdes presentes nesta apresentacao, ou por qualquer dano dela resultante, correspondente ou especifico.

As informacdes aqui apresentadas estdo atualizadas até a presente data e estdo sujeitas a mudancgas sem prévio aviso. A Magnesita nao se
obriga a atualizar esta apresentacdo ou revisd-la mediante novas informacdes e/ou acontecimentos futuros, ressalvada regulamentacdo
vigente a que nos submetemos. Esta apresentacdo e seu conteldo sdo informacdes de propriedade da Companhia e ndo podem ser

reproduzidas ou circuladas, parcial e/ou totalmente, sem o prévio consentimento por escrito da Companhia.
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Visao geral da industria

A Refratarios sao consumiveis cruciais em processos de altas temperaturas

Tipos de refratarios

Visao Geral

« Refratarios s3ao materiais com alta resisténcia
térmica consumidos em diversos processos
industriais

~ Produtos customizados ~10.000 SKUs

« Cruciais, mas representam apenas 3% do CPV da
producdao de aco e menos de 1% na producao de
cimento

« Refratarios sao consumiveis: 10~15Kg por tonelada
de ac¢o; ~0,6Kg por tonelada de cimento

« Matéria-primas: Minerais com alto ponto de fusao,
como magnesita, dolomita e alumina

Alto - Forno Carro Torpedo  Convertedor

Usinas A

Minério
de ferro

Integradas

# 900 toneladas  « 200 toneladas 800 toneladas
~ ~15 anos # ~2 anos ~ ~6 meses

FAE Q « 70 toneladas  « 25 toneladas
~ ~1 més » ~10 horas

Sucata
«» 120 toneladas

~ ~1 més
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Panelas Lingotamento
de aco continuo

Maiores consumidores globais

N3o metalicos
(Cimento, vidro, cal)

Monoliticos Tijolos

~15%

Nao ferrosos
(Aluminio, cobre,
niquel, prata, zinco)

Fundo de panela Snorkel

castable

Outros (Papel e celulose,
petroquimica, ceramica,
outros)

Valvulas e tamp6es

k‘ 0 /
... em outros processos industriais

1tonelada de cimento demanda

Fonte: Estimativas Freedonia 2013

1tonelada de ago demanda

. ~0,6 Kg de refratario
| ~10-15 Kg de refratarios g !

1tonelada de vidro demanda

~4 Kg de refratarios

1 tonelada de aluminio demanda

~6 Kg de refratarios

1tonelada de cobre demanda
~3 Kg de refratarios
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Visao Geral da Magnesita

M 3° maior player mundial na indUstria de refratarios; player mais verticalizado do mundo

M #1 na América do Sul (com 65% de market share em siderurgia e 60% no mercado de cimento)

a #1 em produtos dolomiticos na América do Norte e Europa Ocidental

M Receita de RS2,9 bilhdes em 2014, com vendas para mais de 1.000 clientes em ~100 paises

M Player global com 27 plantas em 8 paises; capacidade de ~1,3 milhao de ton/ano

@ Melhor e maior mina de magnesita fora da China, sendo a mina com um dos menores custos do mundo

Player global com presenc¢a unica

=
™
. Sedes
Unidades produtivas
. Minas

‘ Escritdrios e Representantes Comerciais
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Mina de dolomita da
JV Sinterco (BEL) |

@
Unidades produtivas de” - # [
Valenciennes e Flaumont = "% o
(FRA)- ‘ ' ®

¢ Mina de dolomita em York
Unidade produtiva de

York (USA)
°
o
P ‘Mina de magnesita
"4 ‘em Brumado
. Minade talco em
o~ Brumado (BRA)
. O s
®
F ‘Unidade produtiva de
o ‘Contagem (BRA)
. o

{Unidade produtiva de
San Nicolas (ARG)

__ Unidades produtivas de Hagen-
'Halden, Oberhausen e Kruft

(ALE)

‘Unidade produtiva de Dalian
"

- Mina de dolomita de Qingyang

‘ " .Unidade produtiva da JV

‘Taiwan (CHN)
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MAGG3

IMagnesita tem o mais alto nivel de Governanca Corporativa ;s

BM&FBOVESPA

a Listada no Novo Mercado - o mais alto nivel de governanca corporativa

Governanga Corporativa Forte suporte dos acionistas controladores

g s R inarias » Lideranca na América Latina em Private Equity

« 3 membros independentes do Conselho da Administracao
« Gestao ativa
o Free float de 55,0% (minimo exigido 25%)

m 100% Tag-along para todos os acionistas o Cultura de meritocracia

a Resultados trimestrais em inglés de acordo com o IFRS » Experiéncia comprovada no mercado de capitais

(International Financing Report Standards) . i e
brasileiro e mundial, com participacdao em

 Acdes participantes dos Indices IGC - Indice de Governanca
Corporativa Diferenciada e ITAG - indice de Tag-along

A Composiczo Aciondria (Novembro 2015)

~ BM&FBOVESPA R
Ticker: MAGG3

» ADR Nivel I (langado em 2010)
Ticker: MFRSY (OTC QX)

1 ADR = 2 ac¢0Oes ordinarias

diversos casos de sucesso

GP Investments

Grupo de

Free Float Controladores

@.“\."3333 OTCMarkets

Indice de Indice de
T | TAG e INDX MERCADO o e Agsescom Governoncs ’ G ( uee SMILL
Diferenciado Indusetal BM&FBOVESPA vy Corporativa Diferenciada SmallCap
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Modelo de negécios

Mineracao

9

Vantagem irreplicavel através de integracao vertical

M Verticalizagao de ~80% - a maior da industria
M Totalmente integrada em magnesita e dolomita

Mina de Magnesita — Brumado, Brasil Mina de Dolomita — York, Estados Unidos Outras minas relevantes
M Melhor mina de magnesita do mundo A Unica mina de dolomita refrataria na Am.Norte A Dolomita — Bélgica (JV)
M Uma das maiores minas do mundo 7 RS G A BeR dle TEEeER M Dolomita - China

M Cromita, argila, pirofilita, cianita - Brasil
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I Modelo de negoécio

A7 Magnesita aproveita suas vantagens competitivas ao longo de toda a cadeia de producao

Solu¢ao completa com
base no desempenho

Vantagem competitiva através de um servigo distinto oferecendo foco no desempenho do cliente

3 niveis de servico... Cost per performance (CPP): Um modelo ganha-ganha
(Assist. Técnica\ [ Servicos \ ( CPP \ Value Creatiogdress M Clients

N . . Reduc¢ao de paradas
- Equipe técnica - Instalagao - Suporte técnico
altamente treinada - Manutenc3o In loco Menor consumo de refratarios
- Desenvolvimento - Reaclagem - Solugqes & Menor consumo de matéria-prima
de produtos de alta - Engenharia customizadas
performance - Maior N Maior produtividade
- Customizacdo, foco produtividade dos g
em performance, clientes Raw Materia .
P&D ) M Magnesita

& Maior market share

...com foco na performance do cliente Maior fideliza¢3o dos clientes

o J

o

Menor competicao

Contratos mais longos

Mill-Controlled
20% of Costs

Market-Controlled
80% of Costs
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I Contratos CPP no mundo

M Magnesita tem atualmente 61 contratos de CPP em todo o mundo , sendo responsavel por ~ 35%

das vendas'! para siderurgia em 2015

- - .
mmm Suecia

- [ 2
10 conacs . Alemanha
B Beelgica 0\
/ ‘ I I Romenia o
= p
== Estados Unid% r o= Espanhel [ Iltaliao
® o B
I l Mexico ’ Bahrein o
B Colombia e
EEm Fquador @8
le peru 6 Brasil o
L Chile @
by Argentina o
" em Reais
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Modelo de negoécio

M Modelo de negdcio totalmente integrado...

. ~ Producao de . 5
Minerac3o ; ao Servicos Solucdes baseadas
Refratarios em performance

Value Creation Areas

Market-Controlled ‘ Mill-Controlled
80% of Costs 20% of Costs

M ..resulta em maiores margens

m magnesiia

VESUVIUS

RHI

V4
KROSAKI HN-‘“ MA SHINAGAWA REFRACTORIES

(*) Fonte: Bloomberg e report das companhias

32 275 21 17 17%
1 Para Vesuvius, a margem é em relacéo a

e
B THIS IS OUR WAY y—a—




Lideranca sustentavel nos established markets

M Vantagens competitivas irreplicaveis da Magnesita asseguram lideranca histérica em seus principais mercados

Vantagens competitivas Market share nos established markets*

« Producado verticalizada

Dolomiticos na Dolomiticos na Europa
América do Norte Oriental

~50% Ac¢o Inox ~60% Aco Inox
~20% Mini-mills ~15% Mini-mills

« Vantagem logistica através de localizacdes

privilegiadas

~25% Cimento

o Servicos e assisténcia técnica especializada

» Relacionamento de longo prazo com clientes América do Sul

_ ~65% Aco
« Contratos cativos de CPP ~60% Cimento

» Reconhecimento da marca e lideranca histoérica

*Estimativas da Companhia

Relacionamento de longo prazo com diversos clientes blue chip

@ GERDAU
. \ @ Companhia Siderurgica Nacional
AlEeianvitid m 'I/ Votorantim

Siderurgia

‘é NUcoRr © I&Wﬁj tSCHMOLZ*F BICKENBACH
‘ ’ InterCement t\ . Ternium Providing special steel solutions
Holcim |
G ACERINOX
¥/ Votorantim ‘( ‘
[-AFARGE {, Cimentos ‘. Va"OU rec
VALE

CIN\POR TATA STEEL AK Steel
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Oportunidade unica nos growth markets

a7 Buscar oportunidades de crescimento a longo prazo em mercado selecionados onde podemos agregar valor

Tamanho estimado dos mercados de refratarios' (em USD)

v'Aco:~USD 430 MM

v Usinas integradas
de aco:~USD700 MM

’ Asia + Oceania (ex-China & Jap3o)

v'Aco:~USD 2,2 bi
v'Cimento: ~USD 280 MM

v  Ago:~USD270 MM
v' Cimento: ~USD40 MM

Ameérica do Sul e Central (ex-Brasil)

v Aco:~USD130 MM
v Cimento: ~-USD80 MM

4+

v'Aco: ~USD 800 MM
v'Cimento: ~USD80 MM

Mercados potenciais sdao ~ 4x a 5x maior do que mercados estabelecidos da Magnesita
lEstimativas da Compahia baseadas no tamanho da industria de aco e cimento em cada mercado
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Entregando crescimento acima do mercado

Producao de aco nos established markets da Magnesita

Em milhoes de toneladas

Brasil EUA + Canada UE-28 Established markets
34 34 99 99 169 169 302 302

LTM1T13 LTM 3T15 LTM1T13 LTM 3T15 LTM1T13 LTM3T15 LTM1T13 LTM 3T15

Fonte: World Steel Association

Ganhos de Market share representam 100% da expansao de volume, sendo os growth markets responsaveis por 78%

Em milhares de toneladas [ B S

LTM 1T13 Crescimentoda Ganho de Market Share Ganho de market share LTM 3T15
producao de aco nos established markets nos growth markets
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I Summary

4

M Destaques financeiros
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Destaques financeiros

M Expansao de margens em linha com crescimento de receita e diluicao de custos fixos

Receita (milhGes de RS) Lucro e Margem Bruta (milhGes de RS)

31,6% 32,1% 2L 31,2%
| l | 3.201 | 999
o9M14 9M15 LTM 3T14 LTM 3T15 9M14 9M15 LTM 3T14 LTM 3T15
Despesas fixas LTM e % das vendas (milhdes de RS) EBITDA' e Margem (milhdes de RS)
18.0% 14,0% 14,6%
#
17.1% 7.0% 16.9% 14,2% 15,6%
16.0° 16.3% 16.1% 15,go, 16-3%16.3%
15.4% @
456 453 465 450 445 462 470 495 ©522 u
395 426 306
1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 O9M14 9M15 LTM 3T14 LTM 3T15
LTM = Ultimos doze meses (Last Twelve Months) 1EBITDA Ajustado => excluindo outras receitas e despesas
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Estrutura de capital

M 5 pilares suportam a atual estrutura de capital da Magnesita

A « Posicao confortavel de caixa
| - Liquidez . . . : s -
« Caixa mais que suficiente para cobrir amortizagdes pelos proximos 2-3 anos

. » +6 anos de duration médio
Il - Duration

» Bond perpétuo representa ~50% da divida liquida

» Alavancagem tem permanecido estavel, apesar da volatilidade cambial
lll - Alavancagem

« Excluindo-se o descasamento cambial (IFRS), a alavancagem tem reduzido

. . « Risco cambial limitado
IV — Risco cambial o ) _ _ _
« Divida liquida por moeda é proporcional ao fluxo de caixa operacional por moeda

x Covenants flexiveis
V - Covenants

» Todos os covenants excluem o perpétuo. Alavancagem ex-perpétuo continua em 2,1x.

Alavancagem (milhdes de RS) Exposi¢cdao cambial® (Divida liquida em Novembro 2015)
4,6x
3,9x 3.8x 4gx 4,0x MX
X 3.7

4,0x 3,7x 35
1.484 1.537 1.596 1.706 1.709

2.135

379 404 387
2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15
mmm Divida Liquida mmm EBITDA ex-outros
=—Divida Liquida/EBITDA === Alavancagem Liquida aj FX
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Mensagens finais

m Focados em entregar maior retorno aos nossos acionistas

Player global verticalmente integrado com presenga geografica
Unica

A magnesiia

Oportunidades de crescimento e diversificagio em novos
mercados e industrias

Importantes reservas minerais, com oportunidades de
expansao da base de recursos minerais

Modelo Unico de solu¢oes baseadas em perfomance (CPP),
assisténcia técnica especializada, P&D aplicada

Management experiente e adesao as melhores praticas de
governanga corporativa

Base financeira sdlida
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Contatos de Rl

Eduardo Gotilla
CFO e Diretor de RI

Daniel Domiciano Silva
Gerente de RI

Fone: +55 11 3152-3237/3241/3202
ri@magnesita.com
Www.magnesita.com/ri

%/// MAGG3 OTCMarket
) ) i ) pC4 Indi )
J—C b commscnasizsiseis |GC-NM NOVO VLU NIANKELS it IMAT  scsescomconndisde wee SMILL
\goes com Tag Along Industrial Novo Mercado BM&FBOVESPA gUes com & a j Small Cap
Diferenciado M E Rc ADO Corporativa Diferenciada
BM&FBOVESPA
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