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“Esse comunicado pode incluir declaracbes que apresentem
expectativas da Vale sobre eventos ou resultados futuros.
Todas as declaracdes, quando baseadas em expectativas
futuras, e ndo em fatos historicos, envolvem varios riscos e
incertezas. A Vale ndo pode garantir que tais declaracoes
venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas incluem
fatores relacionados a: (a) paises onde temos operacoes,
principalmente Brasil e Canada, (b) economia global, (c)
mercado de capitais, (d) negocio de minérios e metais e sua
dependéncia a producao industrial global, que é ciclica por
natureza, e (e) elevado grau de competicdo global nos
mercados onde a Vale opera. Para obter informacgodes
adicionais sobre fatores que possam originar resultados
diferentes daqueles estimados pela Vale, favor consultar os
relatorios arquivados na Comissdo de Valores Mobiliarios —
CVM, na Autorité des Marchés Financiers (AMF), na U.S.
Securities and Exchange Commission — SEC e no The Stock
Exchange of Hong Kong Limited, e em particular os fatores
discutidos nas secbes “Estimativas e projecdes” e “Fatores
de risco” no Relatorio Anual - Form 20F da Vale.”
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Perspectivas de mercado



Houve um ajuste recente nos precos de algumas commodities,
refletindo sentimento mais positivo no balanco de oferta e demanda
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No lado da demanda, a recuperacao em alguns indicadores
econdmicos na China contribuiram positivamente
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A sobre oferta projetada de minério de ferro para 2016 tende a ser

atenuada
Mt
‘ -2% a 0%
10-20
1.611 1.645 (10-20) (10-15) (25-35) 10-15 1.585 — 1.615
|
Oferta Projecbes Majors Ramp up Domeéstico india Oferta
2015t iniciais australianos novos chinés revisada
2016t projetos 2016

. VALE
1 Mercado transoceémico| incluindo ﬁelotas| e oferta doméstica chinesa




PrevisOes apontam para um potencial déficit! no mercado de niquel
em 2016

Balanco de oferta e demanda?
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No entanto, o nivel de estoques de niquel nas bolsas de Londres e Shanghai (cerca de 500kt) ndo permitira

uma recuperacao rapida e significativa do preco no curto prazo

. VALE

1 Balanco de oferta e demanda sem considerar estoques na LME e SHFE.
Fonte: Macquarie




O mercado de niquel entregavel na LME representa apenas 35% do
total e ha melhora nos indicadores dos demais segmentos

%

100
33
Aumento na importacéo
de FeNi e de niquel
acabado na China
Melhora substancial nos
descontos e prémios em
relacdo aos precos LME
de sucata, FeNi e de
outros produtos de
niguel acabado
Total Sucata de NPI FeNi Niquel Niquel
aco inox acabadondo- entregavel
entregavelna  LME?
LME
Produtos néo entregaveis na LME (65% do total)
1 Considera produtos de niquel dentro e acima da especificacdo quimica e fisica da LME VVALE

Fonte: Wood Mackenzie e andlise Vale




Impacto no resultado
da Vale



A queda drastica dos precos impactou significativamente o EBITDA
ajustado?! da Vale

US$ bilhdes D Margem EBITDA ajustado (%)

Preco médio Platts IODEX do
minério de ferro (US$/t)
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169,2
130,0 135,2
33,7
96,9
22,6
19,2
55,5
13,4
7,1
2011 2012 2013 2014 2015
L EBITDA ajustado exclui ganhos e/ou perdas na venda de ativos e despesas néo recorrentes e inclui os dividendos recebidos de V VALE

empresas néo consolidadas.
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Em 2015, a perda em precos foi parcialmente compensada pela
variacao cambial, maiores volumes e menores custos e despesas
EBITDA ajustado?, 2014 - 2015, US$ milhdes

13.353 14.005

955 250 7.081

N Bl

4.092

2014 Pregos Cambio Volume Custos Despesas Dividendos 2015

L EBITDA ajustado exclui ganhos e/ou perdas na venda de ativos e despesas néo recorrentes e inclui os dividendos recebidos de V VALE
empresas ndo consolidadas.
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Custos e despesas! diminuiram substancialmente, a despeito do
aumento de volume

Custos!?

Despesas!?
US$ milhdes US$ milhdes
(33.1%) l -72,8%
22.661

20520 21207 6.857
16.984
v
3
4521
3.547
4
I 1.861

2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015

1 Liquido de depreciacéo e amortizacao, inclui cambio e volume.
2 Inclui SG&A, R&D, despesas pré-operacionais e de parada e outras despesas.
3 Impactado positivamente em US$ 244 milhdes devido ao efeito ndo recorrente da transacgao de goldstream no 1T13.

4lmpactado positivamente pelos seguintes efeitos ndo recorrentes: US$ 230 milhdes da transagéo de goldstream no 1T15e VV ALE
US$ 331 milhdes das Obrigagdes para Desmobilizacdo de Ativos (ARO) no 4T15.
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A despeito da presséao dos precos e do atual estagio em nosso
ciclo de investimentos, a divida permaneceu relativamente estavel

US$ milhdes (> Posicdo de caixa
em 31 de dezembro
de 2015

Divida Bruta Divida Liquida

4714 3T15 4T15 4714 3T15 4T15

. VALE




Pavimentando o futuro
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Estamos preparados para enfrentar os desafios causados por
Incerteza na demanda e volatilidade nos precos de commodities

o 2016 e 2017 serdo anos de otimizacao dos nossos negocios, com

continua reducéo de custos e despesas de forma estruturada

e O fluxo de caixa livre esta perto do equilibrio ja em 2016, sendo
gue a principal prioridade da Vale passa a ser o fortalecimento de

seu balanco, com a reducéo do endividamento

. VALE
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Minério de ferro reduzira ainda mais e de forma estruturada o custo

colocado na Chinat o
US$/t
, G
57,6

41,6 v

27-28
I 14-19
2016E ° s11D34

marginal atual

1 Considera: [Custo caixa + Royalties + frete+ distribuicao + despesas (SG&A + P&D + despesas pré-operacionais e de parada) +
umidade, ajustada por prémio de qualidade e de pelotas]/ [volume de vendas de minério de ferro (ex ROM e terceiros)]
2 Considera custo C1 médio e frete spot (US$ 6,0/t), assumindo que o transporte das toneladas adicionais de producao sera

contratado no spot
3 cambio BRL 3,80 / USD VVALE
4 Considera intervalo de frete entre o spot atual (US$6,0/t) e a média projetada do portfolio de frete da Vale para 2018 (US$10,6/t)
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As alavancas operacionais irao permitir umareducéao adicional do
breakeven de nosso minério colocado na Chinal P
US$/t, 2018 O Delta para 0 4T15

G @ @ & G G o G

4
, 2,3 4,7
11.9 ] 23,

P 1,0
— 22,4

11,0

Custo Caixa C1 Frete e Despesas e Umidade Qualidade Total antes  Ajuste de pelotas Total
Distribuigéo Royalties do ajuste de
pelotas

1 [Custo caixa + Royalties + frete + distribuicaop + despesas (SG&A + P&D + despesas pré-operacionais e de parada) + umidade, ajustada por prémio de
qualidade] / [volume de vendas de minério de ferro (ex ROM e terceiros)].; exclui capex de manutencéo de US$3,3/t em 2018

*Taxa de cambio de BRL/USD 3,80 em 2018
3 Considera frete médio de US$10,6/t (Bunker oil de US$ 180/t e frete spot Brasil-China a US$ 6,0/t) e custo de distribuigdo de US$ 1,3/t VVALE
4 Inclui prémio de qualidade, descontos e condigdes comerciais
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O projeto S11D completara maior parte de seu investimento nos
proximos 2 anos P

US$ bilhdes? m L ogistica

® Mina e Planta
B Mina, Planta e Logistica

19.7

14.4 9.4

2.6

. 1.6

] 0.6 05

Orgamento Total 2015 2016E 2017E 2018E 2019E
Original

1 Inclui despesas de projeto, que néo € capitalizado e compde-se de US$ 289 milh&es no acumulado até 2015, US$ 84 milhdes em VVALE
2016, US$ 52 milhdes em 2017, US$ 15 milhGes em 2018 e US$ 5 milhdes em 2019.
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Avanco significativo foi atingido na mina, na planta e no ramal
ferroviario de S11D

Montagem da area entre mina e correia Status Fevereiro 2016

* Avanco fisico combinado de 71%
— Avanco fisico na mina e usina de 83%

— Avanco fisico no corredor logistico de
62%

— Avanco fisico no ramal ferroviario de
83%

* Aumento de capacidade para cerca de
150 Mtpa com duplicacao de 59 Km apos
entrega de 8 segmentos em 2015
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Metais Basicos sera otimizado

Conclusao do ramp up de
Salobo

Reducdo significativa das
perdas na Nova Caledsnia

Otimizagéao dos fluxos
operacionais e progresséao do
ramp up de Long Harbour, com
consequente reducédo de custos
e despesas no Atlantico Norte
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A concluséo do ramp up de Salobo contribuira significativamente

para a geracao de caixa operacional do segmento o

Producao EBITDA
Kt

US$ milhdes

2014 2015 2016E 2014 2015 2016E*

1 Considera pre¢o LME de cobre US$ 5.000/t e cambio BRL 3,80 / USD
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A concluséao das iniciativas permitira uma geracao consistente de
EBITDA

EBITDA 2016, US$ bilh&o

Preco de cobre (US$/t) Concluséo do ramp up de

Salobo

4.500 | 5.000 | 5.500 | 6.000 | 6.500 | 7.000

* Progressao do ramp up de
Long Harbour

* Reducéo significativa das
9.000 el 1.8 2,0 2,2 2.4 2,6 perdas na Nova Caledonia

9.500 1,9 2,1 2,3 2,6 2,8 N
- + Otimizacgao de fluxos

10.000 1,9 2.1 2.3 25 2.7 2.9 operacionals no Atlantico
Norte, com consequente

Preco de niquel (US$/t)

10.500 X0 2,2 2,4 2,7 2,9 3,1 reducéo de custos e
despesas
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Fertilizantes aumentara ainda mais sua competividade com a
entrega do projeto de reposicéo de rocha fosfatica no Brasil o

G Projeto Patrocinio

 Start up planejado para 2017

e Custo de rocha fosfatica em Araxa
reduzird de US$113/t em 2015 para
US$76/tt

« Aumento de capacidade de rocha
viabilizar4 aumento de producao de
aproximadamente 700 ktpa de produtos
fosfatados?

+ Adicao de US$ 80-90 milhdes de
EBITDA por ano

1 Taxa de cambio de BRL 3,50 / USD. Média ponderada (2017-2031) VVALE
2 SSP, TSP, MAP e DCP
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O ramp up do Corredor Logistico de Nacala trara competitividade
para o negocio de Carvao o

Volume de producao de Mogcambique CPV12 de Mogambique
US$/t

2015 157
2016E 97
B
N
_—

2015
2016E
2017E

2017E

2019E 2019E

2020E 2020E

1 Liquido de depreciacéo
2 Apenas custos operacionais, sem considerar eventuais taxas do Corredor Logistico de Nacala depois de concluida a VVALE
transacao com a Mitsui
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O fluxo de caixa livre esta perto do equilibrio ja em 2016

« Adisciplina na alocacéao de capital permitira a reducao adicional
de CAPEX de cerca de US$ 3 bilhdes de 2015 para 2016

* O desinvestimento de ativos non core entre US$ 4-5,5 bilhdes
ajudar equilibrar o caixa e iniciar a reducao da alavancagem da
companhia

« Aexecucao das iniciativas em curso permitira uma solida
geracao de caixa independente do cenario de precos

. VALE
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A Vale tem aumentado a disciplina na alocacao de capital com foco
em ativos de classe mundial P

Capex, US$ bilhbes

m Capex de manutencao

16,3 16,2

m Projetos

2011 2012 2013 2014 2015 2016E?

1 Considera cambio de BRL/USD 3,80 ' VALE
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Desinvestimentos potenciais ajudarao a equilibrar o caixa e
permitirao o fortalecimento do balanco, independente dos precos g

Continuacgao das vendas de ativos non
core, com o objetivo de simplificacao do
portfolio, totalizando US$ 4 — 5,5 bilhdes

Avaliacdo de transac6es envolvendo
ativos core, com o objetivo de reduzir a
divida liquida em US$ 10 bilhdes

2016

* JV de Carvao

» AcOes Preferenciais Adicionais
« Streaming de metais preciosos
* 7VLOCs

* MRN

* Ativos de energia

2016 - 2017

* Andlise de méritos e deméritos do
portfolio de ativos que desejamos para o
longo prazo

* Avaliacao do valor de realizacao desses
ativos no mercado atual

 Estimativa do potencial reducéo de
divida que acompanharia cada uma
dessas transacoes
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A geracao de fluxo de caixa livre! sera positiva nos proximos anos,
mesmo em cenario adverso de precos

US$ bilhbes, FCF acumulado 2016-2020E (antes dos desinvestimentos)

Preco minério de ferro a US$40/t Preco minério de ferro a US$45/t Preco minério de ferro a US$50/t

19,0-20,0

12,2-13,2

43-53
- 0,1-0,6
1,2)-(0,7)
(2,5) - (2,0) (
2016 Acumulado
2016 Acumulado
2016 /é\glirgtélggg 2016-2020 2016-2020

Distribuicdo marginal de Distribuicdo moderada de Distribuicéo de dividendos em
dividendos e/ou reducéo de dividendos e divida reduzindo niveis elevados e divida
divida de forma consistente reduzindo rapidamente

1 FCF antes de desinvestimentos, dividendos e amortizacéo de divida; assumindo para todos os cenarios o pre¢o do niquel em US$ v ALE
8,500/, do cobre em US$ 4.500/t, bunker oil US$ 150/t, cambio em BRL/US$ 3,80 e inclui o plano de contingéncia para 2016. v
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