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1. A FRB-Par Investimentos S.A. (“FRB-Par”), na qualidade de acionista controladora da
“VARIG”, S.A. (Viagdo Aérea Rio-Grandense) (“VARIG”), Varig Participacbes em
Transportes Aéreos S.A. (“VPTA”), esta, por sua vez, controladora da Rio Sul Linhas Aéreas
S.A. (“Rio Sul”), e Nordeste Linhas Aéreas S.A. (“Nordeste”), e Varig Participagdes em
Servicos Complementares S.A ("VPSC”) e a TAM S.A. (“TAM”), na qualidade de
controladora da TAM Linhas Aéreas S.A. (“TLA”), informam aos Srs. Acionistas, a0s 6rgaos
reguladores e ao publico em geral que, rescindiram, em 22 de fevereiro de 2005, o Contrato
de Associacao firmado entre elas em 17 de setembro de 2003.

2. Apesar de o Contrato de Associagdo ter sido firmado em carater irrevogavel e irretratavel, o
mesmo estava sujeito ao implemento de condi¢bes suspensivas e dado que estas condigoes
suspensivas nao se implementaram e, em virtude da existéncia de novas circunstancias, as
Partes resolveram rescindir de forma automatica e definitiva o referido Contrato.

3. Tendo em vista que o Contrato de Associagao foi submetido a apreciagao do Conselho
Administrativo de Defesa Economica — CADE, tendo sido inclusive celebrado entre VARIG,
TLA ¢ o CADE, em 26 de marco de 2003, Acordo de Preservacio de Reversibilidade da
Operacao — APRO, as Partes tomardo as providéncias necessarias perante o CADE em razio
da rescisao do Contrato de Associagao.

4. Dentre as providéncias a serem tomadas, nos termos do paragrafo anterior, VARIG e TLA
praticardo os atos necessarios para desfazer o compartilhamento de véos — Code Share,
atualmente em vigor.

5. Diante da rescisio do Contrato de Associagao, nenhuma espécie de associagdo entre as

partes ocorreu, conservando cada uma das partes sua total independéncia e autonomia.

Sdo Paulo, 23 de fevereiro de 2005.
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