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“Esse documento pode incluir declaragcbes que
apresentem expectativas da Vale sobre eventos ou
resultados futuros. Todas as declaragoes, quando
baseadas em expectativas futuras, e nao em fatos
historicos, envolvem varios riscos e incertezas. A
Vale nao pode garantir que tais declaracoes
venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas
incluem fatores relacionados a: (a) paises onde
temos operagdes, principalmente Brasil e Canada,
(b) economia global, (c) mercado de capitais, (d)
negocio de minerios e metais e sua dependéncia a
producdo industrial global, que €& ciclica por
natureza, e (e) elevado grau de competicao global
nos mercados onde a Vale opera. Para obter
informacdes adicionais sobre fatores que possam
originar resultados diferentes daqueles estimados
pela Vale, favor consultar os relatorios arquivados
na Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, na
Autorite des Marchés Financiers (AMF), na U.S.
Securities and Exchange Commission — SEC e no
The Stock Exchange of Hong Kong Limited, e em
particular os fatores discutidos nas secoOes
“Estimativas e projecdes” e “Fatores de risco” no
Relatorio Anual - Form 20F da Vale.”



1. O mercado de commodities

2. O impacto no resultado da Vale

3. As perspectivas futuras



O mercado de
commodities em 2016



Os precos das commodities aumentaram em 2016 refletindo um
sentimento mais positivo principalmente na China

USS$/t Aumento percentual nos pregos de
04/01/2016 até 08/06/2016
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Fonte’ Bloomberg. V VALE




O sentimento positivo baseia-se muito na expanséao de crédito na
China com um recorde de emissOes de bonds do governo chinés

% aa da média movel de 3 meses (3mma), sazonalmente ajustado
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Fonte: UBS, CEIC.




Resultando em um estimulo maior nos investimentos em ativos fixos
na China, particularmente em infraestrutura e no mercado imobiliario

Investimentos em ativos fixos Mercado imobiliario
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Fonte: UBS, CEIC.




Nesse contexto, as expectativas para a producao de aco na China
melhoraram, potencialmente absorvendo maior oferta de minério

Producéo de aco
Bt

m Producao de aco ex-China
m Producao de aco na China

1674 1.704 =781

1.623 1.621 1.646

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte- World Steel Association e Vale.

Oferta de minério de ferro no mercado transoceanico
Mt

m Concentrado chinés
m Mercado transoceanico, ex-pelotas

, 1.627 1.
1568 1.622 1.624

2015 2016 2017 2018 2019 2020

' VALE




A sobreoferta de minério de ferro prevista para 2016 tende a ser

atenuada
Mt
-2% a 0%
+2%
10-20
1.611 1.645 (10-20) (10-15) (25-35) 10-15 1.585—1.615
_ I I —
Oferta Projecbes Majors Ramp up Domeéstico india Oferta
2015t iniciais australianos novos chinés revisada
2016 projetos 2016

1 Mercado transoceanico, incluindo pelotas, e oferta doméstica chinesa. ' VALE




O mercado devera registrar um déficit! potencial de niquel em 2016
com menor oferta mundial de produto

Oferta Mundial de Niquel Equilibrio! de Oferta e Demanda
Kt Kt
-2% -5%
199
2014 2015 2016E 2011 2012 2013 2014 2015  2016E
A oferta de niquel deve contrair 5% em 2016, O deficit potencial deve ser de
com reducéao principalmente de NPI na China aproximadamente 50kt de niquel contido
1 Equilibrio de oferta e demanda excluindo os estoques na LME e na SHFE. YVALE

Fonte: Vale e Macquarie.
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Em 2016, esperamos que o0 mercado de cobre atinja o equilibrio,
com um excedente potencial nos anos seguintes

Equilibrio Global em Cobre Estoques de Cobre em Bolsas no Mundo
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Espera-se que o mercado de cobre atinja o Os estoques tém migrado em dire¢ao a Shanghai
equilibrio em 2016, com excedente nos anos Exchange, mas os niveis estdo em linha ou mesmo
seguintes menores que nos ultimos anos

Fonte: CRU Copper Quarterly Report 1Q16, Bloomberg. ' VALE




O Impacto no resultado
da Vale
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Apesar dos recentes aumentos de precos, 0s precos de
commodities estéo retornando a um patamar historico

US$/t
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Nosso foco e disciplina gerencial permitiram uma reducao
substancial nos custos e despesast?, apesar do aumento de volume

Custos!? Despesas!?
US$ milhdes US$ milhdes
-33,1% -72,8%
22.661
6.857
20.520 21.207
16.984
3
4521
3.547
4
1.861
2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015
1 Liguido de depreciacédo e amortizacao.
2 Inclui SG&A, R&D, despesas pré-operacionais e de parada e outras despesas. N&o inclui ganhos/perdas com venda de ativos.
8 Impacto favoravel de US$ 244 milhGes da transacéo de goldstream no 1T13.
4Impacto favoravel de US$ 230 milhdes da transacgéo de goldstream no 1T15 e US$ 331 milhdes na revisdo das Obrigacdes para VVALE
Desmobilizag&o de Ativos (Asset Retirement Obligations - ARO).
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Com a entrada de novos projetos e aumento de produtividade
aumentamos o0s volumes produzidos de diversas commodities

Minério de Ferrol2 Carvao (Moatize)
Mt ‘Mt
+11,2% 30,0%
333,4
299,8 319,2 4.9 5,0
3,8
2013 2014 2015 2013 2014 2015
Niguel Cobre?
Kt Kt
+11,8% +14,5%
291,0 423,8
260,2 275,0 370,1 379,7
2013 2014 2015 2013 2014 2015
1 Inclui finos de minério de ferro, granulados, ROM e feed de minério de ferro para as plantas de pelotizacéo da Vale.
2 Exclui a producéo atribuivel a Samarco e a compra de minério de ferro de terceiros. VVALE

8 Inclui a producéo atribuivel a Lubambe. O valor de 2013 inclui a producéo de Tres Valles.
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A despeito da queda de precos, mantivemos nosso lucro antes de
juros, impostos, depreciacao e amortizacao em patamar robusto

US$ bilhdes, LAJIDA trimestral

Margem EBITDA ajustado (%)
= Meédia Platts IODEX (US$/t)

IR E£BITDA
42,7 41,4 33,1 24,1 25,7 31,8 28,8 23,6 35,1
120,4
58,4 54.9
46,7 48,3
\
2,2
I ] I . l
4T AT 1T16
2014 2015

1 O EBITDA ajustado exclui ganhos/perdas na venda de ativos, despesas néo recorrentes e inclui os dividendos recebidos de

empresas ndo consolidadas.

. VALE
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O breakeven de EBITDA de finos de minério de ferro e de pelotas
entregues na Chinal diminuiu ainda mais e de forma consistente
US$/t

-51%

57,6

4714 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16

1 Considera: [Custo caixa + Royalties + frete + custos de distribuicdo + despesas(SG&A + P&D + despesa pré-operacional e de V VALE
parada) + umidade, ajustados por qualidade e prémio s de pelotas]/ [volumes de venda de minério de ferro (ex ROM)].
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Temos também aumentado nossa disciplina na alocacao de

capital, reduzindo significativamente nossos investimentos
Capex, US$ bilhdes

16,3 16,2 m Capex de manutengao
m Projetos

8,4

2011 2012 2013 2014 2015 2016E?

1 Considera cambio de BRL/USD 3,50 — 3,80. ' VALE
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Nosso maior projeto de capital — o S11D —ira completar a maior
parte de seu investimento nos proximos 2 anos
USS$ bilhdes?

m L ogistica

19,7

® Mina e Planta

0,6
I 0.2
Orcamento Total Até 2015 2016 2017 2018 2019

Original

1Inclui despesas de projeto, que nédo é capitalizado e compd&e-se de US$ 289 milhdes no acumulado até 2015, US$ 84 milhdes em VVALE
2016, US$ 52 milhdes em 2017, US$ 15 milhdes em 2018 e US$ 5 milhdes em 2019.
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O projeto S11D alcancou avancos significativos na mina, planta e
na ferrovia do S11D ate o momento
Sistemas de minas 1, 2 e 3do S11D Status Marco 2016

» Avanco fisico consolidado de 73%
- Avanco fisico de 85% na mina

- Avanco fisico de 64% na logistica

consolidada

Logistica do S11D — Patio do porto on shore - Avanco fisico de 85% no ramal

ferroviario

- Avanco fisico de 78% na logistica

on shore do porto

- Avanco fisico de 83% na logistica

off shore do porto

V VALE
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O projeto trabalhara com processamento a seco e nao sera
necessario fazer barragens de rejeito

Processo de Peneiramento Destaques do Processo

 Alto teor de ferro e corpo de minério
altamente homogéneo possibilitam o
processamento a seco, sem processo de
concentracao

« 18.000 MWh de eletricidade poupada todo
ano (equivalente a uma cidade de 20.000

habitantes)

« Menor impacto ambiental (menor consumo
de &gua e néo necessidade de barragens
de rejeito)

* Processo mais simples reduzindo
investimento de capital e de sustentacao,
principalmente em barragens de rejeito

V VALE
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Em paralelo, mantivemos um perfil adequando de prazo e custo de
divida
US$ bilhdes

Cronograma de amortizacado da dividat Denominacéo da divida, p6s hedge cambial

31,5
Dolar
91%
19,5
. 4,9 Outras
’ 2,9 moedas
> m
 — - : : - : : 9%

2016 2017 2018 2019 2020 Divida
em bruta

diante

V VALE

1 Em 31 de marco de 2016.




O foco no curto e médio
prazo
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Do ponto de vista estrategico e financeiro, estamos nos
preparando para enfrentar as atuais incertezas de nossa industria

e 2016 e 2017 ainda ser&o anos de otimizagcao dos Nn0ssos
negdcios, com continua reducéo de custos e despesas de forma
estruturada

e O fluxo de caixa livre deve estar proximo do equilibrio j& em

2016, sendo nossa principal prioridade o fortalecimento do

nosso balango




24

Em minério de ferro nossa cadeia de valor expandida oferecera
flexibilidade operacional para maximizar as margens PN

22 minas e 4 g Sty ot Baf A .12 plantas de
sistemas de &0 o % IR ) ¥ pelotizacao
producao ‘ OV ‘4 c AR NS (Brasil e Oma)

3ferroviase 4 | P VP WSS 2 CDs e 5 portos
portos no Brasil T de blendagem

Fonte: Banco de dados interno Vale. ' VALE
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Em niquel, negdcio que somos maior produtor mundial, teremos

um portfolio de negocios ainda mais otimizado

Vale esta analisando todas as opges para VNC

» PerEpeciNE o2 prego
o iUl o M
prazo superiar 2 USS
140008 Fapcha
e TiLE
.

Otimizar o fluxo operacional do Atlantico Norte!
Configuragho do fuxa aparscbonal sm 301E

Minzragso Conoentraglo Smeldng Prooes samendo de mane Reflino P roduio
Cayaach
- ~ Copper cat Frocessamen
:a = E—=a Sreter o mate s
- Faigias &
; I @—as— ol — o cons Py
r P
Thoem

ﬂ' Progredir no ramp-up de Long Harbour

‘ ME e niquel condido

B Sanooonl Foreie
I Area o2 Sonowako

Resana Fecursos

Forfe: Vale

Wil
Fluxe opsracional @e Long Harbpur Dastaguas
— P a tag
Concenfrado de Erfiagem = Lixhiaclo = Amgimente realizando o ramp-Up € operando com um

— oseys Bay mosgem por pressii hleng oo concenirado de Volsey's B3y e matie de PTW)
Pe—— \% # “ - Cbjetvo de alimentsr Long Harbour dirstamente e

- | Volsey's B@y a0 fimal de 2015
= Ty l_

S - . - -

- vaisy =33 PTVItem potencial de aumento significativo de sua base de recursos

= -
N PTVI Reservas/Recursos Potencial para crescimento

= 4.5 MR de recursos M3 Ane3 de Sorowako
prsshlifando eparsdo hrownfald & oot
edensdo 3 vida 0Nl d3 mina (3ckma de 50 anos
no rimo de produglo Shual)

»  Depishos de classe mundial, 500 0 ponio 02
visia de ionelagem e feor, ROS Tecurses alnda
n30 explorados de Bahadopl e Pomalsa

»  Mazloe 46 Mo nigusl coNBdD &M Mecursas
minerals em Banadopl e Pomalza, permiindd
polenclzls SAUMDS projtne greanfisly

Reducéo das perdas na Nova
Caleddnia

Otimizacéao dos fluxos
operacionais e progressao do
ramp up de Long Harbour, com
consequente reducédo de custos
e despesas no Atlantico Norte

Expansao potencial em etapas
ja identificadas nas operacgdes
na Indonésia, alavancando a
base de recursos e as
oportunidades brownfield
existentes
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Em cobre, carvao e fertilizantes melhoraremos ainda mais nossa
posicao competitiva no futuro proximo P

Cobre

Carvao

Fertilizantes

A conclusao do ramp-up de Salobo com a alavancagem da nossa
rica base de recursos

A otimizac&o da producao de concentrado de cobre nas operacoes
do Atlantico Norte com a revisao do fluxograma de producéo

O ramp-up do Corredor Logistico de Nacala ira trazer
competitividade para o negocio de carvao permitindo uma reducao
no CPV de cerca de 60% quando comparado a 2015

As otimizacOes operacionais em Mogcambique estdo abrindo o
caminho para melhores resultados no nosso negocio de carvao

O ciclo tardio de commodities balanceia o portfolio de negocios da
Vale

O start-up do projeto Patrocinio de rocha fosfatica em 2017
adicionara um EBITDA estimado de US$ 80-90 milhdes por ano

. VALE
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Nossa prioridade € o fortalecimento do balan¢co e o aumento na
geracao do fluxo de caixa livre

« Adisciplina na alocacéao de capital permitira a reducao adicional
de capex significativa de 2015 para 2016

» O desinvestimento de ativos non core entre US$ 4 — 5 bilhdes
ajudara a equilibrar o caixa e iniciar a reducéo da alavancagem
da companhia

« Aexecucao das iniciativas em curso permitira uma solida
geracao de caixa, independente do cenario de precos

. VALE
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Desinvestimentos e transac0es estratégicas ajudardao a equilibrar
o fluxo de caixa e fortalecer nosso balanco

TransacgOes potenciais de ativos core,
visando reduzir a divida liquida em US$
10 bilhdes

V_endz_a _de ativos non core v_isando 2016 - 2017
simplificar o portfolio de ativos,
totalizando US$ 4 — 5 bilhdes

2016

* Avaliacao do portfolio de ativos no

» Joint Venture Carvao
longo prazo

» 22 transacao de acoes preferenciais L N o
& & P * Avaliacao de transacdes potenciais

* Streaming de metais preciosos * Avaliacao da potencial reducao da
divida e da complexidade das

" IVLOCs transacoes

* Ativos de energia
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Seremos competitivos, independentemente dos precos

 Ativos bem posicionados na curva

de custos

» Alocacéao de capital com baixa

necessidade de capex de

Ativos

classe de ~
mundial manutengao

Balanco forte « Baixo alavancagem, com divida de

longo prazo

V VALE
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A Samarco



A Samarco, apoiada por seus acionistas, tem conduzido acdes de remediacdo de carater
emergencial

Melhoria na turbidez da agua Balanco de ac6es humanitérias e

ambientais

» Todas as familias que perderam suas
residéncias ja estao instaladas em casas
ou acomodac0es provisorias escolhidas
por elas

» Todos os alunos das comunidades
impactadas na regido de Mariana e Barra
Longa iniciaram o ano letivo em dia

* 6.405 cartdes de auxilio financeiro para
familias e ribeirinhos

» 795 hectares de areas revegetadas

» 7 pontes reconstruidas (100%)

* Mais de 6.900 animais assistidos

* 100% das comunidades com
abastecimento de agua restabelecido

V VALE

32
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Reconstrucéo de Bento Rodrigues

Votacao pela populacdo de Bento Rodrigues

» Representantes das 226 familias que
moravam em Bento Rodrigues (distrito de
Mariana), elegeram no dia 7 de maio,
Lavoura como o local onde a nova
comunidade sera construida.

» Lavoura oferece topografia adequada,
facilidade de acesso a transporte publico,
oferta hidrica e proximidade de nascentes
e solo de qualidade para plantio e criagao
animal.

» O passo seguinte, em conjunto com 0s
moradores, sera a definicdo do projeto
urbanistico do local, onde seréo
edificadas casas e também espacos
comuns, como pracas, escolas, postos de
saude, templos religiosos e campos de
futebol.

« A Samarco tem trés anos para reconstruir

o distrito.
’ VALE
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O acordo com os governos federal e estaduais permitira acelerar
as medidas de remediacdo, complementando as acdes jainiciadas

* Restauragao do meio ambiente e das condi¢gdes sociais das regides afetadas
Programas de
reparacao e
compensacao — Projeto de saneamento béasico das regides afetadas

* Compensacao ambiental onde a reparacéo néo for possivel, como por exemplo:

— Reconstrugao de Bento Rodrigues e Paracatu de Baixo

* Instituicdo de uma Fundacao para gerir 0s programas ambientais e socioecondmicos

Operacionalizacéao
do acordo

» Gestéo por meio de conselho de 7 membros, nomeados por Samarco, BHP, Vale e as
Autoridades Brasileiras
» Constituicdo de comités de assessoramento com a participacao de especialistas

técnicos, reguladores e representantes das comunidades

* R$ 4,4 bi nos trés primeiros anos (2016-2018) para garantir o andamento das acdes
Estruturacao de reparacao e compensacéao enquanto os projetos sao detalhados

financeira basica . ) i o

* R$ 0,8-1,6 bi por ano entre 2019 e 2021, cujo valor seréa definido com base na
priorizacdo dos projetos de cada programa

* R$ 240 milhdes por ano durante 15 anos (a partir da assinatura do acordo) para
execucao de projetos de compensacao

« Pagamento adicional de 500 milhdes para custear iniciativas de saneamento entre

2016-2018
' VALE
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O acordo define programas especificos, classificados em quinze
eixos tematicos

Temas socioambientais Temas socioecondmicos

* Gestao dos Rejeitos, Recuperacao e
Melhoria da Qualidade da Agua

Organizacéao Social

* Infraestrutura
» Restauracéo Florestal e Producao de

Agua « Educacéo, Cultura e Lazer
« Conservacao da Biodiversidade « Saude
* Seguranca Hidrica e Qualidade da * Inovagao

Agua

« Economia

 Educacao, Comunicacgao e

~ « Gerenciamento do Plano de Acdes.
Informacéo

* Preservacao e Seguranca Ambiental

 (Gestdo e Uso Sustentavel da Terra

« Gerenciamento do Plano de Agdes.




