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A OdontoPrv

v Lider de mercado ha mais de 20 anos
v Plataforma proprietaria tecnoldgica Unica e inovadora

v Atendimento em todo territério nacional

v Parcerias estratégicas exclusivas [l Bradesco HSBC ¢x» & 0o -
48% das agéncias bancarias brasileiras

v’ Capital de giro negativo, baixo CAPEX, divida zero

| v Distribuicao trimestral de dividendos e JCP ao mercado
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Penetragao de planos odontolégicos na populagao total

Fonte: OdontoPrev OdontoPrev
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Mercado dos planos odontologicos no Brasil

MilhOes de pessoas contrataram planos

odontologicos nos ultimos

anos
Totalizando hoje

milhdes de beneficiarios

'-'
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Queda de vidas no mercado oontolégico no 1T16

MilhGes de vidas _ _ _ g _
Planos Assisténcia Médica Planos Exclusivamente

-6 | Odontoldgicos
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1 l l
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Clientes

Modelo de negocio dontPrev

Geracao de caixa positiva a cada dia

Tiquete Reembolso

por da
USUAri E sinistralidade
" OdontoPrev —

R$ o R$
Alta previsibilidade do fluxo de caixa

Sem necessidade de capital de giro

Baixa necessidade de CAPEX

Dentistas

Credenciados
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) Bradesco
Dental
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2006 2007 2008 2009

VM = valor de mercado

DIV + JCP
R$ 1,65 bi

956
835
685 |

1.070

OdontoPrev: 9 anos de criacao de valor sustentavel desde IPO

VM1=5,9bi
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Plataforma de tecnologia proprietaria

v’ Prontuario
eletronico de
todos 0s
beneficiarios

v’ 28 anos de dados
atuariais

v’ Gestao de Risco e
prevencao a
fraude
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Plataforma de tecnologia proprietaria

s o AT ED |

i |CN “'310)31’) P IO LIF

SEE ks Y qun R
[SraY R
iu-::i-' eyt Tl L ANCA v

il Um— v’ Garantia de

SRy e

==

,;l .:] J.! IEANELA
[of [ [ u
I‘C'l HCEN

: VS R
£ KR

= )=

T ) —{xzisy
~{as|ax
=)

e lidad
- il ualidade

Ay  WEETER
o i Frame - | ) ST T——
Hrewt Al | ¥ 2 - hr: | [ T l P ' SR
Hywonloal W1 -l . it — ]

: 5 n
Sertdte [ JIEROD) W VEIDEA (DA D AT CION
g i . r r r e I r
Anniutmba ] NN g FRerans ot T e ol El El El El

Vb
I O i,

PraarEnd oL —————————
R T T S l& CUECE e

a entrada

v Controle de
custos

I'm..,..—u . D | =Y
| (]

OdontoPrev

13



A maior e melhor rede crednciada do mercado

v’ Distribuicdo nacional b
v’ Formag&o académica diferenciada ., < 1

v Educacéao continuada

v Atendimento 24hs v 25.000 credenciados
v’ 2.200 cidades
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Canais de distribuicao diversificados

Qe @ o g
s ® Rl Bradesco =
‘ . | Plataformas
Vendas proprias Bancarias Corretores

Lojas de Organizacoes Medicas e
Internet Departamento Planos de Saude
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OdontoPrev: lideranga de mercado ha mais de 20 anos

Market share @ 355 NUumero de beneficiarios MAR16 (mil)

29% N\
3,5x
1.823
341 755
' 600 528
.
Receita de OdorftgPrev %il " teredonte %me?*(f m

contraprestacao?
(% total do setor) 43% 15% 5% 4% 3% 3% E
Fonte: OdontoPrev e ANS: tem 2015  OQdontoPrev
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4 Desempenho financeiro e operacional
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Evolucao da Receita Liquida por segmento
R$ milhGes gy |

g,
TA70
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+16%
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Evolucao da Receita Liquida por segmento

R$ milhdes 4 goy . R$ milhdes
/ " Y0 | +9%
+4. 7% i T
+16% | |
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Segmentacao do tiquete médio, receita e margem de contrlbuu;ao:
maior crescimento, com menor competlgao

ABR15 - |\/|AR16
TIQUETE MEDIO(RS/ membro / més) Margem de Contribuicéo

A .. ] A
Planos Individuais

1 ‘ ----------------------------- 51%

'Receita

' R$185 M (+28% YoY)

PME
18 1 Earparative T

43%

Receita | -Recelta

R$926 M (+4% YoY) 'R$168 M (+17% Yov)

G T P 42%
1M: milhdes Alto . e BaIXO NUMERO DE —
COMPETIDORES s
OdontoPrev

20



EBITDA ajustado e Margem EBITDA ajustado

R$ milhdes e % ROL

327+ 322

23,8

2011 2012 2013 2014 2015 = ABRI5S
YInclui EBITDA Brasildental Pro Forma MAR16 n
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Administradores

Fonte: OdontoPrev

Estrutura acionaria globalizada: investidores em 34 paises

Custo de aquisicdo R$9,09

Outros

6,0%

1,49%
Ve ‘

2,3%

/ kil Bradesco Free Float
ISR 27 97%

1

.

Capital total 48% Free float

531.294.792 acoes ordinarias 254.911.832 acoes ordinéarias )
OdontoPrev
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Fonte: BM&FBovespa, atualizado em 31.05.2016

Retorno total aos acionistas desde IPO X IBX
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