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Receita liquida (3716 x 3T15) — R$ milhdes M ALPARGATAS

A receita liquida do trimestre cresce 5,1% sem o impacto
da variagcdo cambial, principalmente do peso argentino.

Receita OperacOes Alpargatas Alpargatas Alpargatas Exportacdo Receita Variagdo Variagcdo Receita

Liquida Nacionais Argentina USA EMEA Liquida Cambial Cambial Liquida
3T15 3T16 Pesos Euros/ 3T16
sem Var. Ddélares com Var.

Cambial Cambial




Receita liquida (9M16 x 9M15) — R$ milhdes M ALPARGATAS

Da mesma forma, em 9 meses, a receita liquida cresce 9,2%

79.6
| [

(285.8)

-7pp

2,926.8 @

Receita  Operagdes Alpargatas Alpargatas Alpargatas Exportacdo Receita Variagao Variagao Receita
Liquida Nacionais Argentina USA EMEA Liquida Cambial Cambial Liquida
9M15 9M16 Pesos Euros/ 9M16

sem Var. Doélares com Var.

Cambial Cambial




Receita liquida (3716 x 3T15) A ALPARGATAS

INDICADORES CONSOLIDADOS

R$ milhdes 3T16

RECEITA LIQUIDA 982.,8

» Brasil: RL cresceu 5,8% com os aumentos dos volumes de vendas de Sandalias,
extensdo de marca Havaianas e Osklen + aumento dos precos médios

SANDALIAS 57.049 56.572 0,8% 177.824 168.337 5,6%

EXTENSAO DE MARCA HAVAIANAS 540 497 8,7% 1.930 1.549 24,6%

OSKLEN 394 372 5,9% 1.028 950 8,2%

« Sandalias internacional: RL diminuiu 25,7% em reais em consequéncia do:
* Volume: -47,5% em Exportacao (a soma do volume de EMEA + EUA é 13,5% maior)
« Cambio: desvalorizacao de 8,5% e de 8,2% do dolar e do euro, respectivamente

» Argentina: RL caiu 34,3% em reais em razao do:
* Volume: -21,3% em calgados e -13,2% em vestuario
« Cambio: desvalorizacéo de 43,3% no peso




Lucro e margem bruta (3716 x 3T15) M ALPARGATAS

Aumento de 2,3 pp na margem bruta do Brasil proporcionou
acréscimo de 1,2 pp na margem consolidada.

INDICADORES CONSOLIDADOS

LUCROBRUTO 418,6 448,9 1.345,2 1.254,4

Margem bruta 42,6% 41,4% 1,2 pp 45,0% 42,9% 2,1 pp

Variagcdes das margens brutas (3T15 x 3T16)
* Brasil: de 41,5% para 43,8%:
« Maior participacdo de Sandalias na receita
« Aumento da margem de Havaianas ( preco da borracha em reais caiu 2,9% x 3T15)
« Sandalias Internacional: de 65,9% para 66,6%:
» Mix de regido (maior participacdo de EMEA e EUA na receita de sandalias fora do Brasil)
« Aumento da margem bruta de EMEA
» Argentina: de 28,8% para 24,6%:

» Maior participacéo de téxteis na receita

* Reducéo da margens de téxteis e calcados (aumento dos pre¢cos ndo compensou
0 dos custos)




EBITDA e margem (3T16 x 3T15) M ALPARGATAS

Crescimento de EBITDA de Sandalias alavancou a margem no Brasil,
porém foi insuficiente para compensar a margem menor das outras operacoes

INDICADORES CONSOLIDADOS

3T16 3T15 9M16 9M15
128,6 1489 -13,6% 429,1 418,8

Margem EBITDA 13,1% 137%  -06pp  14,4% 14,3% 0,1 pp

R$ milhdes

EBITDA

Variagoes das margens EBITDA (3T15 x 3T16)
* Brasil: de 13,5% para 15,6%:
» Ganho de margem bruta
* Maior produtividade das despesas com vendas e adm.

« Sandalias Internacional: de 15,0% para 3,0%:

* Aumento em moedas locais das despesas das operacdes proprias
(+ lojas, + investimentos em marketing e + eventos de verao)

* Exportacdo: menor produtividade das despesas com vendas e adm.

» Argentina: de 13,6% para 10,1%:

* Queda de margem EBITDA foi menor que a da
margem bruta por economia em marketing




Despesas com Vendas e Administrativas (3T16 x 3T15) M ALPARGATAS

3115 M 3716

230.6

R$ milhoes 151.4 153.7

22,6%

57.2 513
Despesas = 23,6% 36.0
sobre RL 38.5% IL 25.6
Op. Nacionais Op. Int. Sandalias Argentina Total

Comentarios
* Op. Nacionais: RL +5,8%, despesas +1,5%
* Op. Int. Sandalias (em USD): RL -19,2%, despesas -1,2% (com mkt +0,6%)

« Argentina (em AR$): RL +16,7%, despesas +29,8%
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Lucro liquido e margem (3T16 x 3T15) A ALPARGATAS

Crescimento de 10,6% no lucro liquido do 3T16 na
comparagado com um trimestre forte em 2015

18 2,1 1.2
i I
I
(20,3)
Lucro EBITDA IR Resultado PPA Reversao Op. Part. Outros Lucro
Liquido Financeiro Osklen Despesas  Descon- de Liquido
3T15 2015 Mudanca  tinuadas Minoritarios 3T16
Controle
Margens
7,0% 8,6%
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Lucro liquido e margem (9M16 x 9M15) A ALPARGATAS

Crescimento de 19,8% no lucro liquido dos 9M16
diferencia a Alpargatas no setor calcadista e proporciona
aumento de 2,1 pp sobre o ROCE dos 9M15

8,2

54
15,3 2,8 e T
103 i 281 [
- HE
(31,9)

Lucro Liquido EBITDA IR Resultado PPA Reversdao de Op. Part. Outros Lucro
9M15 Financeiro Osklen  Provisbes Descon- de Liquido
2015 tinuadas Minioritarios 9M16

Margens
7,3% 8,6%
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Evolucdo da PFL — R$ milhdes M ALPARGATAS

Geracao de caixa
operacional de RS 252,2 milhdes

573.7
]
(20.8) m ] 11.0 115.8
' (45.2)
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(49.7)
(237.6) (121.8)
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Os bons resultados alcancados no ano tém se refletido na “A ALPARGATAS

valorizacdo das acOes

ALPAA4 valorizou-se 47% YTD

W Preferenciais ALPA4  m |bovespa

o) 470 4o,
0
15% 0
8% 304 10%
-18% -16% -13%
-46%
2011 2012 2013 2014 2015 YTD 2016
04/11
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M ALPARGATAS a apimec °r

ASSOCIAGCAO DOS ANALISTAS
E PROFISSIONAIS DE INVESTIMENTO
DO MERCADO DE CAPITAIS

Quarta feira, 07 de dezembro de 2016
08:30 hs café da manha
09:30 hs inicio da apresentacao

Local: Auditorio Alpargatas
Av. Dr. Cardoso de Melo, 1336 — 32 andar
Vila Olimpia — SP
Estacionamento disponivel no local

CONFIRMAR PRESENCA: pbueno@alpargatas.com.br




