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Esta apresentacao pode conter certas declaracfes prospectivas e informacdes relativas ao Centro de Imagem Diagndsticos
S.A. (Alliar) e suas controladas, que refletem as visGes atuais e / ou expectativas da Companhia a respeito de seu
desempenho nos negécios, e eventos futuros. Declaracbes prospectivas incluem, sem limitacdo, qualquer declaracdo que
possa predizer, prever, indicar ou implicar resultados futuros, desempenho ou realiza¢ges, e podem conter palavras como
"acredita”, "antecipa", "espera”, "estima", "poderia", "prevé", "potencial", "provavelmente resultard" ou outras palavras ou
expressdes de significado semelhante. Tais afirmagfes estdo sujeitas a uma série de riscos, incertezas e suposigcoes.
Alertamos que um numero de fatores importantes pode causar resultados reais diferentes, quaisquer terceiros (inclusive
investidores) sdo Unica e exclusivamente responsaveis por qualquer decisdo de investimento ou negécio ou agdo tomada
em confianca nas informagdes e declaragfes contidas nesta apresentacdo ou por quaisquer danos consequentes, especiais
ou similar. A Alliar n&o se obriga a atualizar ou revisar esta apresentagcdo mediante novas informacdes e/ou acontecimentos
futuros. Além dos fatores identificados em outro lugar nesta apresentacéo, os seguintes fatores, entre outros, podem causar
resultados reais diferentes materialmente das declaragbes prospectivas ou desempenho histérico: mudangas nas
preferéncias e condicdo financeira de nossos consumidores e condi¢des competitivas nos mercados em que atuamos,
mudangas nas condi¢cdes econdmicas, politicas e de negdcios no Brasil; intervengfes governamentais, resultando em
mudangas na economia brasileira, impostos, tarifas ou ambiente regulatorio, a nossa capacidade para competir com
sucesso; mudangas em nossos negocios, a nossa capacidade de implementar com sucesso estratégias de marketing;
nossa identificacdo de oportunidades de negdécios, a nossa capacidade para desenvolver e introduzir novos produtos e
servigcos, mudancgas no custo dos produtos e 0s custos operacionais; nosso nivel de endividamento e outras obrigagdes
financeiras, a nossa capacidade de atrair novos clientes; inflagdo no Brasil, a desvalorizacdo do real frente ao dolar dos
EUA e flutuacdes da taxa de juros, mudancgas presentes ou futuras nas leis e regulamentos, e nossa capacidade de manter
relacionamentos de negdcios existentes e criar novos relacionamentos.

Para fins de comparabilidade, apresentamos dois cenarios: Pro forma (Nao revisado e ndo assegurado pelos Auditores
Independentes), considerando a Delfin Imagem S.A. a partir de 1° de janeiro de 2015 e Contabil, considerando a Delfin
Imagem S.A. a partir de 10 de marco de 2016. Todos 0s numeros sdo comparados com o mesmo periodo do ano anterior,
exceto quando especificado de outra forma.
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TAMANHO CRESCIMENTO LUCRATIVIDADE

8

32 maior 59% CAGR 22% EBITDA!
2013-2015
Empresa de Crescimento mais Margens atraentes
diagnosticos do Brasil acelerado no periodo

Negocio completamente integrado e escalavel
Reconhecida como uma das empresas mais inovadoras do setor

1 Margem EBITDA Ajustada Pro Forma de 2015




/ XX\ MODELO DE NEGOCIO UNICO

alliar médicosa frente

sistema de diagnosticos de satide

FOCO EM DIAGNOSTICO POR IMAGEM MODELO DE EXPANSAO “HUB & SPOKE”
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Diretor Médico Local (Socio)
+ Radiologistas locais
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® Receita Liquida de R$ 253,7 milhdes, crescimento de 37,1% (17,1% pro forma);

® EBITDA Ajustado de R$ 59,4 milhdes, aumento de 45,7% (27,3% pro forma) e EBITDA LTM
Ajustado de R$ 200,6 milhdes (acdo negociada a EV/EBITDA LTM de 11,11x);

® Margem EBITDA Ajustada pro forma de 23,4% (melhoria de 188 bps pro forma);

® Lucro liquido recorrente de R$ 14,1 milhdes (vs. prejuizo liquido de R$ 30,9 milhdes no 3T15);

® ROIC LTM sem &gio de 20,1%;

® Instalacdo de 2 RMs (total = 114) e 9 novas salas de coleta AC (total = 183);

® 7 novas unidades em fase de obras; 4 empresas-alvo em processo de due diligence

® 13 novos sécios médicos da Alliar, reforcando o modelo de partnership médico;

® Concluséo da integracéo da Delfin Imagem, cuja aquisi¢do ocorreu em Margo/2016.
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UNIDADES SALAS DE A. CLINICAS
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I coleta M Mega M Padrio

®= 8 novas unidades (2 mega, 6 padréo);
DESTAQUES = 7 unidades em fase de obras (3 mega, 4 postos de coleta);
=  Aumento significativo no # de RMs (17, 2 no 3T) e Salas de Andlises Clinicas (55, 9 no 3T).
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CONTABIL PRO FORMA

R$ M R$ M
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PRINCIPAIS = Aquisicao da Delfin Imagem;
DRIVERS = Ramp-up das RMs instaladas recentemente.
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3 : CONTABIL PRO FORMA
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B rRvs I Outros I rvs M Outros

= Forte crescimento do top-line;
DESTAQUES

= 8% de aumento na receita por RM.




/ XX\ RECEITA BRUTA — ANALISES CLINICAS

alliar médicosa frente
ide

sistema de diagnosticos de sal

CONTABIL / PRO FORMA?
R$ M

3T15 3T16

1) Ambos séo idénticos, uma vez que a Delfin ndo oferece servicos de andlises clinicas

= Servico oferecido atualmente em 29 unidades (vs. 13 no 3T15);
DESTAQUES

= Ramp-up de novos contratos no 3T (15% YoY vs. 8% YoY no 9M16).
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. Pro forma
Custo de Servicos Prestados Delfin a partir de 01/01/2015

Em R$ milhoes 3T16 YoY 9M16 YoY

Honorarios médicos -40,3 11,4% -122,4 12,0%
Medicamentos, materiais e laboratdrios de apoio -32,7 12,1% -87,6 19,0%
Com pessoal, saldrios, encargos sociais e beneficios -32,6 10,3% -94,0 5,6%
Depreciacao e amortizacao -14,0 16,7% -36,1 11,9%
Com manutencao -7,2 -21,3% -23,7 -4,2%
Aluguel -5,7 8,7% -18,3 12,1%
Servicos de terceiros -4,8 14,6% -11,4 40,0%
Com utiidades - agua, energia elétrica e outras -4,6 8,6% -14,8 22,0%
Outros Custos -0,2 N/A -0,7 N/A

142,1  13,8% -409,1 12,9% |

|Tota| de Custos exclusivamente de servicos

Custo de Construgao -8,1 653,0% -25,3 1475,0%

Total de Custos -150,3 19,3%  -434,3 19,4%

=  Honorarios médicos: em linha com o crescimento da receita;

= Medicamentos, Materiais e Laboratorio de Apoio: aumento de custos com processamento de

PRINCIPAIS analises clinicas;
DRIVERS * Pessoal: orcamento base zero e ganho de eficiéncia operacional;

= Custo de construcdo: efeito contabil PPP, sem impacto no resultado?! (se anula com a “receita
de construgéo”)

1 De acordo com as normas contabeis aplicaveis a contratos de concesséao (ICPC 01) aplicavel a PPP
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Baixa de pecas (ndo caixa): baixa do valor residual (“depreciacdo acelerada”) de pecas quebradas e substituidas,

cobertas pelo contrato de manutencao (valor das novas pecas faz parte do capex de manutencéo)

Despesas de M&A: valor referente aos custos da aquisicdo do Delfin Imagem (M&A estratégico); maior valor se
refere ao contrato de advisory Patria (descontinuado em 26/08/2016, equipe internalizada) e despesas com

advogados e auditores.
Estorno de earn-out: estorno de receita ndo-operacional proveniente do ndo pagamento de bénus por performance
pos-aquisicao (reversao de provisao).

Provisdo para contingéncias e despesas com integracdo: adequacao de provisées da Delfin Imagem aos critérios
Alliar e despesas de rescisdo poés-integracdo da Delfin Imagem (conforme reportados nos demonstrativos do 1°

semestre 2016).

® Liquidacdo dos planos de stock options: liquidacdo dos programas de stock options existentes pré-IPO (conforme
reportado nos documentos da oferta publica inicial). A partir do 3T16, os incentivos de longo prazo (administradores e

médicos) serdo concedidos sob o novo programa de agdes restritas.
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Despesas Operacionais

Em R$ milhGes

3T16

3T15

DESPESAS OPERACIONAIS

YoY 9M16 9M15

Delfin a partir de 01/01/2015

YoY

Total de Despesas 72,2 59,4 21,6% 203,6 150,6 35,2%
Despesas gerais e administrativas 64,2 61,4 4,7% 189,1 1584 19,4%
Ajustes 0,0 1,3 N/A 15,6 2,5 534,0%
Despesas de M&A 0,0 0,5 N/A 7,1 0,8 737,7%
ProvisGes para Contingéncias 0,0 0,1 N/A 6,8 0,1 N/A
Consultorias/Assessorias 0,0 0,4 N/A 1,1 0,7 58,9%
Reestruturacao/Integracao 0,0 0,3 N/A 0,7 0,9 -20,6%
Despesas gerais e administrativas ajustadas 64,2 60,1 6,9% 173,5 1559 11,2%
Outras despesas, liquidas 11,6 0,4 3055,1% 23,2 -1,4 N/A
Ajustes 12,1 1,8 583,3% 22,9 -0,2 N/A
Estorno Earn Out (+) 0,0 -2,5 N/A 0,0 -10,5 N/A
Baixa de pecas (contabil / ndo caixa) 3,7 4,3 -14,7% 13,9 10,3 35,1%
Despesas com Stock Options 8,4 0,0 N/A 9,0 0,0 N/A
Outras despesas, liquidas ajustadas -0,5 -1,4 -62,2% 0,3 -1,2 N/A
Resultado em participacdo societaria -3,6 -2,3 53,6% -8,7 -6,5 35,0%
Total de Despesas ajustadas 60,1 56,4 6,7% 165,0 148,3 11,3%

= Despesas gerais e administrativas: crescimento menor do que a variagédo da receita,

PRINCIPAIS contribuindo para o ganho de margem da Companhia.

DRIVERS = Qutras despesas, liquidas: R$ 8,4 milhdes referente a liquidacéo dos planos de stock option

existentes pré-IPO
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CONTABIL PRO FORMA

R$ M R$ M

46%
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3T15 3T16 9M15 9M16 3T15 3T16 9M15 9M16
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= Forte crescimento de receita;
PRINCIPAIS

= Ganho de eficiéncia em pessoal (orcamento base zero, maturacdo command center);
DRIVERS P (or¢ ¢ )

= Diluicdo de custos fixos.
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Resultado Financeiro Contabil
. partir de 10/03/2016
Em R$ milhoes

( $ mi ) 3T16 3T15 YoY OM16 9M15 YoY
Rendimento de titulos e valores mobiliarios 1,0 0,2 516,9% 1,5 1,2 26,0%
Variacao cambial liquida -7,8 -37,9  -79,4% 84,2 -87,7 N/A
Ganho (Perda) instrumento financeiro derivativo -1,6 7,6 N/A -72,4 30,9 N/A
Juros de empréstimos -14,8 -11,1 34,1% -52,8 -39,9 32,5%
Custo de Captacao -1,1 -0,1 837,5% -1,4 -0,3 310,0%
Juros de contas a pagar por Aquisicao de Empresa -1,9 -1,2 56,2% -4,0 -3,2 24,8%
Juros de parcelamentos -0,4 -0,3 47,5% -0,5 -0,4 34,2%
Outras receitas (despesas) financeiras 6,1 -5,7 N/A -2,7 -2,5 9,8%

Total -20,5 -48,4 -57,6% -48,2 -101,8 -52,7%

PRINCIPAIS

DRIVERS Variacédo cambial
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CONTABIL PRO FORMA

-31
3T15 3T16 9M15 9M16 3T15 3T16 OM15 9M16
PRINCIPAIS = Crescimento do EBITDA;

DRIVERS ® Melhora do resultado financeiro (variagdo cambial).
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Fluxo de Caixa

Em R$ milhoes Hlable Blebs
Lucro Liquido 8,8 -40,9
Lucro Liquido Antes de Efeitos ndo Caixatl 146,3 107,9
Capital de Giro -72,2 -45,4 DESTAQUES 9M16
Fluxo de Caixa Operacional 74,2 62,5

=  Crescimento YoY da Geracao
Atividades de Investimento? -65,5 -71,4 Operacional de Caixa
Recorrente: 28,5%

Atividades de Financiamento 14,1 -12,4

— - ®"  Fluxo de caixa operacional
Aumento (redugdo) de caia 22,8 21,3 Recorrente ap0s capex de pegas

de manutencado: R$ 61 M

Efeitos nao recorrentes3 11,2 4,0
Caixa Operacional Recorrente 85,4 66,5
Conversao

o o
(Caixa Operacional Recorrente/EBITDA Ajustado) 56% 61%

! Incluindo dividendos recebidos do Hospital da Bahia (unidade operacional).

2 Incluindo Ativo Financeiro: Capex da PPP Bahia

3 Efeitos ndo recorrentes: Gastos com IPO R$ 2,9 M e mesmos ajustes caixa do EBITDA
(Despesas de M&A R$ 6,5 M, Consultorias e Assessorias R$ 1,0 M,
Reestruturagdo/Integracdo R$ 0,7 M).
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Contas a Receber
o OM16 12M15 Var

Em R$ milhoes

Contas a Receber Bruto 276,8 180,6 53,3%
PDD -43,8 -25,0 75,0%
Contas a Receber Liquido 233,0 155,6 49,8%
A Vencer 204,9 137,1 49,5%
Vencidos 71,9 43,6 65,0%
Vencidos Liquidos de PDD 28,1 18,5 51,6%
Dias de Contas a Receber 78 76 3,0%

= Aquisicao do Delfin em margo/16

PRINCIPAIS

DRIVERS Crescimento de vendas;

®= Sazonalidade do 3° trimestre (trimestre mais forte do ano).




/XXN  pivipa

alliar médicosa frente

sistema de diagnosticos de satide

EVOLUCAO BREAKDOWN
R$ M
/Wv Vencimento Moeda

602 644

56

6S16 3T16 B Curto Prazo M usD
I caixa B Longo Prazo

I Parcelamento impostos e aquisicio de empresas
I Divida liquida

= Alavancagem (atualmente 3,0x Divida Liquida/ EBITDA Ajustado) a ser reduzida apés o IPO;
DESTAQUES
= R$ 150M linha de crédito pré-aprovada com o BNDES para crescimento organico.
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INVESTIMENTOS

R$ M

71

9M15 9M16
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DESTAQUES = 7 novas unidades em fase de obras
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‘/ Alto crescimento
‘/ Alta lucratividade

v Modelo de neg6cios Unico

3 ;

Contatos de RI:

Carlos Araujo | Diretor de RI

Joaguim Silva | Gerente de RI

http://ri.alliar.com ‘

ri@alliar.com
Tel: (55 11) 5088-1050

Junte-se anos no 1°Alliar Investors’ Day em 9 de Dezembro!
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