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» PrevisOes acerca de eventos futuros

v Este documento pode conter previsdes acerca de eventos futuros. Tais previsdes refletem apenas expectativas dos

Al

administradores da Companhia. Palavras como “acredita”, “espera”, “planeja”, “estratégia”, “prospecta”, “prevé”, “estima”,
“projeta”, “antecipa”, “pode” e outras palavras com significado semelhante sdo entendidas como declaragdes preliminares sobre
expectativas e projecOes futuras. Tais declaracdes estdao sujeitas a riscos e incertezas previstos ou nao pela Companhia, e
podem fazer com que os resultados reais sejam significativamente diferentes daqueles projetados. Portanto, o leitor ndo deve

fundamentar suas decisdes apenas com base nestas estimativas.

» Padrdes e critérios aplicados na preparacao das informacgdes

v" As informac0Oes financeiras apresentadas nesse documento foram preparadas de acordo com as normas IFRS (International
Financial Reporting Standards). As informacgdes financeiras referentes a Ultrapar correspondem as informagoes consolidadas da
companhia. As informagdes financeiras da Ipiranga, Oxiteno, Ultragaz, Ultracargo e Extrafarma sdo apresentadas sem
eliminagdo de transacOes realizadas entre as sociedades. Portanto, a soma de tais informagdes pode ndo corresponder as
informacgoes financeiras consolidadas da Ultrapar. Adicionalmente, as informagoes financeiras e operacionais incluidas nesta
discussdo de resultados sdo sujeitas a arredondamentos e, como consequéncia, os valores totais apresentados nas tabelas e
graficos podem diferir da agregacao numeérica direta dos valores que os precedem.

v" As informacdes denominadas LAJIDA (EBITDA) - Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre Renda e Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido, Depreciacdo e Amortizacdao; e LAJIR (EBIT) - Lucro Antes dos Juros e Impostos sobre a Renda e Contribuicdo
Social sobre o Lucro Liquido estdo apresentadas de acordo com a Instrugdo n® 527 emitida pela CVM em 04 de outubro de
2012.
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Ultrapar - Companhia multinegdcios

4

v Segundo maior v Lider em v' Maior v' Maior provedor
distribuidor de especialidades distribuidor de de armazenagem
combustiveis quimicas GLP do Brasil para granéis
do Brasil derivadas de v 5 mil liquidos do

v' 7.394 postos de z)a(lic;ncclée;ifseno revendedores pres!

) independentes inai
servicos Latina P v 6 ter.mlnals
v 11 milh8es de localizados nos

v' Maior rede de v' 12 unidades domicilios principais portos
lojas de produtivas em 5 atendidos brasileiros
conven.iéncia paises v 55 mil clientes v Capacidade de
do Brasil no segmento 630 mil m3

granel

Ultrapar é o 4° maior grupo brasileiro em faturamento!?

15 mil colaboradores
Valor de mercado R$ 40 bilhoes

v Sexta maior
rede de
drogarias do
Brasil

v' 293 lojas, com
presenca em 10
estados

v 2 CDs

v Liderancga nas
regioes Norte e
Nordeste

1 Fonte: Valor 1000 edigao setembro de 2016
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Ultrapar - Nossos investimentos e resultados foram potencializados pelos
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atributos dos nossos negocios
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extrafarma

Crescimento
alavancado no

desempenho
da economia

Negdcios
T UTE S

Diferenciacao
pela inovacao

Mercados em

processo de

maior

Sinergia entre
0S negocios

formalizagao e

consolidacao

Governanca desenhada para geracao sustentavel de valor
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Ultrapar e estratégias das unidades de negodcios




Ipiranga - Investimentos constantes na rede e na infraestrutura logistica

ﬂ Ipiranga

Investimentos na rede para capturar o potencial do . .
...que resultaram no crescimento da companhia
mercado, com foco no CONEN...

% de postos BB vs. Ipiranga Penetracdo de veiculos por pais Investimentos na rede de postos e infraestrutura

logistica —
( CAGR 11% >
83%
41%%
7 29% 591
22°/o;/)'
12°/0% // 200 25%
% % . 2011 LTM set/16
CONEN SSE S F & F L L L ~ , .
R G & Evolucdao do nimero de postos e mix de vendas
Ipiranga < v 70% Ll
##% Bandeira branca ——» 140m” (34%) postos T‘O Brasil 7.394 - CAGR
27% das vendas totais = # postos 6.086 < # postos >
Fonte: Anuario Sindicom 2016 e Anuario ANFAVEA 2016 PriiiicinaeE il
articipagdo
no segmento
revenda
... na ampliacao da infraestrutura logistica... 2011 9M16
¢ EBITDA e margem EBITDA
. v 79 bases logisticas* 126 _—CAGR
N "‘ :, espalhadas pelo 61 < - >
- 7 . - . e C
' . ) 3 territorio brasileiro —— o 3.086
A v i (R$ M) ——CAGR
vy T v Investwpentos para vorgem 1.330 < e >
SCPTN 3 expansdo e EBITOR - e
v o, "';, construcdo de bases (R¥/m=)
2011 LTMset/16
"' na ordem de R$ 600 /
 EA milhdes desde 2011 Crescimento inorgéanico futuro: Ale e associagdo com a
* 54 bases A4 " Chevron

proprias e pools
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Ipiranga - Diferenciacao em conveniéncia e servicos

ﬂ Ipiranga

Diversificacao da oferta de produtos e servicos no posto, com constante inovacao

..-".. ‘
i i oS Egts)EF?ICIENTE
ampm [Kim(&“'ﬁn"”% oncerCan N ET G, 0 e

&& Reducao de impactos

v 2.007 lojas _

v 602 padarias Maior programa de . |
fidelidade do Brasil . . v _ ambientais e custos

v 308 Beer Cave Parceria com Itau 1.262 franquias

v 4 CDs em operacdo ¥ ~23M de participantes v 765 mil tags v' 249 Jet Oil Motos v' 1.179 postos

Dados de set/16

Marca mais forte do mercado de combustiveis!? FEEIEEE de_lojas 2 ARG & LG
pessoas por loja

8

» Relacionamento com revendedores e consumidores finais
v" Clube do Milhdo
v' Clube VIP
v KM de Vantagens

26 37 5 12 3 7 7 4

95%

» Campanhas publicitarias

v" “Pergunta la no posto Ipiranga”

v" Plano de marketing

Brasil Chile Canada Argentina EUA Reino Uruguai Australia
Unido
» Langcamentos
H [ ojas/Postos Mil pessoas/loja

v Aplicativo “Abastece Ai”

| am/pm maior rede de conveniéncia do Brasil com
v DT Clean — < penetracdo de 27%

1 Fonte: Valor Econémico, 18 de janeiro de 2016 (consultoria CVA Solutions) Fonte: Anuario Sindicom 2016
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Oxiteno - Investimentos em inovagao e expansao internacional para

fortalecimento da companhia

OXITENO

Lideranca de mercado

» Unico produtor de 6xido de eteno no Brasil e de
alcoois graxos na Ameérica Latina, com capacidade
acima da demanda local

» Profundo
tensoativos

conhecimento da tecnologia de

» Escala compardvel aos maiores players do mundo
v 33 maior empresa etoxiladora no mundo

v" Unidade de Camacari: uma das maiores unidades
produtoras de 6xido de eteno no mundo

Atuacao abrangente nos diversos
segmentos da economia

FLUIDOS
FUNCIONAIS

9 ULTRAPAR >3T16 11.11.2016

Evolution by chemistry

Estratégia de atuacao

» Diferenciacao em tecnologia e inovagao
v" ~80 novos produtos lancados nos ultimos 3 anos

v 4 centros de P&D

» Fortes expansdes de capacidade de producao
realizadas entre 2007 e 2011

» Foco em vendas de maior valor agregado

Composicao
das vendas

I Especialidades

Glicois

Investimento nos EUA

» Maior diversificacdo de matéria-prima

» Custos mais competitivos

» Acesso ao maior mercado de etoxilados do mundo
» Inicio do pré-marketing

» Em regime: 10-15% do EBITDA da Oxiteno



Ultragaz - Diferenciacao atraves das iniciativas comerciais ULTRACAZ

QUEM FAZ USA ULTRAGAZ

Foco na diferenciacao de servicos, alavancado por

79 anos de tradicao e compromisso com o mercado .
parcerias Ultra

» Pioneira no mercado brasileiro de GLP Envasado U LTRA a]
\4

A ~ . UltraTo connect

» Exceléncia na prestacdo de servicos = Ultragaz Connect
v" Programa de treinamento v' Aplicativo para o

» Proximidade com os consumidores para vendedores consumidor

. ” v' 5,2 mil vendedores v 100 mil downloads

v' “Quem faz usa Ultragaz
cadastrados

I}
vale
Ampliacao da escala, cobertura geografica e Q'—’“/L
capilaridade E-Vale — Sinergias Ultra
_ Cobertura geografica 7 (G G ER e o v KM de Vantagens
4,9 mil gas em supermercados v Loja integrada: Ultragaz e
A CLiCE v ~800 mil vales Extrafarma (CE)
ks . Visitelielos [pel e v Venda de vales em farmacias
>55 mil Q'
clientes no '] Granel
segmento " o
granel . ¢ 9' " » Inteligéncia digital e geolocalizacdo na prospeccdo de novos
’ '; clientes
Volume ’
1.733 M ",' ) » Ultrapronto: redugdo de 1/3 do prazo de instalagdo
1.242 553 M f v ~500 novas instalacdes em 2016
428 4 4
a1s 1.180 ' » Diversificagdo de solugdes para diferentes usos de GLP
Bases d dugé
' ases de produgao v/ Sinergia Ultra: limpeza automotiva nos postos Ipiranga
1999 LTM set/16 ' Bases satélites, filiais e congéneres v Usinas de asfalto
B Envasado ™ Granel Alcance geogréfico da rede Ultragaz

Dados de set/16
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Ultracargo - Fortalecimento em operacdes portuarias de granéis

ULTI

=

CARGO

Vantagens competitivas

|

Maior empresa de
armazenagem de
granéis liquidos do
Brasil

Posicionamento em locais estratégicos

Exceléncia operacional
v" Flexibilidade
v' Agilidade

v' Qualidade

Foco de atuacao

v/ Aumento da escala nos
portos

v Ampliacao da
abrangéncia geografica

v' Capacidade de 630 mil m3
v Movimentagdo ~5,5 M ton } 41% de quimicos/corrosivos
LTM set/16 45% de combustiveis

v Atuagdo nos
portos brasileiros

principais

Itaqui
[

e Suape

-
\ ° Aratu

"S‘ Rtio de Janeiro
antos

Paranagua

Area de influéncia

ULTRAPAR >3T16 11.11.2016

Porto de Santos
v" Maior porto da América Latina em movimentagdo

v' Representa aproximadamente 30% das exportagdes e
importacoes brasileiras em valor

Porto de Aratu

v" Responsavel por aproximadamente 60% de toda a carga
movimentada em modal maritimo na Bahia

v" Atende o polo petroquimico de Camacari

Porto de Itaqui

v O terceiro maior porto em movimentacdo de granéis
liguidos do Brasil, com aproximadamente 15% de
participacao

Fonte: Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos e ABTL



Extrafarma - A¢des de gestao de varejo farmacéutico, com abertura mais e
acelerada de lojas

extrajarma

pra vocé viver melhor

Expansao da rede em um mercado com grande potencial de crescimento

Crescimento elevado de Envelhecimento da populacao
mercado em faturamento em milhdes de pessoas >60 anos

(9M16 vs. 9M15)

Adensamento /
Nortee /
Nordeste
Varejo farmacéutico 9,9% > /

Livros/jornais/revistas  -7,9% ' C;P\GR _A_%-

Eletrodomésticos -7,3%
Méveis -9,7%

Vestuario -6,1%

Comércio varejista 5,1%

Numero de lojas em
Fonte: IBGE 2010 2015 2020 2025 2030

set/16 (293 lojas)

Iniciativas para elevacao do padrao de qualidade das lojas

Langamento nova marca e x
novo modelo de loja extrafarma |

v' Receptividade de clientes

v" Reducgao de custos

v' Oportunidades de
parcerias com a industria

1 MIP = medicamentos isentos de prescricao
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Ultrapar - Desempenho ao longo dos ciclos econémicos

Crescimento de resultados em diferentes cenarios da economia

Evolucao do PIB e da inflagcao Receita EBITDA Lucro liquido
ao longo dos anos — B
10,7% ; p,
Qs
6,5% 6,4% 7i2% ¢
27 5,8% 59% ° ——
—

3,9% o
100 0%

2012 2013 2014\2015 2016

2011
N A S S N >
-3,1% ARV N KR R TS R
—plp ——1pcp “39% e O I T g’&\ B S S S ,’e'}'\
D
& )
R$ bilhdes

Fonte: Banco Central do Brasil
1 Projegdo pesquisa Focus set/16

Forte retorno ao acionista desde o IPO... ...CcOm crescente pagamento de dividendos

CAGR 1999 - LTM set/16 Dividendos
R$ milhoes

2 20/ retorno da acdo, com reinvestimento
dos dividendos
871

Dividendos
extraordinarios

v

°/
Oaa valorizagao do Ibovespa

241 >38 279

164 157 144

(2}

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 1S16

4 Oaa CDI médio anual no periodo

14 ULTRAPAR >3T16 11.11.2016



Ipiranga - Desempenho 3T16 e 9M16

ﬂ Ipiranga

Efeito conjuntural do cenario recessivo ainda impactando o volume...

(‘a’n?lm“““r’ni -7% Desemprego e v Piora do nivel de
19.137 17.817 renda desemprego
-10% ) 2.038 v Relacdo aumento de
6.574 R 9.091 9% 8.317 \\_\’v\__\/ﬁ’“ precos x reducao da
| 11,8% renda aprofundam o
cenario
s v Fraco desempenho da
3T15 3T16 9M15 9M16 jan/15 mai/15 set/15 jan/16 mai/16 set/16 economia
. . v Importacdes por
Ciclo Otto* [ Diesel [l Outros Taxa de desemprego ==Renda média mensal (R$) ) portacoes po
_ independentes
1 Gasolina, etanol e GNV Fonte: IBGE (PNAD Continua)
...mas com continuos investimentos na rede EBITDA
27% v Investimentos para R$ milhdes
250/0 BN - ~
-— ampliacao e +17%
fortalecimento da rede 2.218
7.131 +4% 7 394 _ o 1.901
---------- de postos e franquias O .
. . ~ 788
v' Maior fluxo, satisfacao i
e fidelidade do cliente
set/15 set/16 .
“"Pergunta la no
# postos Penetragdo posto Ipiranga”
: am/pm 3T15 3T16 9M15 9M16

15 ULTRAPAR >3T16 11.11.2016



Oxiteno - Desempenho 3T16 e 9M16

OXITENO

Maiores volumes indicando possivel estabilizacao e

gradual recuperacao da economia brasileira

+5%

Evolution by chemistry

Menor patamar de cambio

+1% mil ton R$/US$ médio

-8%

191 200
T S 3,25
86% EYL’N 85%
3T15 3T16 9M15 9M16
B Especialidades Commodities
v/ Segmentos agroquimicos, v' Oportunidades
petréleo e gas, tintas e pontuais de vendas
vernizes 3T15 3T16
Trajetorias opostas de variagdao cambial e dos custos EBITDA
de matéria-prima
Cambio PKO1 -26%
R$/US$ médio US$/ton 560
1.496 -54%
3,91 1.367 414
3,51 3,55
285 3,07 3,25
iT 2T 3T 1T 2T 3T 3T15 3T16 9M15 9M16

—+—2016 ——2015

1 Fonte: Malaysian Palm Oil Board

ULTRAPAR >3T16 11.11.2016
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B R$ milhdes —@— US$/ton



Ultragaz - Desempenho 3T16 e 9M16 ULTRACAZ

QUEM FAZ USA ULTRAGAZ

R$ milhdes

mil ton
ANP ANP

+1% 0%

+31%

+4%

3T15 3T16 9M15 o9M16 3T15 3T16 oOM15 9M16
I Envasado Granel = =, Despesas de
et marketing no 3T16
Volume EBITDA

» Granel: captura de novos clientes industriais e » Maior volume de vendas

pequenas e médias empresas . . N : ~
» Estrategia de diferenciacao e inovagao

» Envasado: adicao de novas revendas
» Parcialmente compensados por maiores despesas

de marketing e estudos e projetos



Ultracargo - Desempenho 3T16 e 9M16

Volume

Armazenagem efetiva
(Média mensal)

mil m3

0%

+7%
636 683

Demais
- terminais

i"”| santos

3T15 3T16 9M15 9M16

» Maior movimentacao de combustiveis

EBITDA » Descomissionamento

97 R$ milhoes

=1 EBITDA ex-
+59% ==I Santos
14 EBITDA
- L reportado
3T15 3T16 9M15 o9M16

» Maior armazenagem média
» Reajuste de tarifas em todos os terminais
» Maiores despesas com incéndio de Santos no 3T15

18 ULTRAPAR >3T16 11.11.2016

Atualizacao sobre o incéndio em Santos

Resumo

» Abril/15: incéndio em parte do terminal da Ultracargo em
Santos afetou 6 tanques (capacidade total de 34 mil m3)

» Setembro/16: 150 mil m3
de capacidade continuam
indisponiveis

Eventos recentes

finalizado em agosto de
2016

» Inicio do trabalho de reabilitacdo do terminal

» Processo de solicitacao da licenga de instalagao em
andamento junto as autoridades

» NegociacGes com seguradoras em andamento

» Retomada das operagdes prevista para meados de 2017



Extrafarma - Desempenho 3T16 e 9M16 ¢
extrajarma

pra vocé viver melhor

Ndamero de lojas Receita bruta EBITDA

R$ milhGes R$ milhdes

+20%

+15%
293

+20%
+19%

+7%

set/15 set/16 9M15 9M16 3T15 3T16 9M15 9M16
T TTTTTTTRTS .y TTTTTTTTTTTT oo T T T m e
[ Até 3 anos : Abrafarma : E Abrafarma 3T16 vs. 3T15 +10% E
B s Lt Lo Misysoms w2k
Receita bruta EBITDA
- 0 1 -
T Crescimento de 28% no faturamento de varejo T Maior faturamento

ex-telefonia
Acdes implementadas para elevacao do padrao de

v Maior nimero de lojas +20% - ) o
gestao de varejo farmacéutico

v' SSS ex-telefonia +20%

v Iniciativas para elevacao do padrdo de gestdo de varejo

vas Maior numero de lojas ainda em maturacgao
farmacéutico

“«— — —

l Apesar do fraco desempenho da economia e
gqueda de renda do consumidor

Despesas com langamento da nova marca
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Ultrapar - Prioridades

Recuperagdo de Integragdo das

volumes com retorno transacées
do crescimento anuncigdas
econdomico

. o
% Oporttzpn!]ctlaan(t:l;sede Continuidade da nossa %9
A Invest de aslo estratégia de expansao §
S criagao Ult varor e fortalecimento do &
% para a Ultrapar Ultra &
< §¢
A

(S

Py 20
aneJa"nento e execus®
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ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.

Selo Assiduidade
PIMEC-SP

Ouro
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Ultrapar Participacdes S.A.
Relagdes com Investidores
& 55113177-7014
invest@ultra.com.br
www.ultra.com.br




