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2 BANCODOBRASIL
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SulAmérica
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2 BANCODOBRASIL

Estrutura Societaria e

; 4
! Free Float

! (P6s IPO) 6
E (4

33,75% | 66,25%

BB Seguridade

100% 100%

BB Seguros

BB
MAPFRE BB | . . IRB — i
MAPFRE Brasilprev Brasilcap - Brasildental
SH2 Brasil Re
SH1 ) ) Previdéncia Capitalizagdo Plano BB Corretora
Vida. Rural Patrimonial Resseguro Odontoldgico
BB Seguridade
Participacdo Econdmica (%) 74,9% 50,0% 74,9% 66,7% 20,4% 74,9% 100,0%
BB Seguridade
ON (%) 49,9% 49,0% 49,9% 49,9% 20,4% 49,9% 100,0%
Representagdo no . . . . . .
Conselho Administrativo (%) 50,0% 50,0% 50,0% 66,7% 20,0% 50,0%
Representagdo na
Dir?atoria Exfecutiva(%) 50,0% 50,0% 50,0% 100,0% - 50,0%' 100,0%
-
© > o
MAPFRE MAPFRE Group OdontoPrev

1. Um dos membros é escolhido por consenso.

BB Seguridade Participagdes S.A. | Relagdes com Investidores



Estrutura Interna

2 BANCODOBRASIL

Seguridade

Assembleia Geral de Acionistas

Conselho Fiscal

Conselho de Administracao

Auditoria Interna

Diretoria Executiva

Presidéncia

Marcelo Augusto Dutra Labuto

|

Comité de Auditoria

Comité de TransagGes com
Partes Relacionadas

Diretoria de Gestao Corporativa e
RI

Werner Romera Suffert
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Diretoria de Governanga,
Riscos e Compliance

Diretoria Comercial e de
Produtos

Angela Beatriz de Assis
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Composicao Acionaria =

COMPOSICAO DO CAPITAL TOTAL — SET/2016 COMPOSICAO DO CAPITAL EM CIRCULACAO' - SET/2016

Free-float
33,8%

Bancodo
Brasil
66,3%

Estrangeiro
81,8%

1. Ndo inclui agBes em tesouraria.
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2 BANCODOBRASIL

Programa ADR =

Em 2014, a BB Seguridade deu inicio ao programa de American Depositary Receipt (ADR) — Nivel |

Banco Depositario: Deutsche Bank Trust Company Americas
Banco Custodiante: Banco do Brasil S.A.

Ticker: BBSEY

Estrutura: ADR Nivel |

Mercado: Mercado de Balcao (OTC)

Razao (ADR:ORD): 1 ADR:10ORD

DR ISIN: US05541J1034

CUSIP: 05541J103
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2 BANCODOBRASIL

Governanga Corporativa =

Conselho de Administragao:

Seis membros:
Dois membros indicados pelo Banco do Brasil, dentre os membros ativos da sua Diretoria Executiva

Um indicado pelo Ministro do Planejamento, Orcamento e Gestao e outro pelo Ministro de Estado da Fazenda
Um é o Diretor-Presidente da Companhia
Um membro independente indicado pelos acionistas minoritarios

Diretoria Executiva:

Quatro membros:
Eleitos dentre os funciondarios ativos do Banco do Brasil

Politica de Remuneracao com remunerac¢ao varidvel baseada em ag¢des, com o objetivo de alinhar os interesses da
administracao aos dos acionistas.

Comité de partes Relacionadas

Trés membros:
Um é o membro independente indicado pelos acionistas minoritarios

O membro independente tem poder de veto

Capital composto totalmente por acdes ordinarias

100% tag along

80% payout (dividendos semestrais)

BB Seguridade Participagdes S.A. | Relagdes com Investidores



e A . N . BANCO DO BRASIL
Dinamica do acesso a rede do Banco do Brasil gs..m

GRUPO SEGURADOR
SRNL  BR'E MAPFRE BRASILCAP m

Resultado por
equivaléncia

BB Seguridade

Receita de corretagem

£ BB CORRETORA DE SEGUROS
Tarifa Reembolso
bancaria de despesas

4
9 Resultado por equivaléncia
> % B

66,25%
BANCODOBRASIL

Qualquer proposta de mudanga nos termos dos contratos devem ser examinadas pelo Comité
de Transagao com Partes Relacionadas, onde o membro independente tem poder de veto

BB Seguridade Participagdes S.A. | Relagdes com Investidores



22 BANCODO BRASIL

Apoiada pelo Banco do Brasil com Expertise das Parceiras Privadas S

Patrocinado pelo Banco do Brasil

Experiéncia das parcerias privadas

= Rdpida tomada de decisdo

= Solidez, tradicdo, segurancga e confianca

= Porto seguro, especialmente para produtos de longo-prazo * BB Seguridade opera em um modelo de arm’s lenght
= Monitora o surgimento de qualquer potencial conflito entre BB e
BB Seguridade

= Fortalece a governanga corporativa

= Flight to quality e estabilidade, menos suscetivel a condi¢Ges de
mercado

" Reconhecimento da marca = Participagdo minima no capital votante de 50,1%

% Icalu ¢

=
= ad
BANCODOBRASIL MAPFRE Gl OdontoPrev

Parceiro Sociedade Periodo do acordo
(anos)

Acordo com a BB Corretora pra distribui¢do dos
Banco do Brasil janeiro-13 janeiro-33
produtos nas agéncias do Banco do Brasil

Mapfre Joint Venture 20 junho-11 junho-31
Principal Joint Venture 23 abril-10 outubro-32
Icatu Sociedade Nao definido junho-05 -
Alianga da Bahia Sociedade Nao definido junho-05 -
Odontoprev Joint Venture 20 setembro-15  setembro-35

BB Seguridade Participagdes S.A. | Relagdes com Investidores
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Diferencial Competitivo

2 BANCODOBRASIL

Seguridade

A BB Seguridade foca sua estratégia em bancassurance com corretagem propria, beneficiando-se do acesso a

rede de distribuicao do Banco do Brasil.

Corretora Prépria

Modelo de negdcios de baixa complexidade

Sem risco de subscricao

Baixa necessidade de Capital

Acesso a maior rede de distribuicdao do Brasil

L QQ Q

BB Seguridade Participagdes S.A. | Relagdes com Investidores

Canal de distribuicao

Canal bancario

64,6 Milhoes de clientes

5.430 Agéncias bancarias

64.860 Terminais de autoatendimento
13.676 Correspondentes bancarios

36.004 Rede compartilhada

Canal Nao-bancario

141 Parceiros comerciais (Canal Affinity)

20.225 Corretores externos




Alta Performance Financeira

£ BANCODOBRASIL

Seguridade

RSPL' 9M16 (%)

COMPANHIAS DE;:E(L:JCI:?S Assoclanasi COMPANHIAS SEGURADORAS TRADICIONAIS

Participacdo de Corretagem

181,1%

51,3%

22,9%

g
@ nm;?m 4" Bradesco
S

31,6%

13,9% 11,8%

=

i, SEBE HDI

10,9%

e —
SulAmeérica

10,0%

N

TOKIOMARINE
SEGURADORA

9,9%

Liberty

Seguros

Fonte: Companhias e SUSEP

1. RSPL anualizado calculado dividindo o lucro liquido ajustado pelo patriménio liquido médio multiplicado por 4/3.
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Cenario Macroeconomico
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Dados Macroeconomicos Mundiais

2014 2015 2016E 2017E 2018E

Cenario macroecondomico mundial’

Mundo 2,6% 2,4% 2,4% 2,8% 3,0%
EUA 2,4% 2,4% 1,9% 2,2% 2,1%
Zona Euro 0,9% 1,6% 1,6% 1,6% 1,5%
China 1,4% 6,9% 6,7% 6,5% 6,3%

Cenario macroeconémico brasileiro?

Crescimento do PIB - Brasil 0,1% -3,8% -3,3% 1,2% 2,4%
SELIC (fim do periodo) 10,9% 13,3% 13,5% 10,8% 10,0%
SELIC (média anual) n.a. n.a. 14,1% 11,6% 10,0%
Inflagéo (IPCA) 6,4% 10,7% 6,9% 4,9% 4,5%
Inflagdo (IGP-M) 3,7% 10,5% 7,5% 5,4% 5,0%
Dolar (cotagdo em R$) 2,66 3,90 3,20 3,39 3,49

1.  Fonte: World Bank — dados de junho de 2016
2. Focus (BACEN)— previsGes do dia 04 de novembro de 2016

BB Seguridade Participagdes S.A. | Relagdes com Investidores



Y 4 [} B B
Canal Bancario gs.ffif.?.'"’ RASIL

POPULAGCAO COM CONTA-CORRENTE' (%) INDICE DE BANCARIZAGAO' (%)

60,0

98,9
93,6 873
! 57,0
55,0 ’
78,9 51,0 53,0
68,1
56,9
I 38,

Reino Unido Estados Italia China Brasil Venezuela Colombia 2010 2011 2012 2013 2014
Unidos
Fonte: World Bank Fonte: Febraban
1. Dados de 2014 1. CPFs com relacionamento ativo no Sistema Financeiro Nacional / PEA
AGENCIAS NO BRASIL' SEGUROS NO CANAL BANCARIO (%)
69,3% o o o
5.430 5337 ° 69,2% 69,0% 69,7%
4,558
3.411
I 2,255
2012 2014 2015
n Bradesco CAIXA & Santander B Banco do Brasil BN Bradesco
. tad Caixa

Fonte: Companhias Santander ____Demais

1. Dados de setembro/16 Participa¢do de mercado (%)

BB Seguridade Participagdes S.A. | Relagdes com Investidores Fonte: SUSEP



2 BANCODOBRASIL

Mercado Mundial de Seguros e Corretagem e

O mercado de seguros do Brasil apresenta baixo nivel de penetragao

Prémios de Segurost / PIB (%, 2015)

3,2
- Prémios de seguros de vida / PIB Prémios de seguros ndo-vida / PIB
1,5 . s N
‘ {\ #39/} Em seguros totais
72
2,2
41 26
2,4 /’ \\
15,7 2,7 #61 .
’ 31 2,1 el 7 Emseguros de vida
13,3 8,4 e
12,0 2,3
4,2
9,7 . i
7.3 ’ 7,5 6 2,8 1,8
7 6.2 6,6
4,8 39 34
1
2.4 3, 2,9 24 2,9
01 NIEM
= = © - — ©
s § 2 3 3 = T 2 ¢ & £ s §% £ £ 2 3§ % £ § £ ¢
s o < o = = ] il 3 E) = c < S jud r c =] =
2 X 9 «© o (1] 8 o = c £ © © (®] N ) o - < U
© oo © e T - ° 2 S [ S = £ [~ ] [ s
- c I S © T o © O o * c )
=} 2 i N c = a a o w S ¥
T = 5 ‘D o s < >
\< S o 3
"
w

Fonte: SUSEP e Swiss Re — Sigma 06/2016
1. Excluidos os negdcios no exterior
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2 BANCODOBRASIL

Mercado Mundial de Previdéncia e

O mercado de previdéncia esta crescendo no Brasil devido ao aumento da expectativa de vida

Ativos de Previdéncia / PIB (%)?

H 2014 2015
184%
166%
127%
21% 120%  121%199 =
113% 116% 15, #10 /| Emativos
97% '
85%
67%  69%
60% .
57% 549, 56%
41% 40%
22% 21%
14% 13%
6% 6%
B =
| T T T T T T T T T T T T 1
© < © © o (O [e) = © an = © ©
© D = 2 Ke] Be) uo ah © c & < O
c o ‘@© 5 = © o c ) R4 c c
© s n c © o © ~ o © ©
o 7] ) © - © - o0 (wa) = &
T > o © © - c ]
< £ .Q o =
Q = T
o <

Fonte: Towers Watson
1. Os ativos do Brasil foram recalculados, baseados nos dados da Abrapp e FENAPREVI para incluir previdéncia aberta e fechada.
2. Para o célculo do indice Ativos/PIB foi utilizada a cota¢do de 31/12/2015.
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Mercado de Seguros no Brasil

2 BANCODOBRASIL

Seguridade

EVOLUCAO ANUAL DA INDUSTRIA DE SEGUROS (RS bi)

EVOLUCAO ANUAL DOS PREMIOS DE SEGUROS (R$ bi)

92,0

GR GR
b A 89,2
1> 212,5 10,
82,7
194,6
177,6 69.8
157,0 616

129,4
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014

Fonte: SUSEP.
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2015




2 BANCODOBRASIL

Mercado de Previdéncia no Brasil e

EVOLUGAO ANUAL DOS ATIVOS SOB GESTAO (RS bi) EVOLUGAO ANUAL DAS CONTRIBUIGOES (RS bi)

GR
18,8% 536,3
99,0
442,0
83,5
373,2
) 73,9
338,6 70,3
269,1 534
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
Fonte: Fenaprevi Fonte: SUSEP

BB Seguridade Participagdes S.A. | Relagdes com Investidores



Performance




i B B
BB Seguridade em resumo A BiionuBn: R

Uma das maiores companhias de Seguro , Previdéncia e Capitalizagao na América Latina

~ RS 11,8 bi em prémios emitidos, RS 32,0 bi em contribuicdes de previdéncia e RS 4,0 bi em capitalizacdo no 9M16

Rapido crescimento com alta rentabilidade

—  ORSPL'anualizado atingiu 51,3% no 9M16

Maior Corretora de Seguros na América Latina

— Acesso a rede Unica de distribuicdo do Banco do Brasil

22 Maior empresa de Seguros em ramos elementares do Brasil

~ 2,5 milhdes de veiculos segurados e RS 6,4 bi em prémios emitidos no 9M16

Lideran¢a em contribui¢des e captacdo liquida de Previdéncia

~ Asreservas de P|VGBL totalizaram RS 173,6 bi em setembro de 2016

Operagoes de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdao gerenciadas através de parcerias privadas com lideres mundiais

169 empregados na holding e Corretora, e

QHONONONONONG

. 7.358 empregados nas afiliadas

1. RSPL Médio ajustado considerando a distribuigdo total de dividendos.

BB Seguridade Participagdes S.A. | Relagdes com Investidores



2 BANCODOBRASIL

Participacao de Mercado —9M16

Tamanho do mercado
(RS milhdes)

Principais concorrentes

Segmentos

Prémios emitidos de Seguros

12 30
. 20 .
Vida 17.378 Bradesco @
16,1% 20,0% 11,9%
10 L 20 3¢
Prestamista 5.513 Bradesco & Santander
19,3% 16,9% 16,7%
10 20 3¢
Rural 2.688 3 (@)
74,1% 4,6% 4,4%
20 1¢ _ 30
Auto 24.142 PORTO =Y IR Bradesco
12,7% 28,6% 12,2%
Previdéncia
1° L 22 30
Contribuicdes 80.112 Bradesco
40,2% 25,5% 18,4%
1° _ 20 o
Reservas P/VGBL 568.272 [ 8radesco @
30,4% 25,6% 23,8%
Capitalizagao
o 1° 30
Arrecadacdo 15.502 Bradesco
25,6% 28,0% 14,1%
20 30
1¢ )
Reservas 29.550 n Bradesco @
37,3% 25,3% 10,6%

Fonte: Susep

BB Seguridade Participagdes S.A. | Relagdes com Investidores



Performance BB Seguridade

2 BANCODOBRASIL

Seguridade

PREMIOS, CONTRIBUICOES E ARRECADACAO' COMPOSICAO DE PREMIOS, CONTRIBUICOES E ARRECADACAO"

21,4% 24,5% 27,0% 27,5% 27,7% 28,0%

CAGR 2012-2015 60.176 +9%
22% 53.996
47.854
43.349 44.102
33.322 Brasilprev

] R

2012 2013 2014 2015 9M15 9M16

I Receitas (RS milhdes)

1. Prémios emitidos, contribuigdes de previdéncia e arrecadagdo com titulos de capitalizagdo

LUCRO E RENTABILIDADE

Participac¢do de mercado

3 4% 38 49 49,8% 54,8% 54,9% 51,3%
’ ° ’
3.945 +3%
CAGR 2012-2015
31% 3.223 3032
2.931 ) BB Corretora
2.260 S
1.754 I
T T T rasilcap
2012 2013 2014 2015 9M15 IM16 6,1%

B | ucro liquido ajustado (RS milhdes)

RSPL

BB Seguridade Participagdes S.A. | Relagdes com Investidores

9M15 9m16

Brasilcap

Brasilcap 8,3%

10,6%

SH2

. 13,4%
Brasilprev

67,0%

1. Prémios emitidos, contribui¢des de previdéncia e arrecadagdo com titulos de capitalizagdo

ORIGEM DO RESULTADO'

9m15 am16

BB Corretora
38,0%

SH2
3,6%

SH2

5'O%Brasildental
0,1% IRB
3,1%

Brasilprev
18,0%

Brasilprev

16,5% Brasilcap

1. Ndo considera o resultado referente as receitas e despesas da Holding.




2 BANCODOBRASIL

Resultado Financeiro e
TAXA MEDIA SELIC (%) CURVA DE JUROS FUTUROS (%)
14,07
13,27 13,05 1557 15,81 15,77 15,66 15,57
Set/15 ,[ —_— o
10,81
8,53 8,15 13,95
13,27
1294 1276 1269
2012 2013 2014 2015 9M15 9M16 DI1F17 DI1F18 DI1F19 DI1F20 DI1F21
Fonte: Focus - Bacen do Brasil Fonte: ValorPro
RESULTADO FINANCEIRO (RS milhdes) COMPOSICAO DOS ATIVOS
31,5% 21,6% 26,7% 31,1% 29,6% 30,7% Quotas de 2“;';25 SET/15 Quotasde Outros SET/16
CAGR 2012-2015 1225 +7% . ,
i itulos Pré
30% Titulos Pré 24,9%
28,5%
) . P6s - CDI . . Pés - CDI
Vinculados a 20.6% Vinculados a .
inflagdo ’ inflagao 24,5%
48,5% 46,6%
2012 2013 2014 2015 9M15 9M16
B Resultado financeiro % Lucro liquido

1. BB Corretora + Holdings
BB Seguridade Participagdes S.A. | Relagdes com Investidores




BB MAPFRE SH1 A BiionuBn: R

PREMIOS EMITIDOS (R$ milhdes) COMPOSICAO DOS PREMIOS EMITIDOS E PREMIOS RETIDOS (%)

EMITIDO RETIDO

CAGR 20122015 | 2%
18% '

2,6 2,9 2,6 3,0

4671
-320-,
2012 2013 2014 2015 9M15 9M16 9M15 9M16 9IM15 9IM16
B Prémios retidos <3 Prémios cedidos M \Vida M Prestamista ™ Rural DPVAT " Habitacional
RESULTADO DAS OPERACOES DE SEGURO RESULTADO FINANCEIRO (RS milhdes)
78,6% 679
70 75,0%
’ 72,5% o, :
’ 69,0% 9 70,6% ;
° 68,1% | CAGR 2012-2015
‘ 30%
CAGR 2012-2015 1.882 +4%
38%
’ 1.559 1.455 1.509 309
1.070
3 I
I! T T T - T T T
2012 2013 2014 2015 9M15 9IM16 2012 2013 2014 2015 9M15 9IM16

I Resultado das operagdes de seguros (RS milhdes)

indice combinado
BB Seguridade Participa¢des S.A. | Relagdes com Investidores




2 BANCODOBRASIL

BB MAPFRE SH1 - Indicadores de Desempenho’ i

SINISTRALIDADE (%) COMISSIONAMENTO (%)

36,6
33,6 322 254 27,3 26,3 27,0 26,6 271
I I 31’1 29'5 29,8 ' ] I I ll_l
, , , I_IJ | | |

2012 2013 2014 2015 9M15 9M16 2012 2013 2014 2015 9M15 9M16

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (%) INDICE COMBINADO (%)

78,6
' 75,0
72,0 70,0 72,56712 69.0 s 1 70,6
62,1 61,6 64,1
16,8
14,2 153
I I ] ] ]

2012 2013 2014 2015 9M15 9IM16 2012 2013 2014 2015 9M15 9M16

1. Indicadores ajustados considerando os efeitos de resseguro B indice combinado indice combinado ampliado

BB Seguridade Participagdes S.A. | Relagdes com Investidores



BB MAPFRE SH1 A% B bl

COMPOSICAO DO LUCRO LIQUIDO (%) LUCRO E RENTABILIDADE

41,4%  46,5% 43,7%  46,5%
29,6% ' ‘
20,0% o
32,0 23,1 22,7 27,1 25,5 26,0 v 0.3%
CAGR 2012-2015 1.632
36%
; 1.297 1231 1.235
907
68.0 76,9 77,3 647 l
2012 2013 2014 2015 | 9M15 9IM16 2012 2013 2014 2015 9M15 SM1e
M Resultado operacional’ Resultado financeiro' Lucro liguido ajustado (RS milhGes) RSPL
1. Liquido de impostos, considerando aliquota efetiva da companhia
SOLVENCIA COMPOSICAO DOS ATIVOS SOB GES
159,1% SET/15 SET/16
? 128,9% 126,0% 131,7%  124,5% / /
113,3%
. , Outros’
4 Tltlullozs;re 12,1%
10 =
. 9 10
8 8
8
/ 5 Vinculadosa
X N P6s -CDI
5 6 5 Vn.'nculac!osa 34.8% inflagio
inflagdo 33,9%
J 4 I Q
dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 Set/15 Set/16
mmm AplicagBes + Créditos (RS bi) Provisdo técnica (RS bi) indice de solvéncia 1. Titulos da divida agraria, DPVAT, fundos de investimento
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MAPFRE BB SH2 8 Bah B

Seguridade

PREMIOS EMITIDOS (R$ milhdes) COMPOSICAO DOS PREMIOS EMITIDOS E PREMIOS RETIDOS (%)

: : EMITIDO RETIDO
. CAGR 2012-2015 |
11% 6% o3
40
6.649 8867 36,1
17843 % 11.077!
5.806
2012 2013 2014 2015 9M15 9M16 9M15 9M16 9M15 9M16
M Prémios retidos “iPrémios cedidos B Automaoveis B Danos H DPVAT Demais
RESULTADOS DAS OPERAGOES DE SEGUROS RESULTADO FINANCEIRO (RS milhdes)
98,4% 98,0% 98,6% 99,4% 99,1% 101,5%
684 +2%
CAGR 2012-2015
CAGR 2012-2015 27%
_190,
e 478 486
82 338
45 51
-84
2012 2013 2014 2015 9M15 9M16 . . . .
2012 2013 2014 2015 9IM15 IM16
I Resultado das operacdes de seguros (RS milhdes)

indice combinado (%)
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MAPFRE BB SH2 - Indicadores de Desempenho’ =

SINISTRALIDADE (%) COMISSIONAMENTO (%)

26,1
56,6 54.4 57,4 57,2 57,9 60,2 I 24,1 23,0 22,9 23,0 23,1

2012 2013 2014 2015 9M15 9M16 2012 2013 2014 2015 IM15 IM16
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (%) iNDICE COMBINADO (%)
101, 5
980940 986
2012 2013 2014 2015 IM15 9IM16 2012 2013 2014 2015 9M15 IM16
1. Indicadores ajustados considerando os efeitos de resseguro  indice combinado indice combinado ampliado
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MAPFRE BB SH2 A BNcOD0 Bl

COMPOSICAO DO LUCRO LiIQUIDO (%) LUCRO E RENTABILIDADE

9,7% 7,5% 9,2% 12,8% 12,2% 8,2%
CAGR 2012-2015 416 - 26%
22%
275 298
) ] I 1_1221
-5,3 i -1,8 l . . . .
-29;3 2012 2013 2014 2015 9M15 9IM16
B | ycro liquido ajustado (RS milhdes) RSPL
2012 2013 2014 2015 9M15 IM16
M Resultado financeiro’ Resultado operacional’
1. Liquido de impostos, considerando aliquota efetiva da companhia

SOLVENCIA

COMPOSICAO DOS ATIVOS SOB GESTAO

145,4% 175,1% SET/15 SET/16

127,5% 130,8% 139,0% 143,1%

Vinculados a
inflagdo

Vinculadosa

9 9 inflagdo 24,0%
8 8 37,8%
8 7 8 8 Pés - CDI
0,
6 6 6 28,7% Outros’
5 15,1%
Titulos Pré Outros' . n
19.3% 142% Titulos Pré
’ ! 15,0%
2012 2013 2014 2015 Set/15 Set/16
B AplicagBes + Créditos (RS bi) Provis3o técnica (RS bi) indice de solvéncia

1. Titulos da divida agraria, DPVAT, fundos de investimento
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Brasilprev i
CONTRIBUICOES (RS bi) CAPTACAO LiIQUIDA
8,7% 11,2% 9,4% 9,3% 9,2% 8,4%
+18%
37
CAGR 2012-2015 CAGR 2012-2015 +10%
27% 20%
23
18 21
: : I
2012 2013 2014 2015 9IM15 9IM16 2012 2013 2014 2015 9M15 9IM16
_ ~ ’ . . F .
B VGBL B PGBL B Tradicional Cap'fagao liquida (RS bi) Indice de resgate
Fonte: Quantum Axis
RECEITA COM TAXA DE GESTAO RESERVAS (RS bi)
1,38% 1,32% 0
1,28% 1,21% 1,22% *32% g3
1,16% _ _
CAGR 2012-2015 CAGR 2012-2015 148
23% 1.555 +26% 30%
1.429 f ©112
1.236 o
1031 1.133 2A3
838 67
l I i
2012 2013 2014 2015 9M15 9M16 2012 2013 2014 2015 Set/15 Set/16
B Receita com taxas de gestdo (RS milhdes) H VGBL M pGBL Tradicional’

Taxa de gestdo

. I - . 1. Plano de beneficio definid
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Brasilprev Sepuranc
RESULTADO DE PREVIDENCIA E SEGUROS LUCRO E RENTABILIDADE
60,7% 9
528%  522%  517% | 50.8%  483% ATA% - 463%  426% 3950 | A15%  394%
CAGR 2012-2015 +29%
28% i CAGR 2012-2015 : +14%
l I 22% |
2012 2013 2014 2015 9M15 9M16 2012 2013 2014 2015 9IM15 9IM16
I Resultado de previdéncia e seguros (RS milhdes) indice de eficiéncia mmm | ucro liquido ajustado (RS milhdes) RSPL
ATIVOS SOB GESTAO ATIVOS SOB GESTAO POR INDEXADOR (EXCETO P|VGBL)
A A
Sow  SET/15 Yo SET/16 Pos -CDI SET/15 Pés -CDI SET/16
NPs /e / Titulos Pré  6,0% Titulos Pré 8,3%
3,9% 2,2% 2,4%

Titulos’
12,1%

Vinculadosa
inflagdo
89,3%

Vinculadosa
inflagao
91,8%

Titulos publicos Titulos publicos

88,1%

RS 139,6 bi RS 184,6 bi R$ 10,6 bi RS 12,0 bi

1. Titulos = CDB, CDB com garantia especial, certificados de recebiveis imobilidrios, fundos de direitos creditérios, letras hipotecarias e letras financeiras
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Brasilcap i

ARRECADAGAO (R$ milhdes) RESULTADO COM TIiTULOS DE CAPITALIZAGAO

| CAGR 2012-2015

; 15,4% 17,3% 18,2% 15,7% 17,5% 15,7%
19% -15% ' : :
: 6.687 6.517 ;
. CAGR 2012-2015
i 22% -27%
2.586 4.661 ’ 209
3.871 166 178
144
99 105
B j l
2012 2013 2014 2015 9M15 9M16 2012 2013 2014 2015 9M15 9M16

. B Resultado com titulos de capitalizagdo (RS milhdes)
B Pagamento Unico ™ Pagamento mensal o
Margem de capitalizagdo

RESULTADO FINANCEIRO (R$ milhdes) LUCRO E RENTABILIDADE

+69% o
516 88,6% 92,2% 87,0% 9 109,8%
) 571% 2% ( 92,3%
CAGR 2012-2015
35% 379 +26%
CAGR 2012-2015 324 339
31%
270
183
168
132
. j .
2012 2013 2014 2015 9IM15 IM16 2012 2013 2014 2015 IM15 9M16
B | ucro liquido ajustado (RS milhdes) RSPL
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BraS"Ca p Seguridade
RESERVAS TECNICAS (R$ milhdes) iNDICE DE SOLVENCIA (%)
CAGR 2012-2015 165,0
0% 0% 153,2
; 134,7 130,4 130,1
12.354 12.162
11.752 11.012 109,3
9.489
6459 I
2012 2013 2014 2015 Set/15 Set/16 2012 2013 2014 2015 Set/15 Set/16
COMPOSICAO DOS ATIVOS SOB GESTAO' COMPOSICAO DOS ATIVOS DISPONIVEIS PARA VENDA
SET/15 SET/16 SET/15 SET/16

, - Titulos Pré
itulos publicos

Titulos publicos
72,9% 65,6%

75,3%

Titulos Pré Pés - CDI

CDB, DPGEs e 55,5% 40,5%

P6s - CDI

outros
CDB, DPGEs e 13,5% 31,4%
outros
15,1%
Op. \_Debéntures
compromissada | \Debéntures Op.- NPs N \_Vinculados a
Pt Fundo agd NPs compromissadas 41% Fundo a¢des inflacio Fundo acdes Vinculadosa
4,2% Fundoagdes 47% +calxa Fundo acdes 0,8% 9 9 inflagdo
0,6% ’ 8,9% 0,7% 2,2% 1,0% ‘
2,9%

1. Ndo inclui BB Capitalizagdo
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Seguridade

RECEITA DE CORRETAGEM (R$ milhdes) COMPOSICAO DA RECEITA

2.559
: . : %
CAGR 2012-2015 : 2.308 +7%
i 23%
2.032
1.902
1.766
1359 I
2012 2013 2014 2015 9M15 9M16

LUCRO LIQUIDO AJUSTADO (R$ milh&es)

+6%

1.508
CAGR 2012-2015

o 1.289
329
0 I 1.109 1.175

2012 2013 2014 2015 9M15 9M16

BB Seguridade Participagdes S.A. | Relagdes com Investidores

Demais Demais
0.3% 9Mm15 0.2% 9M16

Brasilcap
13,6%

Brasilprev
Brasilprev 19,7%

17,7%

SH2

SH2 11,5%

12,9%

COMPOSICAO DAS DESPESAS E MARGEM LIQUIDA (%)

58,9 58,3 57,8
55,9 , ,
48,7 51,7
53,2

51,5 48,5 46,8 46,9 48,5
25,2 .

288 30,0 29,7 29,4

7,2

17,6
2012 2013 2014 2015 9M15 9M16

EEE Desp. operacionais WM Desp. tributaria Impostos Margem liquida




Guidance 2016

2 BANCODOBRASIL

Seguridade

BB Seguridade - Crescimento do lucro liquido
ajustado (%)

Estimativas
2016

4-8

3,4
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Nossos Produtos — SH1: Vida, Imobilidrio e Rural 2 BANCODOBRASIL

Seguridade

v Definicdo: Contrato de seguro de vida direcionado a pessoas fisicas com pagamentos
mensais ndo cumulativos.

v Cobertura: garante protecdo financeira ao individuo ou seus beneficiarios escolhidos
pelo segurado, em caso de morte, natural ou acidental, ou invalidez permanente total
do individuo.

v Definicdo: seguro que garante o pagamento da divida.

Prestamista v Cobertura: em caso de morte, invalidez ou desemprego do tomador, ele ou seus

beneficiarios terao a divida segurada paga.

v Definicdo: seguro relacionado com o pagamento do crédito imobiliario.

Imobiliario v" Cobertura: em caso de morte ou invalidez do mutudrio, o montante total do débito
sera pago. Este produto também pode proteger de danos a propriedade.

Definicao: assegura um grupo de trés produtos principais: seguro agricola, penhor
rural e vida produtor rural.

Cobertura: agricola: cobre intempéries nas lavouras e perda de renda em caso de
queda do preco de mercado da colheita; penhor: protege o ativo dado em garantia a
operacdao de crédito rural; vida: seguro prestamista com o objetivo de quitar o
empréstimo rural em caso de morte do segurado.
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Nossos Produtos — SH2 : Patrimonio, Auto e DPVAT

Definicdao: seguro que protege o patrimonio e/ou bens das pessoas fisicas e juridicas,
atrelados ou nao a operacdes de crédito.

PatrimoOnio o . o o .
Cobertura: As principais coberturas sao de danos a residéncia dos individuos, os ativos
das empresas, tais como maquinas e outras propriedades e responsabilidade de
terceiros.

v Definicdo: seguro para proteger veiculos de danos sofridos em acidentes ou outras
situacoes.

v' Cobertura: danos acidentais ou roubo do veiculo, compensacdo por danos ou
prejuizos causados a terceiros e passageiros do veiculo, e assisténcia em caso de
acidente ou colisao.

v Definicdo: Um seguro de acidente de veiculos obrigatdrio no Brasil.

v Cobertura: Cobre danos pessoais causados por acidentes com veiculos para
passageiros, motoristas ou pedestres.

BB Seguridade Participagdes S.A. | Relagdes com Investidores



2 BANCODOBRASIL

Nossos Produtos - BrasilPrev

v Para pessoas que declaram imposto de renda (IR) no formulario completo, pois
os aportes sao dedutiveis da base de calculo do Imposto de Renda até o limite
de 12% da renda bruta anual tributavel.

v Voltado ao planejamento sucessoério
v' Vantagem de n3o entrar no inventario
v Custos menores (ndo tem incidéncia de custos legais/honorarios
advocaticios)
v' Economia de tempo (beneficidrio recebe o beneficio em menos de 30 dias)

v' Remuneracdo definida
Plano v/ Garante taxas de juros fixas em relacdo a inflacdo.

Tradicional
** Ndo sao mais comercializados
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Nossos Produtos - BrasilCap

Pagamento
Unico

v' O titulo de capitalizacdo que se apresenta como uma alternativa para
acumular reservas

v" O detentor de titulos tem a chance de concorrer a prémios por sorteios.

Pagamento
Mensal

Chances de Contemplagao

Mega Sena 1 em 50,063,860
Quina 1 em 24,040,016
Dupla Sena 1 em 15,890,700
LotoMania 1 em 11,372,635
LotoFacil 1 em 3,268,760
Ourocap De 1 em 10,000 a 1 em 1,000,000
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Contato
Relacdes com Investidores

Rua Alexandre Dumas, 1671 — Térreo — Ala B
04717-903 — Sao Paulo (SP)
Telefone: (11) 3066-9894

www.bancodobrasilseguridade.com.br
ri@bbseg.com.br
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