Reuniao APIMEC-MG
Apresentacao dos Resultados - 3T16



Aviso Importante

“Declaracbes contidas nesta apresentacdo relativas as perspectivas dos
negocios da Companhia, projecoes de resultados operacionais e financeiros, e
referéncias ao potencial de crescimento da Companhia, constituem meras
previsdes e foram baseadas nas expectativas da Administracdo em relacao ao
seu desempenho futuro. Estas expectativas sdo altamente dependentes do
comportamento do mercado, da situacdo econdmica do Brasil, da industria e

dos mercados internacionais, portanto estao sujeitas a mudancas.”




Localizacao Estratégica

As unidades industriais do Grupo
Eternit estao localizadas em todas
regioes do Brasil.

M Eternit - Fabrica
SAMA - Mineradora
Tégula - Fabrica
M Companhia Sulamericana de Ceramica - Fabrica
M Eternit da Amazodnia - Fabrica
#y Precon Goias - Fabrica

g Sede Eternit e Escritorio SAMA
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Destaques do Periodo - 3T16 vs 3T15

« O setor de materiais de construcéo e a Companhia registraram retracao de:
v ABRAMAT: 11,8%
v' Eternitl: 12,9%
Reducéo no volume vendido nos segmentos de:
v Mineral crisotila: 23,3%
v' Fibrocimento: 1,3%
v' Telha de concreto: 26,1%

Receita liquida atingiu R$ 204,3 milhdes, inferior em 16,6%
EBITDA ajustado inferior em 67,4%, somando R$ 16,4 milhGes

Prejuizo liquido de R$ 7,4 milhGes

Reducao da divida bruta, atingindo R$ 127,1 milh6es

1 Crescimento da receita bruta consolidada de janeiro a setembro de 2016 vs 2015, ja deflacionado pelo IGP-M
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Desempenho Operacional



Vendas do Mineral Crisotila mil toneladas)

9M16 x 9M15 3T16 x 3T15
e Mercado Interno — inferior em 24,1% e Mercado Interno — reducao de 31,4%
e Mercado Externo — reducao de 28,1% e Mercado Externo — retracao de 11,4%
-10,4%
-25,9%
217,0
194,5
118,3 —— 19.0%
’ 108,6 -23,3%
7.6 57,7
' 44,3
| |

IM14 9M15 9M16 3T14 3T15 3T16

lsd Mercado Interno I Mercado Externo

Eternit
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Mercado de Cobertura - Brasil - 2015

Mercado Residencial

Mercado Industrial/Comercial

Concreto Outros
2% 2%

/

S

Ceramicas
459%

Fibrocimento
519%

Mercado Total

Outros
6%

Fibrocimento

Metalicas 33%
55%
Ceramicas
6%

Evolucao do Mercado (milhoes de m?)

Concreto

Metalicas 2%
199%

Outros
2%

Fibrocimento

Ceramicas 44%

33%

Fonte: Estimativa da Cadeia Produtiva do Fibrocimento
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Vendas de Fibrocimento mil toneladas)

-5, 0%
-4, 2%

635, 8

603, 9 578,3
13 1% " 3%
232 8
. 202, 3 199,6
oM14 9M15 9M16 3T14  3T15  3T16

Eternit
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Telhas de Concreto milhses de pecas)

-25,3%

32,8
-12,0%

24,5
21,5

-20,3%
-26,1%

10,9
8,7
j D i

9IM14 9M15 9M16 3T14 3T15 3T16

Eternit
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Informacoes Econdmico - Financeiras



Receita Liguida Consolidada (rs milhses)

9M16 x 9M15 3T16 x 3T15
e Mercado Interno — inferior em 8,9% e Mercado Interno — reducao de 11,9%
e Mercado Externo — reducao de 29,9% e Mercado Externo — retracao de 35,5%
2,7% -13,2%

714,6 734,1

636,9

-2,1% -16,6%
592,9 582,6

250,3  245,0

9IM14 9M15 9M16 3T14 3T15 3T16

ld Mercado Interno I Mercado Externo

Eternit
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Composicao dos Custos — 3T16

Fibrocimento Mineral Crisotila
Energia
Energia 8%

5% Outros custos _—==
Outros custos ‘

20%
Depreciagao
7%
Depreciacao
3%
~ Mao-de-obra
Mao-de-obra 51%
13% 7 .

(*) Cimento (36%), mineral crisotila (36%) e outros (28%) (**) Combustivel, explosivos, embalagens, entre outros

Telhas de Concreto

Outros custos
22%

Energia
4%
(***) Cimento (55%), areia (30%) e outros (15%)

——  &ternit
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EBITDA Ajustado* (rs milnges) € Margem EBITDA Ajustado )

o 21%
7% 20F 18% 0
-54,6%

10%

15,1% 8%
143,3
124,5
14,2%  "674%
oaM14 oaMm15 oaM16 3T14 3T15 3T16

*EBITDA ajustado é um indicador utilizado pela Administracdo da Companhia para analisar o desempenho econdémico
operacional dos negdcios ja consolidados, excluindo o resultado da equivaléncia patrimonial devido a CSC ser uma joint-

venture e seus dados ndo serem consolidados. E &
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Reconciliacao do EBITDA Ajustado* X Prejuizo/Lucro

Liquido

Em R$ milhdes

EBITDA
Ajustado

Resultado da
equivaléncia
patrimonial

Depreciagao e
amortizagao

Resultado
financeiro
liquido

IR e CSLL

Prejuizo/Lucro
liquido (

50,5

M3T15

43716

EBITDA
Ajustado

Resultado da
equivaléncia
patrimonial

Depreciagao e
amortizagao

Resultado

financeiro
liquido

IR e CSLL

Prejuizo/Lucro
liquido

143,3
65,1

22,1

.29,3
_J 29,3

18,7
15,5

31,4

9,3

41,7 M 9M15

(8,1 M 9M16

*EBITDA ajustado é um indicador utilizado pela Administracdo da Companhia para analisar o desempenho econémico
operacional dos negdcios ja consolidados, excluindo o resultado da equivaléncia patrimonial devido a CSC ser uma joint-
venture e seus dados ndo serem consolidados.

——  &ternit
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Prejuizo/Lucro Liquido (rs milhses) € Margem Liquida ()

gm 8\
2%

-19
-32,7% * -4%

61,9

41’7 -76,7%

20,3

di_ oas_

-8,1

9IM14 9M15 9M16 3T14 3T15 3T16

Eternit
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Endividamento (r$ milhaes)

Endividamento
Divida bruta - curto prazo
Divida bruta - longo prazo

Disponibilidades *

EBITDA ajustado (Ultimos 12 meses
Divida liquida / EBITDA ajustado x
Divida liquida / PL

Origem da Divida

30/09/15 31/12/15 30/09/16

Fluxo de amortizacéao

65,1
.o 20,9 150 29,7
, = 4,1
4 - A
I Caixa I I 2016 ** 2017 I 2018 I 2019 I 202021I
2027

*Disponibilidades = Caixa e equivalentes de caixa + Aplicacdes financeiras de curto prazo
** 89,4% do fluxo de amortizacdo previsto para 0 ano de 2016 esta atrelado ao contas a receber da exportagéao.

——  &ternit
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CAPEX (R$ milhaes)

79
35
28
19
12
27 21 n n 1 4
12 aw T

o9oM14 9SM15 9M16 3T14 3T15 3T16
E CAPEX Corrente H Novos Negdcios

Eternit
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Mercado de Capitais



Estrutura de Governanca Corporativa

Assembleia Geral Ordinaria

Conselho Fiscal <€ i

Conselho de Administragao

> Comité Financeiro e de Auditoria

> Comité Juridico

—> Comité Estratégico

A 4
Presidéncia®
Controles Internos <€ > Auditoria Interna
y | } } v v !
Diretoria  Diretoria Diretoria de Diretoria  Diretoria de  Dir. Adm. Dir. Relagdes

de Mineragdo Industrial Novos Negécios** Comercial** Rec. Humanos Financeira Investidores®*

* Acumula fungao

**Acumula fungao
Eternit
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Estrutura Acionaria — Out/16

Participacéo

Luiz Barsi Filho 12,86%
Victor Adler e controladas 10,63%
Geracéo L. Par. F. I. A. 8,76%
Diretoria 0,96%
Acdes em Tesouraria 0,03%
Luiz Barsi Filho - Presidente 2015
Marcelo Munhoz Auricchio 2011
Marcelo Gasparino da Silva 2014
Raphael Manhé&es Martins 2015
Manoel Arlindo Zaroni Torres 2016
Marcelo Amaral Moraes 2016

B Pessoas Fisicas

m Pessoas Juridicas Conselho Fiscal Membro desde

41 Residentes no Exterior André Eduardo Dantas — Coordenador 2013
i Clubes, Fundos e Fundagdes Pedro Paulo de Souza 2015
Daniel Vinicius Alberini Schrickte 2016

FREE-FLOAT 85,8%

* Acionistas com participacdo acima de 5%

** 100% do membros do Conselho de Administracéo sao
considerados independentes de acordo com o

Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA. E I ® |
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Liquidez

Média Diaria — Volume de
Numero de Acionistas Negocios (em R$ mil)

11.025 11.153

9.357

e

2014 2015 2016* 2014 2015 2016*

(*) Até outubro de 2016 =
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Politica de Remuneracao (rs milhses)

Pay Out
145%
84%
%
85
72
43
29
25 0
2014 2015 * 2016

B Prejuizo/Lucro Liquido === Proventos

*O valor dos proventos distribuidos inclui a distribuicdo com base em Lucros Acumulados de exercicios anteriores.

——  &ternit
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Desempenho da Acao

No periodo de 30/10/2015 a 31/10/2016, as acbes da Eternit registraram desvalorizacdo de
30,8% contra uma valorizacao do indice IBOVESPA de 41,5%.

Neste mesmo periodo, considerando o pagamento de dividendos e JCP as a¢cdOes da Eternit
registraram desvalorizacao de 27,9%.

e ETER 3
| 64.924
140 1 —BovESPA
ETER3 considerando dividendos e JCP pagos
120 -
100 -
80 -
R$ 1,55
60
out-15 jan-16 abr-16 jul-16 out-16
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Perspectivas - Cenario do Setor



Indicadores de setor

PIB Brasileiro x PIB da Construcao Civil x ABRAMAT (%)

-10,0**

-12,9

2015 2016

= PIB Brasileiro m PIB Construgao Civil HABRAMAT

Fonte: *BACEN — proje¢do do PIB brasileiro e da construgdo civil no ano.
** ABRAMAT — projegdo das vendas internas deflacionadas de materiais de construgdo no ano.

——  &ternit
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Indicadores de setor

Disponibilidade de Crédito Taxa de Desemprego — Brasil
Governo, Industria, Habita¢do, Rural, Comércio, Pessoas Fisicas de
Crédito (RS bilhdes) 11.8%
r
3,(1}2//3'320\3-1;10
6,8%
4,3%
dez/14 dez/15 set/16* dez/14 dez/15 ago/16
*dados preliminares
Inflacao — IPCA
10,7%
7,9%
6,4%
dez/14 dez/15 out/16*  *(itimos 12 meses

|
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Déficit Habitacional

Em mil unidades

Regidao Geografica Urbano HaII))if;i:cii:nal

Norte 508 145 653
Nordeste 1.275 569 1.844
Sudeste 2.193 54 2.246
Sul 582 47 628
Centro-Oeste 453 21 474

Déficit Habitacional

Total Aproximado

Segundo estudo realizado pela Fundacao Getulio Vargas (FGV), a reducao do déficit foi impulsionada
pelo apoio as familias por meio do programa Minha Casa, Minha Vida e a estimativa é que em 2024,
com o crescimento da populacao, o Pais tera aproximadamente 16,4 milhdes de novas familias, sendo
10 milhdes com renda familiar de até trés salarios minimos. O levantamento da FGV também destaca
que a equalizacdo do déficit habitacional demandard investimentos de aproximadamente RS 760
bilhdes em habitacao popular ao longo de dez anos.

Fonte: Estudo realizado pela Fundagdo Jodo Pinheiro, orgdo oficial de estatistica de Minas Gerais (Déficit Habitacional no Brasil 2013:

Resultados Preliminares) Eterl ] el I
______________________________________________________________________|]
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Reconhecimentos



Reconhecimentos

Comercial

 Eternit
e Prémio ANAMACO 2016

Recursos Humanos
e Eternit e SAMA

* Melhores Empresas para se Trabalhar

Eternit

<)

Ahamaco

GUIA 2016
vOCes/id

AS MELHORES
EMPRESAS PARA
VOCE TRABALHAR
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Mais Informacoes

Nelson Pazikas

nelson.pazikas@eternit.com.br

Paula D. A. Barhum Macedo
paula.barhum@eternit.com.br

Telefones: +55 (11) 3194-
+55 (11) 3194-

Rodrigo Lopes da Luz

Thiago Scheider

rodrigo.luz@eternit.com.br

thiago.scheider@eternit.com.br

3881 Www.eternit.com.br/ri
3872 - @ @Eternit_RI

Rua Dr. Fernandes Coelho, 85 - 8° Andar

Bairro: Pinheiros — Sao Paulo / SP

Cep: 05423-040

Eternit

VA

FSC

Este material foi produzido com
papéis certificados FSC (Forest
Stewardship Council), que é uma
garantia de que a matéria-prima
advém de uma floresta manejada de
forma ecologicamente correta,
socialmente e economicamente
viavel.

34



